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1. Wstep

1.1. Metoda prac nad Strategia

Prace nad Strategiq Rozwoju Miasta Zduriska Wola 2028+ miaty charakter kroczacy,
uwzgledniajgcy w poszczegdlnych fazach realizacji rézne grupy interesariuszy. Metodyka prac zostata
zdeterminowana zakresem merytorycznym opracowania, stad tez poszczegdlne elementy Strategii
zostaty przygotowane z wykorzystaniem réznorodnych metod. Prace nad Strategig prowadzone byty
w nowej formule zaktadajgcej wspotprace Urzedu Miasta Zdunska Wola (oraz jego poszczegdlnych
komdrek organizacyjnych) oraz Uniwersytetu toddzkiego i jego pracownikéw. Zaangazowanie
ekspertdow zewnetrznych na poszczegdlnych etapach prowadzonych prac przyniosto wartos¢ dodang
w postaci Strategii przygotowanej z wykorzystaniem zasady partnerstwa oraz eksperckiego podejscia
do planowania strategicznego.

Na potrzeby Strategii opracowano diagnoze, ktérej wnioski wykorzystano w przygotowaniu
analizy SWOT (patrz pkt 4). Ponadto okreslone zostaty cele strategiczne rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym wraz z kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celéw strategicznych oraz oczekiwanymi rezultatami popartymi wskaznikami ich osiggniecia.
Integralng czeScig Strategii jest model funkcjonalno-przestrzenny uzupetniony o ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie. Nieodzownym
elementem Strategii jest wskazanie obszardw strategicznych interwencji okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa oraz obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla miasta Zduriska Wola —
wraz z zakresem planowanych dziatan. Waznym aspektem dokumentu sg wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych oraz okreslenie ram finansowych i zrédet ich finansowania.

Na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta Zduriska Wola 2028+ opracowano diagnoze miasta
Zduniska Wola, obejmujaca istotne z punktu widzenia rozwoju miasta sfery Zzycia spotecznego,
gospodarczego, przestrzennego i sSrodowiskowego. Diagnoza zostata przygotowana z uwzglednieniem
wynikéw badan dynamicznych pozyskanych z Urzedu Miasta Zduniska Wola, z Gfdwnego Urzedu
Statystycznego oraz z Systemu Analiz Samorzgdowych (SAS). Dane te gtdwnie dotyczyty okresu 2017-
2019, a w przypadku braku dostepnosci wybranych i/lub ich znaczenia z punktu widzenia prowadzonej
analizy — réwniez z lat poprzedzajacych oraz z 2020 roku. W pracach uwzgledniono réwniez zatozenia
dokumentdw strategicznych i programowych Miasta, w tym:

e  Studium uwarunkowan i kierunkéow zagospodarowania przestrzennego miasta Zduriska Wola

(Uchwata nr X/199/19 Rady Miasta Zduriska Wola z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie

uchwalenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

miasta Zduriska Wola),
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e Strategii rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Zduriska Wola do roku 2035 (uchwata nr
XXVI/473/20 Rady Miasta Zduriska Wola z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie Strategii
rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Zduriska Wola do roku 2035”),

e Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Zduriska Wola na lata 2020-2023 z perspektywq na
2024-2027 (uchwata nr XXXI/548/21 Rady Miasta Zduriska Wola z dnia 18 lutego 2021 r.
w sprawie Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Zduiska Wola na lata 2020-2023
z perspektywa na 2024-2027 wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko).

W pracach nad diagnozg wykorzystano takze metode poréwnawczg obszaréw miejskich
(miast) o podobnych problemach strategicznych i znajdujacych sie w podobnej sytuacji rozwojowe;.
Narzedzie to pozwolito na wyznaczenie grupy poréwnawczej miast znajdujgcych sie w podobnym
punkcie rozwojowym (Kowal, Rawa Mazowiecka i Terespol). W tym celu wykorzystano
dane/informacje pozyskane z Systemu Analiz Samorzgdowych (SAS) — Monitoring Rozwoju Lokalnego.

Wykonana diagnoza opiera sie réwniez na wynikach przeprowadzonych badan ilo$ciowych
i jakosciowych, zgromadzonych dzieki wykorzystaniu trzech kwestionariuszy ankiet (zarzadzenie nr
392/20 Prezydenta Miasta Zdunska Wola z dnia 23 pazdziernika 2020 r. w sprawie konsultacji
spotecznych dotyczacych Strategii Rozwoju Miasta Zdunska Wola na lata 2021-2028) podczas
warsztatéw, spotkan wiodarzy Miasta z mieszkaricami oraz pozyskanych od Biur wchodzacych w sktad
struktury organizacyjnej Urzedu Miasta Zduniska Wola,. Badania z wykorzystaniem kwestionariusza
ankiety w celu pozyskania informacji na temat potrzeb mieszkanicéow i ich opinii o miescie
przeprowadzono w trzecim kwartale 2020 roku, w tym:

e w badaniu pt.: ,Zaplanujmy przysztos¢ Zduriskiej Woli!” ankiete poprawnie wypetnito 1190
0s6b,

Ill

e w badaniu pt.: ,,Zduriska Wola naszych marzer!” ankiete poprawnie wypetnito 221 osdb,
e w badaniu ,Mtodzi zmieniajg Zduriskq Wole” ankiete poprawnie wypetnito 746 osdb.

Whioski ptyngce z przeprowadzonej diagnozy umozliwig podejmowanie wtasciwych decyzji
strategicznych okreslonych w najwazniejszym dokumencie gminy, w tym: okreslenie wizji rozwoju
miasta, ustalenie celéw, ukierunkowanie dziatan i instrumentow realizacyjnych oraz zdefiniowanie
oczekiwanych rezultatéw i wskaznikéw ich osiggniecia.

Na podstawie diagnozy i materiatéw udostepnionych przez Urzad Miasta Zduriska Wola zespét
ekspertdw naukowych z Interdyscyplinarnego Centrum Studiéw Miejskich Uniwersytetu tédzkiego
opracowat pn. ,Analize strategiczng czynnikéw i uwarunkowan rozwoju — analiza SWOT dla Miasta
Zdunska Wola” (sierpien 2021 r.), a nastepnie opracowanie pomocnicze pn. ,Wytyczne (wskazania

metodologiczne) do opracowania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategii rozwoju

jednostki samorzadu terytorialnego lub obszaru funkcjonalnego” (grudzien 2021 r.). Nastepnie zespoét
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ekspertéw naukowych wykonat opracowanie pn. ,,Wizja, misja i cele Strategii Rozwoju Miasta Zdunska
Wola” (maj 2022 r.). We wspodtpracy z ICSM Ut powstat ,Model funkcjonalno-przestrzenny dla Miasta
Zdunska Wola” (wrzesien 2022 roku). Zespdt ekspertow naukowych uzupetnit dokument strategii o
prognoze rozwoju (grudzien 2022 r.). System realizacji strategii, harmonogram realizacji oraz lista
projektéw i zadan opracowane zostaty przez pracownikdw UM Zdunska Wola (pazdziernik-grudzien
2022 r.).

W okresie prac nad strategig przeprowadzone zostaty warsztaty strategiczne dla mieszkaicéow
(20 czerwca 2022 roku) oraz dla radnych, a takze przedstawicieli o$ciennych gmin i powiatu, lokalnych
liderow spotecznych i przedsiebiorcéw (24 czerwca 2022 roku). W czerwcu 2022 roku przeprowadzono
takze pie¢ wywiaddéw pogtebionych z mieszkaricami Zdunskiej Woli.

Projekt Strategii przedstawiany do konsultacji spotecznych, zrealizowanych w terminie od
8 sierpnia do 15 wrzesnia 2023 roku (polegajacych na mozliwosci zgtaszania uwag do projektu
opracowania oraz uczestniczenia w spotkaniu konsultacyjnym w dniu 11 wrzesnia 2023 roku).
W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych wptyneto 29 uwag, z ktérych 21 przyjeto lub
przyjeto z modyfikacjami. Strategia jest wiec efektem pracy przedstawicieli Urzedu Miasta Zdunska
Wola oraz ekspertéw Uniwersytetu tédzkiego, a takze przeprowadzonych wczeséniej warsztatow

strategicznych ze wskazanymi interesariuszami.

1.2. Podstawy prawne i powigzanie Strategii zdokumentami wyzszego

rzedu

Podstawg opracowania Strategii Rozwoju Miasta Zduriska Wola 2028+ s znowelizowane
przepisy prawa. Sg to:
e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 ze zm.),
e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225
ze zm.),
e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.

U.z 2023 r. poz. 1094).

Rada Miasta Zdunska Wola podjeta uchwate nr XXVI1/492/20 Rady Miasta Zduriska Wola z dnia
26 listopada 2020 r. w sprawie trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta
Zdunska Wola na lata 2021-2028, zmieniong uchwatg nr XXXIV/603/21 Rady Miasta Zduriska Wola
z dnia 27 maja 2021 r., uchwatg nr XLIl/714/21 Rady Miasta Zduriska Wola z dnia 25 listopada 2021 r.,
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uchwatg nr LVI/882/22 Rady Miasta Zduniska Wola z dnia 20 pazdziernika 2022 r. oraz uchwatg nr
LXI1X/995/23 Rady Miasta Zduriska Wola z dnia 25 maja 2023 r.

Opracowana Strategia Rozwoju Miasta Zduriska Wola 2028+ jest zgodna z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu. Bazuje na ustaleniach kierunkowych wynikajacych z aktualnej polityki
regionalnej ikrajowej, wpisuje sie takze w kierunki polityki rozwoju formutowane przez Unie
Europejsky. Strategia zachowuje spéjnosc ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030r.) (SOR) oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, co
obrazujg tabele ponizej.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku) to
dokument obejmujacy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku z perspektywa do 2030 roku. Celem
gtéwnym projektowanych dziatan rozwojowych jest stworzenie warunkdw dla wzrostu dochoddéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym poprzez skoncentrowanie dziatan o charakterze prawnym,

instytucjonalnym i inwestycyjnym na trzech celach:

I.  Trwatly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna.
1. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony.

lll.  Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu.

Tabela 1. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Zduriska Wola 2028+ ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
Cel . z perspektywa do 2030 roku
e. Cel operacyjny .( PETSPECyWa )
strategiczny Cele zawarte w dokumencie -
. Ocena Uzasadnienie

wyzszego rzedu

Cel 1.1. Cel szczegotowy Il — Rozwdj
. P S kodei ' . i
strategiczny oprawa jakosci ' qu ecznie \'Nra'z iwy Dostep do atrakeyjnych przestrzeni
1. zagospodarowania i terytorialnie . .
I . . . Petna publicznych wptywa realnie na
Zapewnianie | przestrzeni zrébwnowazony iy S . )
L. . e zgodnos¢ postrzeganie miasta jako przyjaznego
wysokiej publicznych Poprawa dostepnosci ustug .
. . e do zycia.
jakosci Swiadczonych w odpowiedzi
Srodowiska na wyzwania demograficzne
przyrodni- 1.2. Cel szczegotowy |l — Rozwdj
czegoi Ochrona waloréw spotecznie wrazliwy
poprawa przyrody i terytorialnie
funkcjo- i naturalnego zrbwnowazony
. . , . S . Cele sg ze sobg komplementarne,
nalnosci krajobrazu oraz Zréwnowazony rozwdj kraju Synergia L . .
. . uzupetniajg sie wzajemnie.

zagospoda- ksztattowanie wykorzystujacy
rowania harmonijnego indywidualne potencjaty
przestrzenne | krajobrazu endogeniczne
g0 miasta kulturowego poszczegdlnych terytoriow
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1.3.
Modernizacja
systemu
zaopatrzenia
miasta w ciepto

Cel szczegdtowy Il — Rozwoj
spotecznie wrazliwy i

Poprawa podstawowej miejskiej
infrastruktury jest warunkiem

. terytorialnie zréwnowazony Petna . Lo
ukierunkowana na L. i/ koniecznym dla rozwoju miasta
. . Poprawa dostepnosci ustug zgodnosé . . . .

zmniejszenie . e i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
L Swiadczonych w odpowiedzi .
emisji . . do zycia.
. , na wyzwania demograficzne
zanieczyszczen
i gazow
cieplarnianych
1.4.
Rozwoj Cel szczegdtowy Il — Rozwoj
infrastruktury spotecznie wrazliwy Poprawa podstawowej miejskiej
technicznej i terytorialnie Petna infrastruktury jest warunkiem
stuzacej do zréwnowazony 2e0dnod koniecznym dla rozwoju miasta
dystrybucji gazu, Poprawa dostepnosci ustug g i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
wody swiadczonych w odpowiedzi do zycia.
i odprowadzania na wyzwania demograficzne
Sciekow
1.5. . .
o Cel szczegétowy Il — Rozwéj
Modernizacja . . .
svstemu spotecznie wrazliwy Poprawa podstawowej miejskiej
Y . i terytorialnie infrastruktury jest warunkiem
gospodarki . . Petna . .
. zrbwnowazony L, koniecznym dla rozwoju miasta
odpadami L zgodnosé . . . .
w kierunku Poprawa dostepnosci ustug i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
L Swiadczonych w odpowiedzi do zycia.
gospodarki obiegu . .
. na wyzwania demograficzne
zamknietego
1.6.
Podnoszenie 3 .
Skodei Cel szczegétowy Il — Rozwéj
J . spotecznie wrazliwy Poprawa podstawowej miejskiej
zagospodarowania . . . . .
i terytorialnie infrastruktury jest warunkiem
przestrzennego . . Petna . .
, zrbwnowazony L, koniecznym dla rozwoju miasta
obszaréw . zgodnosé . . . .
Poprawa dostepnosci ustug i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
zabudowy . S .
. . . Swiadczonych w odpowiedzi do zycia.
mieszkaniowe;j . .
. na wyzwania demograficzne
jedno-
i wielorodzinnej
1.7. . .
Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
Poprawa . " T
standardéw spotecznie wrazliwy Poprawa podstawowej miejskiej
. i terytorialnie infrastruktury jest warunkiem
technicznych , . Petna . Lo
. e zrbwnowazony . koniecznym dla rozwoju miasta
i warunkoéw zycia L zgodnosé . . . .
Poprawa dostepnosci ustug i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
w komunalnych , . e .o
Swiadczonych w odpowiedzi do zycia.
zasobach . .
. . na wyzwania demograficzne
mieszkaniowych
1.8.
Poprawa . .
P . Cel szczegdtowy Il — Rozwéj
wewnetrznej . . S
dostepnodci spotecznie wrazliwy Poprawa podstawowej miejskiej
ep' L i terytorialnie infrastruktury jest warunkiem
komunikacyjnej . . Petna . L
. zrbwnowazony L, koniecznym dla rozwoju miasta
miasta oraz L zgodnosé . . . .
. L. Poprawa dostepnosci ustug i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
funkcjonalnosci , . e .o
. , . Swiadczonych w odpowiedzi do zycia.
i przepustowosci . )
. na wyzwania demograficzne
jego uktadu
drogowego
1.9. Cel szczegotowy Il — Rozwdj S
s . . Poprawa podstawowej miejskiej
Poprawa jakosci spotecznie wrazliwy Petna . . .
. o L, infrastruktury jest warunkiem
ustug w i terytorialnie zgodnosé . L
- . . koniecznym dla rozwoju miasta
komunikacji zrbwnowazony
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zbiorowej na
terenie miasta
oraz w strefie
podmiejskiej

Poprawa dostepnosci ustug
Swiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne

i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
do zycia.

1.10.
Wsparcie dla
rozwoju Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
infrastruktury spotecznie wrazliwy Poprawa podstawowej miejskiej
stuzacej i terytorialnie Petna infrastruktury jest warunkiem
upowszechnianiu zrbwnowazony L koniecznym dla rozwoju miasta
niskoemisyjnych, Poprawa dostepnosci ustug zgodnosc i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
publicznych Swiadczonych w odpowiedzi do zycia.
i prywatnych, na wyzwania demograficzne
srodkéw
transportu
1.11. Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
Podnoszenie spotecznie wrazliwy Poprawa podstawowej miejskiej
poziomu i terytorialnie Peina infrastruktury jest warunkiem
bezpieczenstwa zrbwnowazony L koniecznym dla rozwoju miasta
publicznego Poprawa dostepnosci ustug zgodnosc i stworzeniu przestrzeni przyjaznych
Swiadczonych w odpowiedzi do zycia.
na wyzwania demograficzne
Cel 2.1. Cel szczegotowy Il -
strategiczny | Wspieranie Skuteczne panstwo
2. Tworzenie | aspiracji i instytucje stuzace
warunkow rodzinnych wzrostowi oraz wigczeniu
dla i rodzicielskich spotecznemu
wzmachniania | mieszkancow i gospodarczemu
kapitatu Zdunskiej Woli Inkluzywne i skuteczne Petna Zapewnienie warunkow do realizacji
ludzkiego instytucje publiczne — L, celu wptywa bezposrednio na rozwdj
oraz dostepne i otwarte dla zgodnosc i wtgczanie spoteczne.
poprawy obywateli oraz
sytuacji przedsiebiorcow
demograficz Budowa zintegrowanego
nej systemu planowania
spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego
2.2, Cel szczegdtowy Il -
Poprawa poziomu Skuteczne panstwo
zdrowotnosci i instytucje stuzace
mieszkancow wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i
gospodarczemu
Inkluzywne i skuteczne Petna Zapewnienie warunkéw do realizacji
instytucje publiczne — L, celu wptywa bezposrednio na rozwdj
dostepne i otwarte dla zgodnosc i wtgczanie spoteczne.
obywateli oraz
przedsiebiorcow
Budowa zintegrowanego
systemu planowania
spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego
2.3. .
. Cel szczegotowy Il -
Prowadzenie ,
. . , Skuteczne panstwo . . -
profilaktyki choréb - . . Zapewnienie warunkow do realizacji
- . i instytucje stuzace Petna , . .
cywilizacyjnych, . . . celu wptywa bezposrednio na rozwdj
promocji wzrostowi oraz wigczeniu zgodnos¢ i wiaczanie spofeczne.
zdrowego . spotecznemu
Lo i gospodarczemu
odzywiania
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Inkluzywne i skuteczne
instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla
obywateli oraz
przedsiebiorcéw Budowa
zintegrowanego systemu
planowania spoteczno-

gospodarczego
i przestrzennego
2.4, Cel szczegotowy Il -
Wsparcie Skuteczne panstwo
aktywnosci i instytucje stuzace
fizycznej dzieci wzrostowi oraz wiaczeniu
i mtodziezy spotecznemu
i gospodarczemu
Inkluzywne i skuteczne Petna Zapewnienie warunkoéw do realizacji
instytucje publiczne — . celu wptywa bezposrednio na rozwdj
dostepne i otwarte dla zgodnosc i wtgczanie spoteczne.
obywateli oraz
przedsiebiorcow Budowa
zintegrowanego systemu
planowania spoteczno-
gospodarczego i
przestrzennego
2.5.
Upowszechnianie
sportu

w spotecznosci
lokalnej, w tym
sportu oséb
niepetnosprawnyc
h

Brak bezposredniego odniesienia

2.6. Rozwdj Cel szczegotowy Il -
infrastruktury Skuteczne panstwo
turystycznej i instytucje stuzace
i rekreacyjnej wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu
i gospodarczemu
Inkluzywne i skuteczne Peina Zapewnienie warunkéw do realizacji
instytucje publiczne — L, celu wptywa bezposrednio na rozwdj
dostepne i otwarte dla zgodnosc i wiaczanie spoteczne.
obywateli oraz
przedsiebiorcow
Budowa zintegrowanego
systemu planowania
spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego
2.7.
Tworzenie
i wdrazanie Zapewnienie nowoczesnej
nowatorskich Cel szczegotowy Il — Rozwaj i odpowiadajacej na wyzwania
programéw spotecznie wrazliwy edukacji wpisuje sie w cel oparty na
edukacji i terytorialnie Petna rozwoju spotecznie wrazliwym. Jest
przedszkolnej, zrbwnowazony dnosé to jednoczesnie wstep i warunek
szkolnej Poprawa dostepnosci ustug zgodnosc konieczny, aby osiggnac cel Il SOR -

i pozaszkolnej,
uwzgledniajacych
rozwéj
kompetencji
kluczowych

Swiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne

Skuteczne panstwo i instytucje
stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.
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istotnych dla
ksztattowania
nowoczesnego
i otwartego
spoteczenstwa,
wtym w
szczegblnosci
prowadzenie
powszechnej
edukacji w
obszarze creative
thinking

2.8.
Likwidowanie
barier w dostepie

Cel szczegotowy Il -
Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace

do ustug wzrostowi oraz wiaczeniu
publicznych spotecznemu Realizacja celu, réwniez poprzez
i gospodarczemu Petna dziatania edukacyjne, prowadzi do
Inkluzywne i skuteczne zgodnosé osiggniecia celu na poziomie
instytucje publiczne — krajowym w SOR.
dostepne i otwarte dla
obywateli oraz
przedsiebiorcow
Cyfrowe panstwo ustugowe
2.9. Cel szczegotowy Il -
Rozwoéj Skuteczne panstwo
infrastruktury i instytucje stuzace Aby méc realizowac cel zawarty
spoteczenstwa wzrostowi oraz wiaczeniu W SOR nalezy stworzy¢ zaplecze
informacyjnego . spofecznemu pozwalajace na edukacje i trwate
i gospodarczemu Petna . . L
. L, zmiany, nie tylko na poziomie
Inkluzywne i skuteczne zgodnosé . . .
instytucje publiczne — |nf0rlmat_yz_ac1| ustug publlcznych., lecz
) réwniez w obszarze kreowania
dostepne i otwarte dla otwartos$ci na nowosci
obywateli oraz ’
przedsiebiorcow
Cyfrowe panstwo ustugowe
Cel . 3.1 . . Cel szczegofc?wy . N BOZWOJ Realizowanie dziatan kulturalnych
strategiczny | Wspieranie spotecznie wrazliwy wplywa bezpoérednio na
3. Tworzenie | inicjatyw w i terytorialnie Petna postrzeganie miasta jako
warunkow zakresie zycia zrbwnowazony L .

. L. zgodnosé przyjaznego, otwartego,
stuzacych kulturalnego Poprawa dostepnosci ustug 2 dostepnoscia ustug publicznych
budowaniu spotecznosci Swiadczonych w odpowiedzi L. . . !
kapitatu lokalnej na wyzwania demograficzne réwniez tych niematerialnych.
spotecznego | 3.2.

Wspieranie

przedsiewzie¢ w

zakresie

aktywizadi Cel szczegbtowy Il = Rozwoj Realizowanie dziatan integrujacych

i integra(I:ji , spotecznie wrazliwy miedzypokoleniowo wplywa

[?T:(:;ZI::;OW zlr:')?/\r/\r/\?\;:ilzl:y Petna bezposrednio na postrzeganie miasta
! zgodnosé jako przyjaznego, otwartego,

seniorzy, osoby
wykluczone),
stuzacych w
szczegoblnosci
umacnianiu relacji
miedzypokoleniow
ych

Poprawa dostepnosci ustug
Swiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne

z dostepnoscig ustug publicznych,
rowniez tych niematerialnych.
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3.3.

Mozliwos¢ wspotdecydowania

Cel
strategiczny
4,
Wspieranie
proceséw
modernizacji
i rozwoju
nowoczesnej
gospodarki
odpowiadaja
cej
wyzwaniom
reindustrializ
acji Polski

i Unii
Europejskiej

Wspieranie 0 rozwoju miasta przez jego
artycypacji , . mieszkancow jest warunkiem
partycyp .J Cel szczegdtowy Il — Rozwoj . ! . .
spotecznej . e koniecznym dla rozwoju spotecznie
spotecznie wrazliwy i - L
w procesach L . . wrazliwego. Mozliwos$¢
. terytorialnie zréwnowazony Petna , . L ,
decyzyjnych L. i/ wspotprojektowania miasta, zaréwno
Poprawa dostepnosci ustug zgodnosé .
dotyczacych . e w sferze przestrzennej, jak
I Swiadczonych w odpowiedzi . . s
rozwoju miasta . . i spotecznej jest czynnikiem
na wyzwania demograficzne , . .
bezposrednio wptywajgcym na
postrzeganiu miasta jako przyjaznego
do zycia.
3.4.
Wspieranie
rozwoju innowacji Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
spotecznych spotecznie wrazliwy Innowacje spoteczne pozwalajg na
ukierunkowanych i terytorialnie Petna budowanie wiezi pomiedzy
na budowanie zréwnowazony Loodnodé mieszkaricami, co bezposrednio
spoteczenstwa Poprawa dostepnosci ustug g wptywa na rozwdj spotecznie
otwartego na Swiadczonych w odpowiedzi wrazliwy.
wspotczesne na wyzwania demograficzne
zmiany i wyzwania
cywilizacyjne
4.1. Cel szczegétowy | — Trwaty
Tworzenie wzrost gospodarczy oparty
warunkow dla coraz silniej o wiedze, dane
wzrostu i doskonatos¢ organizacyjng
innowacyjnosci Wozrost zdolnosci polskiego
i konkurencyjnosci przemystu do sprostania
lokalnych globalnej konkurencji . , .
. . L o, Tworzenie warunkdéw do rozwoju
przedsiebiorstw Zwiekszenie innowacyjnosci , . .
. . Petna zdunskowolskich przedsiebiorstw
polskich przedsiebiorstw na L i . L
zgodnosé bezposrednio wptywa na realizacje

rynku krajowym i rynkach
zagranicznych
Przemiany strukturalne

celu SOR.

sektora
Nowe formy dziatania i
wspotpracy
Nowoczesne instrumenty
wsparcia
4.2.
Wspieranie
transformacji Brak odniesienia
lokalnego systemu
energetycznego
4.3, Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
Kreowanie spotecznie wrazliwy
lokalnych i terytorialnie
produktéw zrbwnowazony Realizacja celu strategii jest
turystycznych na Zréwnowazony rozwdj kraju Synergia elementem sktadowym realizacji celu
bazie zasobow wykorzystujgcy SOR.

kulturowych,
krajobrazowych
i przyrodniczych

indywidualne potencjaty
endogeniczne
poszczegodlnych terytoriow

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030 wprowadzona Uchwatg Nr XXXI/414/21

Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego z dnia 6 maja 2021 r. jest najwazniejszym dokumentem samorzadu
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wojewoddztwa okreslajgcym wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia. Strategiczna wizja rozwoju Zdunskiej Woli
jest zgodna z wizjg sformutowang w dokumencie strategicznym wojewddztwa, ktdra brzmi:
,Harmonijnie rozwijajace sie wojewddztwo w centrum Polski, przyjazne rodzinom, mieszkaricom miast
i obszaréow wiejskich. Region, w ktérym nowoczesna gospodarka idzie w parze z ochrong waloréw

kulturowych i przyrodniczych”.
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Tabela 2. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Zduriska Wola 2028+ ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2030

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030

Cele zawarte w dokumencie wyzszego
rzedu

Ocena

Cel strategiczny
1. Zapewnianie
wysokiej jakosci
Srodowiska
przyrodniczego
i poprawa
funkcjonalnosci
zagospodarowan
ia
przestrzennego
miasta

1.1.
Poprawa jakosci zagospodarowania
przestrzeni publicznych

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.2 Ochrona i ksztattowanie krajobrazu
3.2.3 . Rewaloryzowanie, poszerzanie
i wzbogacanie przestrzeni o atrakcyjnie
zaaranzowane tereny zieleni

Petna zgodnos¢

1.2.

Ochrona waloréw przyrody i
naturalnego krajobrazu oraz
ksztattowanie harmonijnego
krajobrazu kulturowego

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.2 Ochrona i ksztattowanie krajobrazu
3.2.1. Ochrona wartosci i ksztattowanie
dziedzictwa kulturowego
3.2.2. Ochrona i wykorzystanie
waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych

Petna zgodnos¢

1.3.

Modernizacja systemu
zaopatrzenia miasta w ciepto
ukierunkowana na zmniejszenie
emisji zanieczyszczen i gazow
cieplarnianych

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.4 Nowoczesna energetyka
w wojewddztwie
3.4.1. Rozwoj strategicznego systemu
elektroenergetycznego

Petna zgodnos¢

1.4.

Rozwdj infrastruktury technicznej
stuzacej do dystrybucji gazu, wody i
odprowadzania $ciekdw

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.4 Nowoczesna energetyka
w wojewddztwie
3.4.2. Rozwoj strategicznego systemu
gazowego

Petna zgodnos¢

1.5.

Modernizacja systemu gospodarki
odpadami w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.5 Racjonalizacja gospodarki
odpadami
3.5.1. Rozwdj infrastruktury w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym 3.5.2.
Zmniejszanie negatywnego wptywu
odpaddéw na srodowisko

Petna zgodnos¢

1.6.

Podnoszenie jakosci
zagospodarowania przestrzennego
obszaréw zabudowy
mieszkaniowej jedno-

i wielorodzinnej

Brak odniesienia

1.7.

Poprawa standardéw technicznych
i warunkdéw zycia w komunalnych
zasobach mieszkaniowych

Brak odniesienia

1.8.

Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej miasta oraz
funkcjonalnosci i przepustowosci
jego uktadu drogowego

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.3 Zwiekszenie dostepnosci
transportowej
3.3.1. Zwiekszenie dostepnosci
drogowej wojewddztwa

Petna zgodnos¢

1.9.

Poprawa jakosci ustug

w komunikacji zbiorowej na terenie
miasta oraz w strefie podmiejskiej

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.3 Zwiekszenie dostepnosci
transportowe;j
3.3.4. Stworzenie atrakcyjnej i
konkurencyjnej oferty przewozowej
publicznym transportem zbiorowym

Petna zgodnos¢
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1.10.

Wsparcie dla rozwoju
infrastruktury stuzacej
upowszechnianiu niskoemisyjnych,
publicznych i prywatnych, srodkow
transportu

Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.3 Zwiekszenie dostepnosci
transportowe;j
3.3.4. Stworzenie atrakcyjnej
i konkurencyjnej oferty przewozowej
publicznym transportem zbiorowym

Petna zgodnos¢

1.11.
Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Brak odniesienia

Cel strategiczny
2. Tworzenie
warunkow dla
wzmachniania
kapitatu
ludzkiego oraz
poprawy sytuacji
demograficznej

2.1.

Wspieranie aspiracji rodzinnych
i rodzicielskich mieszkancéw
Zdunskiej Woli

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
réwnych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.1. Budowa zaufania spotecznego,
rozwijanie postaw spotecznych
i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych

Petna zgodnos¢

2.2.
Poprawa poziomu zdrowotnosci
mieszkancéw

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
réwnych szans
2.2 Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow
2.2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci
ustug ochrony zdrowia
2.2.3. Poprawa dostepnosci w zakresie
opieki dtugoterminowej
i psychiatrycznej

Petna zgodnos¢

2.3.

Prowadzenie profilaktyki choréb
cywilizacyjnych, promocji
zdrowego odzywiania

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
rownych szans
2.2 Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow
2.2.1. Podniesienie swiadomosci
prozdrowotnej i wzmocnienie dziatan
profilaktycznych

Petna zgodnos¢

2.4.
Wsparcie aktywnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
rownych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.3. Rozwoj sektora sportu, turystyki
i rekreacji

Petna zgodnos¢

2.5.

Upowszechnianie sportu w
spotecznosci lokalnej, w tym sportu
0s0b niepetnosprawnych

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
rownych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki
i rekreacji

Petna zgodnos¢

2.6.
Rozwdj infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
réwnych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.3. Rozwoj sektora sportu, turystyki
i rekreacji

Petna zgodnos¢

2.7.

Tworzenie i wdrazanie
nowatorskich programéw edukacji
przedszkolnej, szkolnej i
pozaszkolnej, uwzgledniajacych
rozwdj kompetencji kluczowych
istotnych dla ksztattowania
nowoczesnego i otwartego
spoteczenstwa, w tym

w szczegolnosci prowadzenie

Cel 1. Nowoczesna i konkurencyjna
gospodarka
1.2 Podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego
1.2.4. Rozwéj kompetencji kluczowych

Petna zgodnos¢
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powszechnej edukacji w obszarze
creative thinking

2.8.
Likwidowanie barier
w dostepie do ustug publicznych

Brak odniesienia

2.9.
Rozwdj infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego

Cel 1. Nowoczesna i konkurencyjna
gospodarka
1.2 Podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego
1.2.4. Rozwéj kompetencji kluczowych

Petna zgodnos¢

Cel strategiczny
3. Tworzenie
warunkow
stuzacych
budowaniu
kapitatu
spotecznego

3.1

Wspieranie inicjatyw w zakresie
zycia kulturalnego spotecznosci
lokalnej

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
rownych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.2. Zwiekszenie uczestnictwa
w kulturze i rozwdj ustug kultury

Petna zgodnos¢

3.2.

Wspieranie przedsiewzie¢ w
zakresie aktywizacji i integracji
mieszkancow (mtodziez, seniorzy,
osoby wykluczone), stuzacych

w szczegdlnosci umacnianiu relacji
miedzypokoleniowych

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
réwnych szans
2.3 Ograniczenie skali ubdstwa
i wykluczenia spotecznego
2.3.1. Wsparcie dla rodzin i oséb
zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem

Petna zgodnos¢

3.3.

Wspieranie partycypacji spotecznej
w procesach decyzyjnych
dotyczacych rozwoju miasta

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
réwnych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.1. Budowa zaufania spotecznego,
rozwijanie postaw spotecznych
i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych

Petna zgodnos¢

3.4.

Wspieranie rozwoju innowacji
spotecznych ukierunkowanych na
budowanie spoteczenstwa
otwartego na wspotczesne zmiany
i wyzwania cywilizacyjne

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
rownych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.1. Budowa zaufania spotecznego,
rozwijanie postaw spotecznych
i obywatelskich, promowanie wartosci

Petna zgodnos¢

Europejskiej

systemu energetycznego

w wojewddztwie
3.4.1. Rozwoj strategicznego systemu
elektroenergetycznego

rodzinnych
Cel strategiczny 4.1. Cel 1. Nowoczesna i konkurencyjna
4. Wspieranie Tworzenie warunkéw dla wzrostu gospodarka
proceséw innowacyjnosci i konkurencyjnosci 1.1 Zwiekszenie potencjatu
modernizacji i lokalnych przedsiebiorstw badawczego i innowacyjnego
rozwoju 1.1.3. Rozwdj regionalnych Petna zgodnosc
nowoczesnej inteligentnych specjalizacji
gospodarki 1.1.4. Wykorzystanie istniejgcych
odpowiadajace;j i ksztattujacych sie potencjatow
wyzwaniom stymulujgcych rozwdj gospodarczy
reindustrializacji | 4.2. Cel 3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen
Polski i Unii Wspieranie transformacji lokalnego 3.4 Nowoczesna energetyka

Petna zgodnos¢

4.3.

Kreowanie lokalnych produktéow
turystycznych na bazie zasobow
kulturowych, krajobrazowych i
przyrodniczych

Cel 2. Obywatelskie spoteczenstwo
rownych szans
2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki
i rekreacji
2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci
regionalnej i lokalnej

Petna zgodnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne.
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1.3. Zdunska Wola jako obszar strategicznej interwenc;ji

Zdunska Wola jest jednym z Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) wskazanych w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa +tddzkiego 2030 (SRWE 2030). OSI rozumiany jest jako obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana jest
interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby
ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne (SRWL 2030, s. 99). S3 to obszary,
ktdre charakteryzujg wspdlne potencjaty i problemy wymagajgce interwencji publicznej. W Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 wskazano dwa typy OSI, w tym krajowe (rozumiane jako miasta
Sredniej wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg) i regionalne (w tym miejskie obszary funkcjonalne oraz obszar transformacji gérniczo-
energetycznej).

Zdunska Wola zostata zaklasyfikowana do grupy miast tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz jako jeden z osrodkéw w ramach wielordzeniowego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego (MOF) Sieradz - Zduniska Wola - task. Obszar ten zostat wyznaczony w sposéb formalny
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030 — jest on jednym z czterech miejskich obszaréw
funkcjonalnych wojewddztwa tdédzkiego. Terytorialnie MOF Sieradz - Zdunska Wola - task zawiera sie
w granicach trzech sgsiadujgcych powiatéw: sieradzkiego, zduriskowolskiego i taskiego.

Miejski Obszar Funkcjonalny Sieradz - Zdunska Wola - task stanowi jeden z obszaréw
przewidzianych do wdrazania terytorialnego instrumentu ZIT opierajgcego sie na realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (zwanych dalej ZIT). Jest to narzedzie do wdrazania strategii
terytorialnych w sposdéb zintegrowany w ramach unijnej polityki spdjnosci.

W dniu 8 pazdziernika 2021 r. podpisano porozumienie miedzygminne w sprawie powotfania
Zwigzku ZIT majgcego na celu wspdtprace jednostek samorzadu terytorialnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sieradz — Zduniska Wola — task, stuzaca realizacji zadan w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Porozumienie to zinstytucjonalizowato partnerstwo miedzy nastepujgcymi
jednostkami samorzadu terytorialnego: Gming Miastem Sieradz, Gming Miastem Zdurska Wola,
Gming i Miastem Szadek, Gming task, Gming Sieradz, Gming Zduriska Wola, Gming Zapolice, Gming
Wodzierady, Gming Buczek i Gming Sedziejowice. Specyfikg przedmiotowego MOF-u jest jego
wielordzeniowos¢.

Prace nad Strategiq Rozwoju Miasta Zduriska Wola 2028+ prowadzone byly réwnolegle
z pracami nad Strategiq rozwoju dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sieradz - Zduriska Wola - task

i jest z nig spdjna.
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Zdunska Wola od 2014 roku jest réwniez cztonkiem Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Zdunska Wola — Karsznice. Teren ten potozony jest w szczegdlnym pod wzgledem komunikacyjnym
miejscu. Centrum obszaru stanowi teren na obszarze miasta Zdunska Wola, potozony na styku

jednostek administracyjnych: Miasta Zduriska Wola i Gminy Zdunska Wola oraz Gminy Sedziejowice.
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2. Diagnoza rozwoju miasta Zdunska Wola

W celu przygotowania diagnozy miasta Zduriska Wola wykorzystano:

1)

2)
3)
4)

opracowania, ktére - jak zaznaczono we wstepie - stanowity réowniez istotne zrédto
przeprowadzenia jakosciowe] analizy strategicznej SWOT - do katalogu tego zaliczy¢ nalezy
miedzy innymi: raporty / sprawozdania z przeprowadzonych badan, konsultacji i warsztatow;
aktualne studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego;

wykaz / zestawienie plandéw miejscowych wraz z rysunkiem ich rozmieszczenia;

strategie rozwoju miasta Zduniska Wola z perspektywa do roku 2020.

W oparciu o zgromadzony materiat przeprowadzona zostata ocena aktualnego stanu rozwoju

miasta w obszarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i sSrodowiskowym. Ponizej

przedstawione zostaty wnioski z badan ilosciowych:

OBSZAR SPOLECZNY:

1)

7)

stale zmniejsza sie liczba oséb mieszkajgcych w Zdunskiej Woli (na co wskazujg zaréwno dane
z lat minionych, jak i te, ktére wynikajg z prognozy demograficznej), systematycznie spada
przyrost naturalny, obserwuje sie odptyw ludnosci (przede wszystkim ludzi mtodych), ktorzy
wyjezdzajg do duzych osrodkéw akademickich w celu zdobycia wyksztatcenia (coraz czesciej
zauwaza sie odptyw oséb w zwigzku z wyborem szkoty Sredniej w miescie wojewddzkim) oraz
w poszukiwaniu lepszych warunkdéw Zycia, migracje za granice uwarunkowane sg gtéwnie
przyczynami ekonomicznymi, obserwuje sie geriatyzacje spoteczenstwa (podobna tendencje
odnotowuje sie w gminach w catej Polsce);

stale rosnie liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, a maleje w wieku produkcyjnym;
wspofczynnik urodzen systematycznie maleje, a zgondw — rosnie;

wspotczynnik imigracji (zaréwno krajowy, jak i zagraniczny) maleje i jest nizszy niz w gminach
w wojewddztwie i w kraju;

wspotczynnik emigracji krajowych i zagranicznych systematycznie rosnie i jest wyzszy niz
Srednia w gminach w wojewddztwie i w kraju;

na terenie miasta istnieje szereg placdwek kulturalnych odpowiadajgcych na rdéine potrzeby
mieszkancow. Udziat wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa kulturowego poréwnywalny
jest ze Srednig w pozostatych gminach wojewddztwa, ale nizszy niz w kraju;

w Zdunskiej Woli rozwinieta jest infrastruktura i dziatalno$é sportowa o réznych profilach, lecz

miasto nie ma bogatej oferty turystycznej;
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8)

9)

bezpieczenstwo publiczne jest zapewnione przez instytucje zlokalizowane na terenie miasta,
tj. Straz Miejska, Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Panistwowej Strazy
Pozarnej, Ochotnicza Straz Pozarna, Zduriskowolski Szpital Powiatowy;

na terenie miasta jest rozwiniety system odpowiadajgcy za zdrowie mieszkancéw i opieki
spotecznej; Miasto realizuje programy pomocowe adresowane do najubozszych, bezdomnych

czy uzaleznionych;

10) zmniejsza sie liczba osdb dtugotrwale korzystajgcych z pomocy spotecznej;

11) lokale bedace w posiadaniu Miasta nie zaspokajajg potrzeb mieszkaniowych cztonkdéw

wspdlnoty samorzadowej, niezadowalajacy jest rdwniez standard lokali wchodzacych w sktad

mieszkaniowego zasobu;

12) w Zdunskiej Woli znajduje sie szereg szkét podstawowych i przedszkoli (w tym specjalne) oraz

szkét Srednich - w tym branzowe oraz szkota muzyczna i plastyczna;

13) w miescie zlokalizowanych jest relatywnie niewiele organizacji pozarzagdowych;

14) na terenie miasta dziatalnos$¢ prowadzi Inkubator Inicjatyw Spotecznych.

OBSZAR GOSPODARCZY:

1)
2)

w Zdunskiej Woli stale rosnie liczba przedsiebiorcéw;

miasto posiada baze terendw inwestycyjnych, ale wiekszo$é nieruchomosci znajduje sie
w rekach witascicieli prywatnych, na terenie miasta nie ma duzych komplekséw terenéw
rozwojowych - sg one rozproszone;

stopa bezrobocia w Zdunskiej Woli do roku 2019 systematycznie malata, w roku 2020
zauwazalny jest wzrost, co zwigzane jest z pandemia, ale pokrywa sie ze srednig w Polsce,
notuje sie wiekszy udziat kobiet pracujgcych w stosunku do mezczyzn pracujgcych;

dochody gminy ogétem nie odbiegajg od Srednich zanotowanych w gminach w wojewddztwie
i w Polsce, wyzsze sg natomiast dochody pochodzace z podatku od nieruchomosci, CIT i PIT;
wydatki ogétem miasta sg znaczgco nizsze niz srednia w innych gminach w wojewddztwie
i Polsce, udziat wydatkéw majatkowych znaczaco nie odbiega od Srednich, jednak
w przeliczeniu na jednego mieszkanca wydatki majgtkowe sg znacznie nizsze;

zadtuzenie ogétem do dochoddw ogdtem jest wyzsze niz Srednia w gminach w wojewdédztwie

i w Polsce.
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OBSZAR PRZESTRZENNY:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

Zdunska Wola jest usytuowana w centrum Polski, ma zapewniong dobrg dostepnosc
komunikacyjng (w szczegdlnosci droga ekspresowa S8 z dwoma zjazdami), a takze rozwiniety
system drogowy w miescie;

w Zdunskiej Woli krzyzuja sie dwie wazne linie kolejowe (nr 14 i 131), trwa remont tych w celu
przyspieszenia i poprawy jakos$ci podrdzy oraz modernizacja wezta kolejowego lezgcego
w korytarzu sieci bazowej TEN-T na liniach kolejowych nr 14 i 131, realizowana jest budowa
portu multimodalnego w Karsznicach oraz prace projektowe nad budowg szybkiej kolei tzw.
»Y’, ktéry ma przebiegaé przez teren gminy Zduniska Wola;

Zdunska Wola ma korzystne potgczenia z portami lotniczymi;

uksztattowanie terenu jest jednolite;

na terenie miasta wystepujg obszary zieleni;

Srednie zagrozenie pod wzgledem hydrologicznym dla miasta (wysokie zagrozenie susza
hydrologiczng; obszar zagrozenia powodzig zlokalizowany jest wytgcznie w rejonie
nowoprojektowanego parku przy zbiegu ulic Sieradzkiej i Kaczej, konieczna odbudowa systemu
odwodnienia osiedla Nowe Miasto i osiedla Karsznice);

na obszarze miasta zlokalizowane sg obszary o charakterze rekreacyjnym;

miasto charakteryzuje stale rosngca dtugos$¢ $ciezek rowerowych, w miescie dostepny jest
rowniez rower publiczny;

miasto objete jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w okoto 23%, ale
realizuje polityke uchwalania nowych planéw i zmian w istniejgcych w celu dostosowania ich

do zmieniajgcych sie uwarunkowan;

10) systematycznie wzrasta liczba wydanych decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu

publicznego i decyzji o pozwoleniu na budowe;

11) maksymalne zapotrzebowanie na nowg zabudowe jest wieksze niz chtonnos¢ istniejgcych

rezerw terenowych.

OBSZAR SRODOWISKOWY:

1)

miejska spotka realizuje zadania zwigzane z transportem publicznym, w tym zakup autobuséw
elektrycznych, trwa audyt w celu okreslenia kierunkéw zmian w uktadzie przewozéw;

sieci wodociggowe i kanalizacja sanitarna w Zdunskiej Woli sg rozwiniete i obstugujg prawie
wszystkich mieszkancéw wykazujgc tendencje wzrostowe;

kanalizacja deszczowa wymaga doinwestowania w niektérych obszarach miasta;

sie¢ gazowa jest stabo rozwinieta;
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5) przesyt energii elektrycznej na terenie miasta jest na poziomie umozliwiajgcym
bezproblemowe korzystanie;

6) wszystkie magistrale cieptownicze sg w dobrym stanie technicznym, ich zdolno$¢ przesytowa
umozliwia zwiekszenie pobordw ciepta jak i przytaczenie nowych odbiorcow;

7) miasto realizuje gospodarke odpadami we wtasnym zakresie, czym uniezaleznia sie od firm
zewnetrznych;

8) stan jakosci powietrza w miescie nie jest dobry;

9) przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu stwierdzono w jednym punkcie pomiarowym;

10) nie zaobserwowano latach 2016-2018 wzrostu promieniowania elektromagnetycznego na

terenie miasta.

Przeprowadzone badania jakosciowe przebiegu proceséw rozwoju potwierdzajg wczesniej

sformutowane wnioski z analiz ilosciowych. Wskazujg one, ze:

1. Zdunska Wola dynamicznie sie rozwija. W latach 2014-2018 zauwaza sie:

a) tendencje wzrostowe w wymiarze gospodarczym,

b) tendencje malejgce w wymiarze Srodowiskowym (ktore jednak sg wyzsze niz w grupie
porownawczej),

c) tendencje malejgce i nizsze niz w grupie poréwnawczej w wymiarze spotecznym.

Dynamika zmian w poszczegdlnych obszarach tematycznych jest zréznicowana — w latach

2014-2018 tendencje wzrostowe i wyzsze niz w grupie pordwnawczej obserwuje sie

w obszarach takich jak: gospodarka, rynek pracy, ustugi i infrastruktura, transport. Wskazniki

nizsze niz w grupie poréwnawczej, ale stale rosngce zauwaza sie w obszarach: sytuacja

materialna mieszkancéw, kapitat spoteczny. Zdecydowanie tendencje malejgce obserwowane

sg w obszarze finansdw lokalnych.

2. Potencjat i konkurencyjnosé lokalnej gospodarki wykazuje tendencje wzrostowe. Aktywnos¢
gospodarcza mieszkancow charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w grupie
poréwnawczej. W sferze zasobdéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci sytuacja jest
stabsza. Wptywy z CIT i z podatku od nieruchomosci sg wyzsze, niz w grupie poréwnawczej
i rosna. Procent oséb zatrudnionych w ustugach jest wyzszy niz w grupie poréwnawczej. Sektor
kreatywny wykazuje tendencje malejace.

3. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej - wskaznik syntetyczny pokazuje tendencje wzrostowe
w tym obszarze. Wptywy Zdunriskiej Woli z PIT sg wyzsze niz w grupie poréwnawczej i wykazujg
tendencje wzrostowe, jednak niepokojgca jest wysokosé przecietnego wynagrodzenia brutto.
Dostepnosé i jakos¢ oferowanych miejsc pracy oraz jakos¢ ksztatcenia zawodowego klasyfikujg

miasto wyzej niz pozostate gminy w grupie poréwnawczej i wykazujg tendencje wzrostowe.
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Dostepnosé wykwalifikowanej sity roboczej jest nizsza niz w grupie poréwnawczej, jednak
rozwija sie szybciej. Zauwaza sie tendencje spadkowg liczby mieszkancow w wieku
produkcyjnym. Liczba absolwentéw szkét srednich w ostatnich pieciu latach nieznacznie
zmalata, ale jest wyzisza niz w S$rednia w grupie poréwnawczej. Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych powyzej roku w ogdlnej liczbie mieszkainicow w wieku produkcyjnym
systematycznie maleje i jest zblizony do $redniej w grupie poréwnawczej. Liczba uczniéow
w Srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkaricéw gminy wskazuje na znaczng przewage
nad grupy poréwnawczg i ma tendencje wzrostowe. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
ogdétem na 1000 mieszkaricdw gminy stale maleje i jest zblizona do wartosci w grupie
poréwnawczej.

Sytuacja materialna mieszkancow w latach 2014-2018 wg wskaznika syntetycznego jest gorsza
niz w grupie poréwnawczej. Wptywy z PIT sg wyzsze niz w grupie poréwnawczej i wykazujg
tendencje wzrostowe.

Stan finanséw lokalnych (zdolno$é finansowania rozwoju) — wskaznik syntetyczny dla tego
obszaru wskazuje tendencje malejacg i sytuuje miasto ponizej sredniej w grupie poréwnawczej
i Swiadczy o pogorszeniu sytuacji wzgledem innych gmin w grupie poréwnawczej (miasto traci
dystans do jednostek podobnych). Dochody ogdtem i wtasne wykazujg tendencje malejace,
natomiast dochody majgtkowe przypadajgce na 1 mieszkaica sg nizsze niz w grupie
poréwnawczej, ale szybciej sie zwiekszaty. Poziom finansowania wydatkéw majatkowych
dochodami majatkowymi oraz kwota wydatkéw majgtkowych przypadajgca na 1 mieszkanca
wykazujg tendencje spadkowe. Dochody i wydatki s3 wyzsze niz w grupie poréwnawczej,
jednak struktura finansowania dziatan rozwojowych wskazuje na stabszg sytuacje niz
przecietna w grupie poréwnawczej i rozwija sie wolniej. Spada takze udziat wydatkow
majatkowych na projekty dofinansowane z UE w wydatkach majgtkowych ogéle.

Dostepnos¢ ustug i jakosc infrastruktury — wskaznik syntetyczny dla tego obszaru obrazuje
tendencje rosnace i wyzsze niz w grupie poréwnawczej. Szczegdlnie korzystnie wypada oferta
ustug zwigzanych z kulturg, sportem i rekreacja. Najgorsza sytuacja dotyczy oferty ustug
pomocy spotecznej dla oséb wymagajacych wsparcia oraz ustug zdrowotnych — ich jakosci
i dostepnosci.

Dostepnosé i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie — wskaznik syntetyczny dla tego
obszaru wskazuje na sytuacje gorszg niz w grupie poréwnawecze;j i stale pogarszajgca sie. Liczba
zamieszkanych lokali komunalnych jest wyzsza niz srednia w grupie poréwnawczej, ale $rednia
trzyletnia mieszkan oddanych do uzytkowania jest nizsza niz sSrednia w grupie poréwnawcze;.

Liczba mieszkan przypadajgca na 1000 mieszkancéw jest wyzisza niz $rednia w grupie
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10.

11.

12.

13.

poréwnawczej, ale ich wzrost nastepowat wolniej. Liczba lokali mieszkalnych sprzedanych
w ramach transakcji rynkowych jest nizsza, niz srednia w grupie poréwnawczej.

Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy — wskaznik syntetyczny sytuuje
miasto ponizej Sredniej w grupie poréwnawczej, ale rozwija sie szybciej. Szczegdlnie
niekorzystnie wypada obszar zwigzany z liczbg organizacji spotecznych i udziatem wydatkéw
na dotacje dla organizacji pozytku publicznego. Frekwencja wyborcza jest wyzsza niz w grupie
poréwnawczej. Liczba rozwoddéw i odsetek urodzen pozamatzenskich sg wyzsze niz srednia
w grupie poréwnawcze;.

Poziom bezpieczernstwa — wskaznik syntetyczny dla tego obszaru jest nizszy, niz w grupie
poréwnawczej, szczegblnie w obszarze liczby wypadkéw przy pracy. Stopien bezpieczeristwa
zdrowotnego jest nizszy niz srednia w grupie porownawczej (odsetek zgondw wsréd osdb
ponizej 60 roku zycia, zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby uktadu krazenia
na 1000 mieszkancow, liczba lekarzy i lekarzy dentystéw, liczba tdzek szpitalnych), jedynie
liczba porad jest wyzsza (co moze Swiadczy¢ o wiekszej zachorowalnosci wsrod mieszkancéw).
Sytuacja demograficzna — wskaznik syntetyczny dla tego obszaru obrazuje, ze wartosci sg
nizsze niz w grupie pordwnawczej. Przyrost naturalny jest nizszy niz Srednia w grupie
poréwnawczej. Sytuacja demograficzna jest gorsza niz w grupie poréwnawczej. Liczba
i struktura mieszkancéw, przyrost naturalny, ruchy migracyjne, matzeidstwa i rozwody.
Wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku przedprodukcyjnym
oraz wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym jest w latach 2014-2018 wyzszy niz w grupie pordwnawczej i stale rosnie.
Wskaznik salda migracji jest nizszy niz w grupie poréwnawczej.

Dostepnosé komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna — wskaznik syntetyczny dla tego obszaru
sytuuje Zdunska Wole wyzej niz usredniony wskaznik w grupie poréwnawczej i obrazuje
korzystng sytuacje gminy. Dtugos$¢ i jakosc sieci drog jest ksztattuje sie powyzej Sredniej
w grupie poréwnawczej i stale sie rozwija. Z alternatywnych rozwigzan komunikacyjnych
najlepiej rozwijajg sie ustugi taksdwkarskie. Istotne znaczenie w tym obszarze odgrywa dobrze
rozwinieta siec Sciezek rowerowych. Ogélnie dostepnos¢ komunikacyjna jest zblizona do grupy
pordwnawczej, ale rozwdj alternatywnych rozwigzan komunikacyjnych jest wyzszy.
W Zdunskiej Woli liczba pojazddéw jest wyzsza niz w grupie poréwnawczej i rosnie.

tad i struktura przestrzenna obszaru — wskaznik syntetyczny obrazuje raczej state wartosci
powyzej sredniej w grupie poréwnawczej. Szczegdlnie wysoko usytuowany jest wskaznik
dotyczacy zréwnowazenia funkcji spoteczno-gospodarczych i Srodowiskowych.

Lokalne srodowisko przyrodnicze — wskaznik syntetyczny obrazuje spadek w stosunku do

Sredniej w grupie pordwnawczej. Gospodarowanie zasobami naturalnymi nie odbiega
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specjalnie od s$rednich w grupie poréownawczej. Udziat powierzchni parkéw, zielerncow

i terendw zieleni osiedlowej jest znacznie wyzszy, niz w srednia w grupie poréwnawczej.
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3. Prognoza procesOw rozwoju

3.1. Wprowadzenie

Prognoza rozwoju jest prébg identyfikacji potencjalnych — przewidywanych — uwarunkowan
rozwoju Zdunskiej Woli w perspektywie sredniookresowej, z intencjg ich uwzglednienia w procesie
wyznaczania celdw i kierunkédw rozwoju miasta. Antycypowanie przebiegu przysztych zjawisk
rozwojowych w duzej mierze warunkuje skutecznos¢ planowania strategicznego i — poprzez dobér
odpowiednich srodkéw i narzedzi realizacji strategii — utatwia podejmowanie dziatan operacyjnych —
zmierzajgcych do osiggania strategicznej wizji i celéw rozwoju miasta.

Prognoze podzielono na cztery sfery / obszary: spoteczny, gospodarczy, srodowiskowy
i przestrzenny. Ma ona przede wszystkim charakter ostrzegawczy tzn. wskazuje gtéwne zagrozenia
rozwojowe obnizajgce atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia i prowadzenia dziatalnosci

gospodarcze;j.

3.2. Sfera demograficzno-spoteczna

Przede wszystkim nalezy oczekiwad pogtebiania sie niekorzystnych trendéw demograficznych
polegajgcych na sukcesywnym kurczeniu sie populacji mieszkaricow miasta oraz starzeniu sie
spoteczenstwa (przewiduje sie wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego). Jest to podstawowe
uwarunkowanie rozwojowe miasta. Przewiduje sie wzrost migracji w pierwszej kolejnosci do duzych
miast w innych regionach kraju (Warszawa, Wroctaw, Poznan), a w drugiej kolejnosci takze do todzi,
w zwigzku ze wzrostem mobilnosci spoteczenstwa w celu poszukiwania atrakcyjniejszych rynkéw
pracy, oferujacych szersze mozliwosci zatrudnienia w zawodach specjalistycznych dla oséb z wysokimi
kwalifikacjami.

W wyniku niekorzystnych proceséw demograficznych wzrosnie zapotrzebowanie na ustugi
medyczne zwigzane leczeniem i profilaktykg choréb oséb w wieku senioralnym. Bedzie temu
towarzyszyt wzrost Swiadomosci zdrowotnej spoteczenstwa oraz oczekiwan w zakresie jakosci
Swiadczonych publicznie ustug medycznych.

Mozna oczekiwaé niskiego do umiarkowanego naptywu migracyjnego do miasta oséb
przybywajacych do Polski z zagranicy, z krajéw dotknietych wojng (Ukraina) oraz skutkami zmian
klimatycznych i pogarszajacych sie w zwigzku z tym warunkdéw zycia.

Wzrosnie stopien uzaleznienia spotecznego od cyfrowych kanatéw komunikacji i nawigzywania
tg drogg relacji spotecznych, co moze stanowié takze szanse i potencjalne zagrozenie dla proceséw
konsolidowania sie spotecznosci lokalnej i budowania wiezéw wspdlnotowych, a takze mozliwosci

Swiadczenia ustug publicznych drogg zdalna.
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3.3. Sfera gospodarcza

W wyniku nieudolnie wdrazanej przez administracje rzagdowg reformy systemu prowadzenia
polityki rozwoju (zarzadzania rozwojem) — tj. braku rozwigzan promujgcych wieloszczeblowe,
subsydiarne i partycypacyjne metody zarzgdzania rozwojem lokalnym oraz zarzgdzania miejskimi
obszarami funkcjonalnymi — znaczgco pogtebiaé sie bedzie konkurencja miedzy JST (o inwestycje,
0 mieszkancéw). Bedzie to rdowniez sprzyja¢ rozpraszaniu publicznych $rodkéw pomocowych
alokowanych na niepowigzane (nie-zintegrowane) i mato efektywne projekty rozwojowe o niktym
znaczeniu / wptywie na podnoszenie zdolnosci JST do wspdtpracy w ramach struktur ponadlokalnych
(MOF).

Jednoczesnie, w efekcie sytuacji politycznej i czynnikdw geopolitycznych bedzie sukcesywnie
male¢ dostepnosé publicznych srodkow finansowych z zewnetrznych zrédet pomocowych, zmuszajac
IST do zwiekszenia finansowania zadan / projektow rozwojowych ze srodkéw wtasnych i/lub w formule
PPP.

Rozwdj technologii cyfrowych spowoduje rozwdj zdalnych ustug oraz zwiekszy mozliwosci
Swiadczenia pracy zdalnej, co moze stanowi¢ potencjalng szanse rozwoju Miasta. Jednoczesnie,
niekorzystne trendy demograficzne, a takie poprawa dostepnosci komunikacyjnej (fizycznej) i
dostepnosci zdalnej do rynkdw pracy bedzie skutkowaé kurczeniem sie bazy podatkowej miasta.

Nastgpi znaczny i dtugotrwaty wzrost cen wody zwigzany z jej narastajgcym deficytem.
3.4. Zagospodarowanie przestrzenne

W wyniku nieudolnych préb reformy systemu planowania przestrzennego w kraju, pogtebi sie
chaos zagospodarowania przestrzennego, przede wszystkim w strefach zewnetrznych miasta i na
terenach podmiejskich. Zwiekszy sie presja urbanizacyjna na otaczajgce obszary rolnicze oraz na grunty
rolne wewnatrz granic administracyjnych miasta. Pogorszy sie zdolnos$¢ przestrzeni miejskiej do
naturalnego retencjonowania wody. Samorzad lokalny bedzie (tak jak dotychczas) w niewielkim
stopniu zdolny do kontroli i koordynacji procesdw rozlewania sie zabudowy. Chaos przestrzenny bedzie
obniza¢ atrakcyjnos¢ lokalizacyjng miasta dla mieszkancow (w szczegdlnosci potencjalnych, nowych,
np. przybywajacych z terenéw wiejskich lub duzych miast — todzi).

W skracaniu sie czaséw przejazdu (poprawie dostepnosci komunikacyjnej miasta), w wyniku
sukcesywnej modernizacji i rozbudowy infrastruktury drogowej o randze regionalnej i krajowej,
upatrywaé¢ mozna szansy na zatrzymanie czesci ludnosci w miescie, przy jednoczesnej mozliwosci

zapewnienia dostepu do zewnetrznych rynkdw pracy.
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3.5. Stan $rodowiska przyrodniczego

Postepujace i przySpieszajgce antropogeniczne zmiany klimatu (skutki katastrofy klimatycznej),
beda odczuwalne takze w obszarze miejskim Zdunskiej Woli (nasilenie sie efektu miejskiej wyspy
ciepta, pogtebiajacy sie deficyt wody, ekstremalne zjawiska pogodowe i ich konsekwencje materialne).
Pogtebi sie deficyt wody w miesScie (niekorzystny bilans wodny). Skala niekorzystnych skutkow zmian
klimatu nie bedzie jednak tak duza i tak bardzo odczuwalna jak w miastach duzych, co daje —
potencjalnie — szanse miastu na kreowanie przestrzeni przyjaznej do zycia i zamieszkiwania,
przyciggajacej osoby z zewnatrz (przy odpowiednio prowadzonej polityce zagospodarowania
przestrzennego i polityce spotecznej).

Bedzie postepowat proces modernizacji technologicznej Zrédet ciepta, wskutek
upowszechniania sie konsumenckich / prosumenckich rozwigzan energetycznych wykorzystujgcych
OZE, co moze przyczyni¢ sie do poprawy stanu czystosci powietrza atmosferycznego w miescie,
w szczegblnosci w strefie srédmiejskiej / centralnej (przy odpowiednio prowadzonej przez samorzad
lokalny polityce ochrony srodowiska i polityce przestrzennej). Sprzyja¢ temu bedzie réwniez rozwoj
elektromobilnosci, w tym takie w formie rozwoju infrastruktury indywidualnych, wspétdzielonych

urzadzen elektromobilnych (wymagane wsparcie ze strony lokalnej polityki przestrzennej).
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4. Analiza strategiczna czynnikéw i uwarunkowan rozwoju -

analiza SWOT dla Miasta Zdunska Wola

4.1. Wprowadzenie

4.1.1. Opis przestanek wykonywania analizy strategicznej SWOT w procesie

budowy strategii rozwoju JST

Analiza strategiczna jest zestawieniem elementéw w uktadzie wspodtzaleznym pozwalajagcym
na tatwe weryfikowanie i uzasadnienie dokonanego wyboru celéw strategicznych i kierunkéw dziatan.
Ma wiec wyrazny zwigzek z diagnoza i prognozg (ktére sktadajg sie na cze$¢ wstepng — warstwe
analityczno-diagnostyczng dokumentu strategii) oraz prospektywnie wyznaczonymi celami rozwoju
uwzgledniajgcymi strategiczne relacje miedzy atutami, szansami, zagrozeniami i stabosciami (ktore sg
zasadniczym elementem czesci , kierunkowej” dokumentu strategii).

Jakosciowa analiza strategiczna uwarunkowan rozwoju (SWOT) opracowywana na potrzeby
samorzagdowych jednostek terytorialnych (ktérych zasadniczym celem dziatania jest zaspokajanie
potrzeb bytowych ludnosci oraz kreowanie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju spotecznosci na
danym terytorium), moze by¢ wykonywana w dwojaki sposéb: klasyczny i zintegrowany (oba podejscia
zostaty scharakteryzowane ponizej). Nalezy podkresli¢, ze do wykonania analizy SWOT w ujeciu
zintegrowanym niezbedne jest uprzednie opracowanie klasycznej analizy SWOT.

Analiza SWOT to strategiczna analiza jako$ciowa zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych
uwarunkowan rozwoju jednostki terytorialnej. W analizie SWOT dokonujemy oceny interakcji
zachodzacych pomiedzy jednostka terytorialng a otoczeniem, w ktérym ona funkcjonuje. SWOT (skrot
od pierwszych liter analizowanych czynnikéw w jezyku angielskim: S — strengths, W — weaknesses,
O — opportunities, T — threats) to analiza sit i stabosci oraz szans i zagrozen dla rozwoju jednostki
terytorialnej. W analizie SWOT spotykajg sie dwie perspektywy: wewnetrzna i zewnetrzna. Sity
i stabosci to zjawiska tkwigce w jednostce terytorialnej (perspektywa wewnetrzna), ktére mamy
mozliwos¢ ksztattowania (bezposredniego oddziatywania). Sg to wiec zasoby gospodarcze, spoteczne
oraz Srodowiskowe, walory przyrodnicze i krajobrazowe, a takze stan (jakos$¢) zagospodarowania
fizycznej przestrzeni danej jednostki terytorialnej. Szanse i zagrozenia to zjawiska o charakterze
zewnetrznym, wystepujace w bliskim i dalszym otoczeniu jednostki terytorialnej, na ktére nie mamy
lub mamy bardzo ograniczone mozliwosci oddziatywania. Szanse to zjawiska moggce stanowic istotny
impuls rozwojowy, za$ zagrozenia to zjawiska ostabiajgce i ograniczajgce mozliwosci rozwojowe

jednostki terytorialnej.
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Klasyczna analiza zasobéw i uwarunkowan rozwoju (SWOT) dokonywana jest w celu
znalezienia przewag konkurencyjnych wystepujgcych na terytorium rozpatrywanej JST,
rozpatrywanych w ukfadzie sektorowym.

Analiza SWOT w ujeciu klasycznym przedstawia wiec tradycyjne podejscie do rozpoznania
silnych i stabych stron rozpatrywanej jednostki terytorialnej (uwarunkowan wewnetrznych) oraz

zewnetrznych szans i zagrozen rozwojowych.

4.1.2. Opis przestanek wykonywana analizy SWOT dla JST w uktadzie

zintegrowanym

Ze wzgledu na zasadniczg odmienno$¢ JST w pordwnaniu do organizacji nastawionych na zysk
(podmioty biznesowe) klasyczna analiza SWOT wymaga zaadaptowania na potrzeby analizy ztozonych,
wielowymiarowych uwarunkowan rozwojowych, tj. takich miedzy ktérymi wystepujg wewnetrzne

wspotzaleznosci. Metodologie takiej analizy oméwiono w dalszej czesci opracowania.

4.1.3. Uwagi do zakresu analizy uwarunkowan

Zaréwno w klasycznej, jak i zintegrowanej analizie SWOT, analize czynnikéw i uwarunkowan
proceséw rozwoju podzielono na pie¢ czesci — sfer — odpowiadajacych podstawowym aspektom
(wymiarom) procesow rozwoju. Podziat taki wynika z podejscia problemowego, charakterystycznego
dla paradygmatu rozwoju sustensywnego (gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko przyrodnicze,
przestrzen, instytucje). Zakres analizy, a konkretnie sposob klasyfikowania uwarunkowan
w poszczegdlnych sferach wskazano ponizej.

o Sfera: gospodarka — tu mieszczg sie takie uwarunkowania jak: sytuacja na rynku pracy,
przedsiebiorczos¢ wspdlnoty lokalnej, innowacyjnosc gospodarki i inne zidentyfikowane cechy
lokalnego systemu gospodarczego o istotnym znaczeniu dla proceséw rozwoju.

e Sfera: spoteczenstwo (w tym infrastruktura spoteczna) — cechy wspdlnoty terytorialnej majace
istotne znaczenie dla ksztattowania (przebiegu) proceséw rozwoju, w szczegdlnosci takie jak:
demografia, kapitat ludzki, kapitat spoteczny, lokalna kultura, tradycje i tozsamosé
(identyfikacja), a takze stopien zaspokojenia materialnych potrzeb spotecznych bedace
pochodng ustug publicznych dostepnych na danym terytorium oraz stuzacej ich swiadczeniu
infrastruktury spotecznej (obiekty tej infrastruktury —ich potozenie / lokalizacja, wyposazenie,
stan itd.).

e Sfera: sSrodowisko przyrodnicze — jego stan, jako$¢ podstawowych komponentéw srodowiska

(powietrze, wody, gleby) ocenianych gtéwnie ze wzgledu na potrzeby spoteczne w zakresie
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warunkéw bytowych (zdrowie, higiena); wystepowanie zasobdéw naturalnych ich zasobnos¢,
a takze stan i rozmieszczenie twordw przyrody.

e Sfera: przestrzen (w tym infrastruktura techniczna / materialna) — stan zagospodarowania
fizycznej przestrzeni, jako$s¢ materialnego zagospodarowania i zabudowy terenu, w tym
w szczegdlnosci rozmieszczenie, stan / jako$¢ materialnej (technicznej) infrastruktury
zwigzanej z zaopatrzeniem w energie, wode, odprowadzeniem S$ciekdw, retencjonowaniem
wody, gospodarowaniem odpadami; systemy transportu i komunikacji na danym terytorium,
rozmieszczenie i stan ich elementdw; stan i rozmieszczenie zabytkowych / historycznych
obiektow i uktadéw urbanistycznych i/lub ruralistycznych ksztattujgcych tozsamos$é danego
terytorium.

e Sfera instytucjonalna — rozwigzania instytucjonalne istniejgce na danym terytorium
wptywajgce na sprawnosc¢ zarzgdzania jednostka terytorialng oraz przebieg proceséw rozwoju,
w szczegblnosci zwigzane z podnoszeniem poziomu kapitatu spotecznego i budowaniem

kapitatu terytorialnego.

4.1.4. Uwagi do sposobu opracowania klasycznej analizy SWOT jaku punktu

wyjécia do ujecia zintegrowanego

Analiza SWOT — w swej istocie — jest narzedziem pozwalajgcym na uporzgdkowanie
zidentyfikowanych (w diagnozie i prognozie wykonywanych na potrzeby strategii) uwarunkowan
rozwoju. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wiele uwarunkowan rozwojowych ma swe zrédto w jednej sferze,
podczas gdy skutki przejawiajg sie w innym wymiarze procesdw rozwoju; przyktadowo -
przedsiebiorczos¢ spotecznosci lokalnej jest uwarunkowaniem wynikajgcym z pewnych szczegdlnych
cech i zdolnosci wspdlnoty terytorialnej (co wynika z istniejgcego poziom kapitatu ludzkiego i kapitatu
spotecznego), ale wptywa (pozytywnie) na przebieg procesdw rozwojowych w sferze gospodarczej
(przedsiebiorczos¢). Majagc to na  uwadze  stwierdzi¢ nalezy, iz  klasyfikowanie
(tj. przyporzadkowywanie) uwarunkowan do poszczegdlnych sfer rozwojowych moze byé dokonywane
w dwojaki sposdb:

o wedtug genezy (zrédta) danego uwarunkowania,
o wedtug sfery, w ktérej dane uwarunkowanie rodzi skutki (pozytywne lub negatywne).

W Strategii zastosowano podejscie bardziej intuicyjne, tj. takie, w ktérym uwarunkowania
rozwojowe w ujeciu klasycznym analizy SWOT sg przypisywane do sfer, w ktérych obserwowane sg

skutki dziatania danego czynnika rozwojowego.
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Zaleznosci przyczynowo-skutkowe miedzy poszczegdlnymi wymiarami procesdw rozwoju (tj. miedzy
gospodarka, spoteczeristwem, srodowiskiem itd.) stajg sie wyraznie widoczne w zintegrowanym ujeciu
analizy SWOT, gdzie pojawiajg sie jako tzw. szanse i zagrozenia wewnetrzne.

Przyjecie wyzej wspomnianych zatozen metodologicznych przy wykonywaniu klasycznej
analizy SWOT (klasyfikowanie uwarunkowan wg sfery, w ktérej rodzi ono skutki) powoduje, ze
poréwnujac klasyczne i zintegrowane ujecie analizy mozna zauwazy¢, iz niektére uwarunkowania
zaklasyfikowane w ujeciu klasycznym przyktadowo do atutéw gospodarczych, w ujeciu zintegrowanym
przeniesione zostajg do szans wewnetrznych w gospodarce (np. przedsiebiorczos¢ spotecznosci
lokalnej — w ujeciu klasycznym — atut gospodarczy; w ujeciu zintegrowanym — szansa wewnetrzna

wyhikajgca z okreslonych cech / zdolnosci spotecznosci / wspdlnoty lokalnej).

4.2. Analiza strategiczna czynnikow i uwarunkowan rozwoju (SWOT) —

w uktadzie klasycznym

4.2.1. Ogoblny / skrécony opis metody i Zrodet danych

W rubryce ,szanse” oraz ,zagrozenia” wskazano te uwarunkowania rozwojowe, ktodre
wzgledem rozpatrywanej JST (Miasto Zdunska Wola) majg charakter zewnetrzny, tzn. wtadze
samorzgdowe, spotecznos¢ lokalna, lokalni przedsiebiorcy i inni interesariusze nie majg na nie wptywu
(tj. nie mogg ksztattowaé — oddziatywac na te czynniku rozwoju). Sg to wiec globalne procesy i trendy
ekonomiczne, przemiany cywilizacyjne, kulturowe oraz zjawiska przyrodnicze oddziatujgce na lokalne
systemy spoteczno-gospodarcze. Do tych kategorii zaliczono takze oddziatywania instytucjonalne
wynikajace z polityki rozwoju prowadzonej przez samorzad wojewddztwa, rzad krajowy, czy instytucje
europejskie i in. miedzynarodowe.

Przez analogie ,silne strony” (,atuty”) oraz ,stabe strony” (,stabosci”) sg uwarunkowaniami
rozwoju o charakterze czynnikéw wewnetrznych, a wiec przynajmniej potencjalnie takich, ktére mogg

by¢ ksztattowane przez samorzad lokalny.
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Tabela 3. Analiza strategiczna czynnikéw i uwarunkowan rozwoju (SWOT) — klasyczna analiza SWOT dla
Miasta Zdunska Wola

SFERA: GOSPODARKA

SZANSE

ATUTY (silne strony)

StABOSCI
(stabe strony)

ZAGROZENIA

e Zmiana charakteru
procesow dostawczych,
logistycznych i wynikajace
z tego zainteresowanie
tOM (tédzkim obszarem
gospodarczym) w zakresie
rozwoju hurtowni, sktadéw
oraz magazyndéw w Polsce
(skracanie proceséw
dostaw)

e Polityczne i finansowe
wsparcie dla rozwoju
transportu kolejowego
w EU i w Polsce

e Wzrost popytu na
,Zorientowane
terytorialnie” produkty
i ustugi regionalne,
rzemieslnicze — kraftowe,
tradycyjne (np. na piwo
z Kultowego Browaru
Staropolskiego,
ekologiczne przetwdrstwo
mleka — Firma Klimeko)

o Nowe programy polityki
regionalnej oraz programy
wsparcia publicznego
ukierunkowane na
promowanie zielonej
gospodarki, w
szczegblnosci zwigzane z
rozwojem OZE, w tym
w lokalnych uktadach
terytorialnych

e Rozwdj technologii
zwigzanych z OZE dajacych
szanse na rozwoj
elektromobilnosci
i technologii cyfrowych

o Naptyw sity roboczej
(gtownie osob w wieku
produkcyjnym) w wyniku
migracji zewnetrznych

e Skracanie sie czasow

dojazdu do obszaréw
miejskich jako rynkéw

o Wspdtistniejgcy osrodek
miejski w sieci osadniczej
tOM oraz wojewddztwa
tédzkiego

e Tradycje i doswiadczenie
w serwisowaniu taboru
kolejowego o duzym
potencjale rozwojowym
w zakresie ustug dla
podmiotow
gospodarczych
funkcjonujacych na rynku
kolejowym

e Inwestycje PKP Cargo
(platforma
przetadunkowa / port)
dostarczajgce impulsow
rozwojowych dla osiedla
Karsznice (jednak nie
generujace potencjalnie
duzej liczby miejsc pracy)

e Sukcesywny rozwdj
silnych lokalnych marek
produktéw
konsumpcyjnych (np.
Kultowego Browaru
Staropolskiego)

o Tradycje produkcyjne

w branzy dziewiarskiej
i wtdkienniczej

e Specjalizacja gospodarcza
w produkgcji tkanin oraz
maszyn i urzadzen
wtdkienniczych

e Specjalizacja gospodarcza
w produkgcji tradycyjnych
materiatéw budowlanych
znanych na rynku
krajowym oraz
zagranicznym (m.in.
Budvar — produkcja
stolarki okiennej i okien,
dopuszczona do
sprzedazy we Francji —

e Stabo rozwiniety
i mato atrakcyjny dla
mieszkaricéw lokalny
rynek pracy (niskie
dochody, brak sity
roboczej w wieku
produkcyjnym)

e Stabo rozwiniete
rynek pracy w
szczegollnosci w
sektorze kreatywnym

o Niskoptatne miejsca
pracy generujace
dochody ponizej
Sredniej
wojewaodzkiej,
determinujace stabg
baze dochodowg
miasta z podatkéw
dochodowych

e Staba baza
dochodowa w czesci
zwigzanej z
podatkami
majgtkowymi
(nieuporzadkowane
stosunki
wtasnosciowe —
niezaktualizowana
ewidencja gruntéw
wptywajaca na baze
dochodowg podatkéw
majatkowych)

e Szkolnictwo
zawodowe
niedopasowane do
potrzeb
gospodarczych miasta
obnizajace
kompetencje i zasoby
sity roboczej
(nadmiernie
rozwinieta oferta
ksztatcenia w szkotach
mundurowych i
gastronomicznych)

e Rosngce ceny
energii

e Stopniowe
ograniczanie
budzetu UE
w ramach
Funduszu
Spdjnosci w
perspektywie
finansowej 2021-
2027

e Zagrozenie
inflacja, w
szczegolnosci
przejawiajace sie
w sektorze
budownictwa

e Popyt
spekulacyjny na
tanie grunty
podmiejskie nie
uwzgledniajacy
kosztow
Srodowiskowych
w dfugim okresie
czasu

e Transferiimport
przestarzatych
rozwigzan
technologicznych
do krajow
Europy o nizszej
zamoznosci pod
wptywem
wdrazania
zielonej
mobilnosci w
Europie
Zachodniej

e Recesja
gospodarcza
zwigzana z
epidemia COVID-
19 prowadzaca
do zatamania

popytu
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pracy powodujgce lepsza
dostepnos¢ do miejskich
obszaréw funkcjonalnych:
tédzkiego i wroctawskiego
(jako atrakcyjniejszych
rynkow pracy)

Szczegdlna bliskos¢

i powigzania
komunikacyjne z todzig
jako rynkiem pracy dla
mieszkancéw Zdunskiej
Woli

Budowa tunelu
Srednicowego w todzi
umozliwiajgca potencjalnie
dobry, szybki dojazd ze
Zdunskiej Woli do centrum
miasta (rynek pracy)

Rozwdj zawoddéw
kreatywnych, w ramach
ktérych praca moze by¢
wykonywana w formie
zdalnej, co umozliwia
rozdzielenie miejsca pracy
od miejsca zamieszkania

Rozbudowa bazy terenow
inwestycyjnych o nowe
nieruchomosci miedzy
droga S8 a drogg 482 po
ewentualnym rozszerzeniu
granic administracyjnych
miasta

certyfikat; stolarka
otworowa okienna)

Ksztattujgce sie zalgzki
uktadéw klastrowych
zwigzanych z tradycjami
produkcyjnymi miasta

i lokalnymi surowcami

Rozwijana sukcesywnie
oferta turystyki
weekendowej w oparciu
o szlak turystyczny doliny
rzeki Warty oraz skansen
lokomotyw, a takze
przynaleznosc do
systemu roweru
wojewddzkiego

Silna i niezalezna (od firm
zewnetrznych) baza
komunalnych i lokalnych
firm prowadzacych
gospodarke odpadami,
(lokalna zdolnos¢ do
wprowadzania
nowoczesnych rozwigzan
z zakresu GOZ)

Wysoka
przedsiebiorczos¢
lokalnej spotecznosci

Duzy potencjat (kadrowy)
spotecznosci lokalnej
zrdznicowany pod
wzgledem wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych

Rozbudowana oferta
edukacyjna w zakresie
ksztatcenia zawodowego,
w tym preznie
funkcjonujace szkoty

o profilach technicznych
(tradycje technikum
kolejarskiego oraz
funkcjonujace szkoty
gastronomiczneii
,mundurowe”)

o Kwalifikacje sity
roboczej
niedostosowane do
potrzeb rynku pracy

o Deficyt duzych
i zwartych
kompleksow terenéw
rozwojowych (oraz ich
rozproszenie)

e Niedorozwodj
szerokopasmowej
sieci internetowej
w Zdunskiej Woli

w niektdrych
branzach
gospodarki
zwigzanych
gtéwnie
gastronomia
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SFERA: SPOLECZENSTWO

SZANSE

ATUTY (silne strony)

StABOSCI (stabe strony)

ZAGROZENIA

e Upowszechnianie sie
wzorcéw zachowan
skoncentrowanych na
zdrowym trybie zycia
i aktywnosci fizycznej

e Wzrastajaca
Swiadomos¢
ekologiczna polskiego
spoteczenstwa

e Rozwdj e-handlu
(upowszechnienie
zakupow realizowanych
za posrednictwem
Internetu zmieniajacych
sposoby dystrybucji
towardéw oraz
wptywajace na
zachowania
przestrzenne
i transportowe
ludnosci)

e Upowszechnianie sie
pracy zdalnej w
szczegoblnosci w tzw.
,wolnych zawodach” /
sektorach kreatywnych

e Rozwdj technologii
stymulujacy wzrost
sktonnosci do uzywania
pojazdéw
jednosladowych

e Upowszechnianie sie
mobilnosci aktywnej,
powigzanej z dbatoscig
o kondycje fizyczng

e Wzrost popytu
wewnetrznego
i zewnetrznego na
budownictwo
mieszkaniowe
(w szczegdlnosci
jednorodzinne) poza
duzymi oSrodkami
miejskimi

e Duza aktywnosc
spoteczna seniorow
przejawiajaca sie
dziatalnoscia
sformalizowang
(w organizacjach
spotecznych —
stowarzyszeniach
i fundacjach) oraz
niesformalizowana

o Wysoki poziom
spotecznego
zaangazowania,
aktywnosci obywatelskiej
manifestujgce sie przede
wszystkim wysokg
frekwencjg w wyborach

® Znaczace zréznicowanie
form aktywnosci
spotecznej:
sformalizowanej
(stowarzyszen, fundacji)
i niesformalizowanej
(grup nierejestrowanych)
o réznorodnym
przedmiocie prowadzone;j
dziatalnosci (kulturalnej,
srodowiskowej,
gospodarczej i sportowej)

e Dziatajacy Inkubator
Inicjatyw Spotecznych
stanowigcy miejsce
nieodptatnych spotkan
animatordw, organizacji
i mieszkancéw

o Silny ruch spoteczny na
rzecz rozwoju sportu
ukierunkowany w
szczegdlnosci na
upowszechnianie sportu,
wyrazajacy sie w
dziatalnosci licznych
klubéw sportowych oraz
wspieranych przez
wtadze lokalne (duza
aktywnosc¢ klubow
i stowarzyszen
sportowych zajmujacych
sie szkoleniem
sportowym dzieci,
mtodziezy i dorostych

o Niska aktywnos¢ spoteczna
ludzi mtodych

e Stale zmniejszajaca sie
liczba mieszkaricow
powodowana: 1) ujemnym
przyrostem naturalnym
(systematycznie malejacy
wspotczynnik urodzen,
rosngcy wspotczynnik
zgonow; wspotczynnik
urodzen i zgondw nizszy niz
Sredni w pozostatych
gminach wojewddztwa); 2)
ujemnym saldem migracji
podyktowanym warunkami
ekonomicznymi oraz
wyborem edukacji wyzsze;j i
Sredniej poza miejscem
zamieszkania (odptyw ludzi
mtodych wyjezdzajgcych do
miasta wojewddzkiego lub
duzych osrodkéw
akademickich w celu
zdobycia wyksztatcenia)

e Stale rosnaca liczba
mieszkancéw w wieku
poprodukcyjnym — oraz
malejaca liczba
mieszkancéw w wieku
produkcyjnym

e Odczuwalna sytuacja
materialna mieszkancow
gorsza niz w grupie miast
(wojewddztwa) o
zblizonym charakterze
spoteczno-gospodarczym

o Niska jakos¢ i dostepnosc
ustug zdrowotnych, w
szczegolnosci
wyspecjalizowanych (np.
niedostatek pomocy
psychologicznej dla
mitodego pokolenia)

o Niska jakos¢ i dostepnosc

oraz wysoki stopien
moralnego i technicznego
zuzycia zasobow
mieszkaniowych (gtéwnie
komunalnych)

e Niedorozwdj komunalnego

i socjalnego zasobu

e Generalnie
niekorzystna
sytuacja
demograficzna
wynikajaca z
postepujacego
procesu
starzenia sie
spoteczenstwa
(geriatryzacja)
i ujemnego
przyrostu
naturalnego

e Sktonnos¢ do
korzystania
z transportu
indywidualnego

e Brak
zainteresowani
a korzystaniem
z
niskoemisyjnyc
h srodkow
transportu
(niewystarczaja
ca $wiadomosé
spoteczna w
zakresie zasad
zrownowazonej
mobilnosci
potrzeb jej
rozwoju)

o Niska
Swiadomos¢
skutkéw
spalania
odpadéw w
lokalnych
urzadzeniach
grzewczych
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w wielu réznych mieszkaniowego (lokale
dziedzinach sportu) bedace w posiadaniu
miasta nie zaspokajajg
potrzeb mieszkaniowych
lokalnych mieszkancéw —
niezadowalajacy standard
lokali wchodzacych w skfad
mieszkaniowego zasobu
miasta)

e Tradycje
wielokulturowosci

e Silne poczucie tozsamosci
lokalnej zbudowanej
szczegOlnie wokot osiedla
Karsznice, przejawiajgce
sie m.in. w dziatalnosci
stowarzyszen mitosnikow
kolei

e Niedofinansowanie
organizacji pozytku

. publicznego
e Systematycznie

zmniejszajaca sie liczba
0s6b dtugotrwale
korzystajgcych z pomocy
spotecznej — spadek
poziomu ubdstwa
(systematycznie
spadajaca liczba rodzin
dtugotrwale
korzystajgcych ze
Swiadczen z zakresu
pomocy spotecznej)

e Stopien bezpieczenstwa
zdrowotnego nizszy niz
Srednia w grupie miast
(wojewddztwa) o
zblizonym charakterze
spoteczno-gospodarczym
(wysoki odsetek zgondéw
wsrod osob ponizej 60 roku
Zycia, zgonow z powodu
zachorowania na
nowotwory i choroby
uktadu krazenia —w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow;

e Dobra jakos¢ i
dostepnos¢ ustug pomocy

spotecznej . . .
niewystarczajaca liczba

¢ Funkcjonujgca sie¢ lekarzy, w szczegdlnosci
przedszkoli i szkot lekarzy dentystow oraz
prowadzacych dziatalnos¢ tézek szpitalnych); wyzsza
na réznych poziomach liczba porad lekarskich (co
nauczania, posiadajacych $wiadczy¢ moze o wiekszej
bogata oferte edukacyjna zachorowalnosci wéréd

¢ Dziafajace placowki mieszkancow)
oswiatowe ksztatcace e Opoér spoteczny przeciw
mtodziez na poziomie: rozbudowywaniu
zawodowym, Srednim infrastruktury
zawodowym i srednim telekomunikacyjnej
ogdlnoksztatcgcym oraz wykorzystujacej
wyzszym, a takze technologie 5G i 6G

placowki dla dzieci ze
specjalnymi potrzebami

e Rozwiniete szkolnictwo
artystyczne (szkofa
muzyczna oraz plastyczna
I'i 1l stopnia)

e Bogata oferta placowek
kulturalnych
odpowiadajaca
zréznicowanym
potrzebom mieszkancow

e Wysokie poczucie
bezpieczenstwa
publicznego wsrdd
mieszkarncéw

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 37




SFERA: SRODOWISKO PRZYRODNICZE

SZANSE ATUTY (silne strony) StABOSCI (stabe strony) ZAGROZENIA
e Rosnaca e Wysokiej jakosci woda | ® Nadmierne i uciazliwe natezenie e Zmiany
Swiadomos¢ z ujec gtebinowych hatasu komunikacyjnego w klimatyczne
ekologiczna odpowiadajaca szczegolnosci na terenach pogarszajgce
spoteczenstwa zapotrzebowaniu do potozonych wzdtuz ul. taskiej oraz warunki
o Polityka krajowa celdw trasy S8 bytowe
i europejska konsumpcyjnych ¢ Narazenie na hatas lokalny w w
ukierunkowana na ludnosci sasiedztwie drobnych zaktadéw szczegc’)lr?o.s'ci
poprawe jakosci Brak duzych zagrozer ustugowych potozonych w poblizu przyczyniajgce

powietrza, rozwdj
GOZ, rozwdj
gospodarki
niskoemisyjnej

e Rozwijajgca sie
tendencja
przemieszczania sie
indywidualnymi,
niskoemisyjnymi,
mobilnymi srodkami
transportu

e Programy
wspierania wymiany
urzadzen
grzewczych
adresowane do
gospodarstw
domowych

e Gwattowanie
spadajacy koszt
dostepu do zakupu
samochoddéw
elektrycznych i
innych
elektrycznych
srodkow transportu

pod wzgledem
hydrograficznym dla
miasta

e Wysoki udziat

powierzchni parkow,
zielencow i terendw
zieleni osiedlowej

Konsekwentna
realizacja programu
likwidacji zrédet
energetycznych
niskiej emisji w
miescie

terenéw mieszkaniowych

Zta jakos$¢ powietrza wynikajaca

z zanieczyszczenia powietrza przez
lokalne zrddta ciepta, o niskiej
sprawnosci, wykorzystujgce paliwa
state (wegiel) — zrodta niskiej emisji

Znaczacy udziat gospodarstw
domowych korzystajgcych z
pozaklasowych kottéw i piecow
grzewczych

Niezrownowazona gospodarka wodna
miasta (niewystarczajgce w stosunku
do potrzeb zdolnosci do naturalnego
retencjonowania wody w
szczegoblnosci na obszarach: Nowego
Miasta

i Karsznic)

Funkcjonowanie na terenie miasta
zaktaddéw przemystowych zaliczanych
do obiektow zwiekszonego ryzyka
powaznej awarii przemystowe;j

Nadzwyczajne zagrozenia Srodowiska
przyrodniczego wynikajace z
transportu materiatow
niebezpiecznych na drodze
wojewaodzkiej nr 482, drodze
ekspresowej S8 oraz na liniach
kolejowych Ostréw WIk. — tédz
Kaliska oraz Slask — Gdynia

Brak w budynkach mieszkalnych
podwadjnych systemdéw zaopatrzenia
w wode (brak dodatkowego obiegu
tzw. wody szarej)

Niewydolny system kanalizacji
deszczowej (w sytuacji opadow
nawalnych)

Wymagajgcy modernizacji i/lub
wymiany tabor miejskiego
przedsiebiorstwa komunikacyjnego

Wiek oraz stan zieleni przydroznej na
terenie miasta

sie do deszczy
nawalnych,
suszy,
porywistych
wiatréow oraz
nasilania
efektu wyspy
ciepta

e Dysfunkcjonaln
y, krajowy
program
wymiany
kottéw
i urzadzen
grzewczych na
niskoemisyjne
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SZANSE

ATUTY (silne strony)

StABOSCI (stabe strony)

ZAGROZENIA

e Pogtebiajgce
sie trendy
spoteczne do
poszukiwania
atrakcyjnych
miejsc
zamieszkania
w strefach
podmiejskich
Wzrost
znaczenia
spotecznej
percepcji
przestrzeni
publicznej

w miastach

Zmiana
trendéw

w zakresie
mobilnosci
ludnosci
(upowszechnia
nie sie praktyki
dojezdzania do
pracy rowerem
oraz
indywidualnym
i Srodkami
transportu
elektromobilne
go)

e Potfozenie na przecieciu
najwazniejszych krajowych
i miedzynarodowych szlakéw
komunikacyjnych (transeuropejski
korytarz VI, wezet S8 Zduriska
Wola — Karsznice, DK 12/14, linia
kolejowa nr 131 Slask — Porty, linia
kolejowa nr 14 £6dz Kaliska —
Forst)

e Doskonate potaczenia
komunikacyjne krajowe
i zagraniczne gtdwnie dzieki
drodze S8; dogodne powigzania
komunikacyjne na kierunkach:
z p6tnocy na potudnie i z zachodu
na wschdéd

e Bardzo dobre pofaczenie
komunikacyjne z todzig

e Wazny wezet kolejowy lezgcy w
korytarzu sieci bazowej TEN-T na
liniach kolejowych nr 14i 131

e toddzka Kolej Aglomeracyjna —
usprawnienie pofagczen
komunikacyjnych z aglomeracja

e Historyczny, ciekawy
urbanistycznie, majgcy wysokie
walory kulturowe uktad
urbanistyczny Srédmiescia
(zespoty zabudowy
rekodzielnikdw z przetomu XIX
i XX w.) o wysokiej roli / znaczeniu
kulturotwdrczym, swiadczace
o wielonarodowej i
wielowyznaniowej przesztosci
miasta

e Centrum miasta o wysokich
walorach urbanistycznych
i architektonicznych (historyczne
budynki mieszkalne oraz obiekty
budowalne — przemystowe,
magazynowe, a takze obiekty
sakralne w strefie starego miasta)

o Wysoki stopien koncentracji
zabudowy miejskiej (np.
wptywajacy na nizsze koszty
organizacji dostaw energii z OZE)

e Pofozenie w obszarze
oddziatywania todzkiego Obszaru
Metropolitalnego i innych
osrodkéw miejskich (task, Sieradz)

o Maksymalne

zapotrzebowanie na nowga
zabudowe (gtéwnie
przemystowo-ustugowa)
wigksze niz chtonnosé
istniejacych rezerw
terenowych

o Deficyt terendw

inwestycyjnych
przeznaczonych i
przystosowanych do
zabudowy mieszkaniowe;j,
ustugowej i produkcyjnej /
przemystowej (brak
mozliwosci wyznaczenia
nowych terenéw w
istniejagcym uktadzie
zagospodarowania
przestrzennego)

e Brak petnego uzbrojenia

technicznego terenow
zurbanizowanych miasta

e Zdegradowane tereny

(zabudowy) srodmiejskiej
wymagajace rehabilitacji

e Zty stan technicznych

obiektéw budowalnych o
walorach historycznych

(w szczegdlnosci zabudowy
drewnianej)

e Wyczerpywanie sie

przepustowosci na drodze
krajowej nr 12 i 14 (droga
wojewddzka nr 482)

e Zrdznicowany stan systemu

komunikacji drogowej, w
tym niskie parametry
techniczne ulic sSrédmiejskich
i kolizyjnos$¢ uktadu
drogowego

o Deficyt miejsc

postojowych(parkingowych)
w obszarach wielorodzinnych
osiedli mieszkaniowych

e Niedostateczne warunki dla

bezpiecznego organizowania
ruchu rowerowego

e Kolizyjnos¢ uktadu

kolejowego

e Pogtebiajgce
sie trendy
spoteczne do
poszukiwania
atrakcyjnych
miejsc
zamieszkania
w strefach
podmiejskich

e Pogtebiajacy
sie trend
uzaleznienia
komunikacyjne
go
spoteczenstwa
od
indywidualnej
motoryzacji
(spadajaca, na
rzecz
samochodu
osobowego,
popularnos¢
transportu
zbiorowego)

¢ Niskie ceny
ropy na
rynkach
Swiatowych
skutkujace
mata
optacalnoscig
zakupu
pojazdéw
elektrycznych

e Likwidacja
kolejowych
potaczen
dalekobieznych
ze stacji
Zdunska Wola
w przypadku
budowy linii
kolejowej nr 85
W wariancie
inwestorskim
wskazanym
przez CPK

e Nierealnos¢
i
nieadekwatnos
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Korzystne pofaczenia z krajowymi
portami lotniczymi

Rozwijajgcy sie system roweru
publicznego (stale rosngca dtugosc
sciezek rowerowych, dostepny
rower publiczny; system
wypozyczania rowerow miejskich

i rozwijajaca sie sie€ tras
rowerowych)

Tereny inwestycyjne potozone w
bezposrednim sgsiedztwie weztdw
komunikacyjnych

Zrdznicowany stan systemu
komunikacji drogowej, w tym
dobry stan sieci drogowej uktadu
podstawowego

Dobre uwarunkowania
geomorfologiczne dla rozwoju
zabudowy na terenie miasta

Zmodernizowana oczyszczalnia
Sciekdw (miasto) oraz
elektrocieptownia

Skansen taboru kolejowego
w Karsznicach; szlak fabryczny
w Zdunskiej Woli

Komunalna infrastruktura
techniczna (drogowa,
wodociggowa, kanalizacyjna,
sanitarna) — dobrze rozmieszczona
w catym miescie

Dobrze rozwiniete i obstugujgce
prawie wszystkich mieszkancow
sieci wodociggowe oraz kanalizacji
sanitarnej (wykazujace tendencje
wzrostowe w zakresie obstugi
mieszkancow)

Dobry stopien wyposazenia
terendéw w urzadzenia
infrastruktury
elektroenergetycznej (dobrze
rozwinieta sieé, niska awaryjnosc,
znikome przerwy w dostawach,
znaczne zabezpieczenie mocy)

Sukcesywnie realizowany program
modernizacji infrastruktury
drogowej i innej — komunalne;j

Zbiornik wodny Kepina
o potencjale rekreacyjnym

,Naktadanie sie” ruchu
drogowego miejskiego
i przelotowego

Niewystarczajgco rozwinieta
w stosunku do potrzeb
kanalizacja deszczowa

Stabo rozwinieta sie¢ gazowa
(rozbudowana infrastruktura
magistralna, ale stabo
rozwinigta sie¢
dystrybucyjna)

Tkanka urbanistyczna miasta
niesprzyjajgca budowaniu
wspotczesnej tozsamosci
miasta

Duze natezenie ruchu
wynikajgce z przebiegu drogi
wojewodzkiej przez centrum
miasta

Niskie zainteresowanie
korzystaniem z transportu
publicznego

Zty stan i mata gestos¢ sieci
drogowej uktadu
uzupetniajacego

Zbyt mata powierzchnia
terendw uzytecznosci
publicznej oraz ich znaczne
rozdrobnienie, a takze
zabudowa utrudniajaca
przeprowadzanie inwestycji
ze wzgledu na
nieuregulowany stan
wtascicielski (mieszana
wtasnosé publiczna i
prywatna)

Brak dobrego systemu
punktow obstugi transportu
zbiorowego

Niedostosowanie lokalnej
sieci energetycznej do
zmiennych dostaw energii
pochodzacych z OZE

Stabo rozwinieta
szerokopasmowa sieé
internetowa — nieadekwatna
do wymogow wspétczesnej
gospodarki i zmieniajgcych
sie form aktywnosci
spotecznych

Duza ilos¢ archeologicznych
stanowisk spowalniajgca
realizacje inwestycji

¢ kompetencji
JST w sferze
instrumentéw
polityki
przestrzennej
(rozproszenie,
chaos
zabudowy,
brak integracji
polityki
przestrzennej
i
transportowe;j)
— patologia
systemu
regulacji

w sferze
gospodarki
przestrzennej
na poziomie
lokalnym i
regionalnym

Chaos
urbanizacyjny
sprzyjajacy
niezrbwnowaz
onym formom
mobilnosci
Wysoki i
rosngcy udziat
indywidualneg
o transportu
samochodowe
go

Problem ze
znalezieniem
wykonawcow
do realizacji
inwestycji
rozbudowy
sieci gazowej
(stabos¢
ekonomiczno-
organizacyjna
— brak ,,mocy
przerobowych”
do realizacji
inwestycji)
Niska jakosc¢ i
mata gestosé
infrastruktury
energetycznej
niezbednej dla
upowszechnian
ia sie urzadzen
elektromobilny
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o Niska jakos¢ nawierzchni ch (np. stacje
drogowej w osiedlach fadowania itp.)
jednorodzinnych
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SFERA INSTYTUCJONALNA

SZANSE ATUTY (silne strony) StABOSCI (stabe ZAGROZENIA
strony)
e System e Wysoka aktywnos¢ e Staba struktura e Centralizacja zrodet
wsparcia i skuteczno$¢ dziatan miasta dochodowa miasta finansowania proceséw
z funduszy w zakresie pozyskiwania determinujaca kondycje rozwoju (ograniczone

europejskich
oraz krajowych

e Nowe regulacje
europejskiej
polityki
spojnosci
i polskiej
polityki
rozwoju
wprowadzajace
nacisk na
terytorialny
wymiar polityk
publicznych
(Miejskie
Obszary
Funkcjonalne)

finansowania zewnetrznego

Systematyczne doskonalenie
metod zarzgdzania miastem

Aktywna wspotpraca
jednostek samorzgdowych
w celu realizacji intereséw
regionu i skuteczne
pozyskiwanie
dofinansowania (inwestycje
infrastrukturalne, projekt
MOF)

e Biezgce inwestycje w
rozwigzania integrujgce
rozne srodki transportu

e Wspotpraca ze Srodowiskiem
przedsiebiorcow sprzyjajaca
rozwijaniu PPP (rada
gospodarcza przy
prezydencie miasta)

Sukcesywne wspieranie
dziatan na rzecz rozwoju
miasta poprzez pobudzanie
aktywnosci jego
mieszkancéw (utworzenie

i dziatalnos¢ Inkubatora
Inicjatyw Spotecznych)

e Nowe tereny mieszkaniowe
wyznaczone MPZP,
wzbudzajace
zainteresowanie
inwestycjami
mieszkaniowymi u
deweloperéow

Wysoki stan zawansowania

e i tempo prac w zakresie
planowania miejscowego
(przewidywane wzglednie
szybkie pokrycie MPZP w 2
lata do ok. 100% terendéw
potozonych miedzy centrum
miasta Zdunska Wola, a
osiedlem Karsznice — pod
zabudowe mieszkaniowg)

finansowg

e Utrudnione zarzgdzanie
funkcjonowaniem
kanalizacji deszczowej
z uwagi na brak
inwentaryzacji sieci
i narzedzi do jej
zarzadzania

e Problematyczne — mimo
korzystnego potozenia
nieruchomosci
infrastruktury kolejowe;j
i jej otoczenia — stosunki
wtascicielskie
(infrastruktura we
wtasnosci wielu
podmiotéw stanowigcych
spotki PKP, utrudniajaca
wykorzystanie
i inwestycje na tym
terenie)

¢ Nieuporzadkowane
stosunki wtasnosciowe —
niezaktualizowana
ewidencja gruntéw
wptywajgca na baze
dochodowg podatkéw
majatkowych

srodki finansowe
samorzadow lokalnych
— zmiana mechanizméw
redystrybucyjnych na
niekorzysc¢ JST)

o Hiper-konkurencja
miedzy jednostkami
samorzadow lokalnych
o przycigganie nowych
mieszkancéw oraz
inwestoréow

e Utomne krajowe
regulacje prawne w
zakresie planowania
przestrzennego (m.in.
w zakresie koordynacji
planowania i
koordynacji dziatan
w obszarach
funkcjonalnych)

e Brak mechanizmoéw
sprzyjajacych
koordynacji polityki
w ramach obszaréw
funkcjonalnych

e Utomne krajowe
regulacje prawne (m.in.
spec ustawy)
podtrzymujgce
sektorowy,
skonfliktowany system
planowania
przestrzennego i innych
polityk publicznych

e Nadmiernie
zbiurokratyzowane
procedury pozyskania
zewnetrznych srodkow
finansowych

e Biurokratyzacja struktur
i procedur
funkcjonowania
krajowych operatoréw
infrastruktury
transportowe;j
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(skutkujace
trudnosciami w jej
wykorzystaniu)

Niedoskonatos¢
narzedzi polityki
regionalnej i polityk
rozwoju jako
instrumentow
wspierajgcych
inwestycje
zintegrowane (w tym
ograniczenia we
wspotpracy wynikajace
z rozbieznych intereséw
réznych podmiotow,
stabej integracji dziatan
oraz trudnosci we
wspoétfinansowaniu
przedsiewziec
rozwojowych przez
réznych interesariuszy)

Rozproszona wtasnosé
nieruchomosci
skutkujaca problemami
przy realizacji inwestycji
drogowych w obszarze
drog powiatowych oraz
zarzadzaniu
infrastrukturg drogowg
/ wadliwy stan
struktury wtadania
terenami drog
powiatowych i
miejskich

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.3. Analiza strategiczna czynnikow i uwarunkowan rozwoju (SWOT) -

w uktadzie zintegrowanym

4.3.1. 0gdlny / skrécony opis metody i Zrédet danych

Klasyczne podejscie do opracowania analizy SWOT moze zosta¢ uznane za odpowiednie dla
organizacji posiadajacych jednorodng strukture celéw (np. ,,nastawionych na zysk” organizacji sektora
prywatnego — podmiotéw biznesowych, a wiec firm, przedsiebiorstw prywatnych). Praktyka
opracowywania analiz SWOT pokazata jednak, ze w przypadku organizacji publicznych, odznaczajgcych
sie ztozong i wielowymiarowg strukturg celéw (takg organizacjg jest w szczegdlnosci np. jednostka
samorzadu terytorialnego — gmina, powiat, wojewddztwo, kraj) podejscie to okazuje sie
niewystarczajgce.

Wynika to z tego, ze organizacje tego typu (np. gminy, wojewoddztwa samorzagdowe) s3
odpowiedzialne zaréwno za tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak
i podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw poprzez tworzenie i podtrzymywanie i ulepszanie warunkéw
bytowych, a takze réwniez za zagospodarowanie przestrzeni i ochrone szczegélnych wartosci
(przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych) znajdujacych sie w tej przestrzeni. Wyrazem takiego
nastawienia do zarzadzania rozwojem, sg cele tego typu organizacji, ktore sg formutowane w kazdej
z tych sfer, co moze prowadzi¢ do pojawiania sie réznego zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi celami.
Zaleznosci te podzieli¢ mozna na:

1) relacje komplementarnosci (cele wzajemnie sie uzupetniajg — realizacja jednego celu
pozytywnie oddziatuje na realizacje innego),

2) relacje neutralnosci (realizacja jednego celu nie wptywa na mozliwosci realizacji drugiego
celu),

3) relacje sprzecznosci (realizacja jednego celu wyklucza / utrudnia realizacje drugiego celu).

W zwigzku z powyzszym, w podejsciu zintegrowanym zakres analizy SWOT musi zostac
poszerzony i uzupetniony o analize powyzej wskazanych relacji (wspdtzaleznosci). Wprowadzony
zostaje nowy wymiar — uwarunkowania lokalne (odpowiednio — regionalne) bezposrednio wynikajgce
z lokalnych (regionalnych) determinant rozwoju. Uwzglednione zostajg silne wspodtzaleznosci
wewnetrzne, zachodzgce pomiedzy sferg gospodarcza, spoteczng i przestrzenng oraz srodowiskows,
ktdre przyjmujg charakter wewnetrznych szans lub wewnetrznych zagrozen dla rozwoju, wzmacniajgc
lub ostabiajgc procesy rozwoju w analizowanej sferze. Istotg tej analizy jest potrdjna helisa
wspotzaleznosci, w ktérym tzw. wewnetrzne uwarunkowania (tj. dla systemu spotecznego bedzie to

oddziatywanie ze strony gospodarki i Srodowiska) zmieniajg sie w wewnetrzne szanse i zagrozenia.
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Istota podejscia zintegrowanego w analizie SWOT opiera sie wiec na identyfikowaniu
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych w kilku obszarach problemowych (tzw.
filarach rozwoju), np.: (1) gospodarka, (2) spoteczenstwo, (3) przestrzen fizyczna i srodowisko.
Identyfikujgc atuty i stabosci w takim — problemowym — ujeciu (a nie sektorowym, jak w klasycznej
analizie SWOT), dostrzec mozina, ze przyktadowo: stabosci w sferze zagospodarowania przestrzennego
i/lub $rodowiska przyrodniczego mogg by¢ traktowane rdwniez jako tzw. zagrozenia wewnetrzne
w filarze gospodarki badz spoteczenstwa. Z kolei atuty w sferze zagospodarowania przestrzennego
i/lub Srodowiska przyrodniczego mogg by¢ traktowane jako tzw. szanse wewnetrzne w filarze
»gospodarka” lub w filarze ,spoteczeristwo”. Przez analogie:

e stabodci i atuty w sferze gospodarki moga by¢ identyfikowane odpowiednio jako zagrozenia
wewnetrzne / szanse wewnetrzne w sferze spotecznej badz w sferze zagospodarowania
przestrzennego i/lub srodowiska przyrodniczego;

e stabosci i atuty w sferze spotecznej mogg by¢ identyfikowane odpowiednio jako zagrozenia
wewnetrzne / szanse wewnetrzne w sferze gospodarczej badz w sferze zagospodarowania
przestrzennego i/lub srodowiska przyrodniczego.

W podejsciu zintegrowanym analize strategiczng przeprowadza sie przypisujac do wybranych
obszaréw problemowych (,filarow rozwoju”), tj. dla przyktadu: 1) gospodarki; 2) spoteczenstwa; 3)
fizycznej przestrzeni i Srodowiska przyrodniczego, zidentyfikowane w toku prac analitycznych, istotne
czynniki rozwojowe (zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne). Takie ujecie pozwala na ukazanie
jednoczesnego wptywu uwarunkowan rozwojowych na rdzne problemy rozpatrywanej jednostki
terytorialnej, co pozwala dostrzec interakcje miedzy stwierdzonymi atutami, stabosciami, szansami
i zagrozeniami, a w efekcie rozpoznac najistotniejsze z nich.

Zidentyfikowanie, w efekcie analizy zintegrowanej, uwarunkowan kluczowych (tj. istotnych dla
réznych zagadnien rozwojowych) umozliwia — w dalszej kolejnosci — dokonanie prawidtowego wyboru

celéw strategicznych rozwoju oraz celéw operacyjnych.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 45



Tabela 4. Analiza strategiczna czynnikdw i uwarunkowan rozwoju (SWOT) — zintegrowane ujecie analizy
SWOT dla Miasta Zduriska Wola®

SFERA: GOSPODARKA

SZANSE ATUTY SLABOSC ZAGROZENIA

Zewnetrzne Wewnetrzne (silne strony) | (stabe strony) Wewnetrzne Zewnetrzne
® Zmiana ° Silna'i niezalezna | o \Wspétistniejg | o Stabo e Szkolnictwo e Rosnace ceny

charakteru (od firm cy os$rodek rozwiniety zawodowe energii

procesow zewnetrznych) miejski i mato niedopasowane | ¢ syopniowe

dostawczych, baza w sieci atrakcyjny do potrzeb ograniczanie

logistycznych .komunalnyc.h osadniczej dla gospodarczych budzetu UE

i wynikajace i lokalnych firm tOM oraz mieszkancd miasta w ramach

z tego prowadzacych wojewddztw w lokalny obnizajace Funduszu

zainteresowan gospodarl.«g a todzkiego rynek pracy kompetencje Sp6jnosci

ie tOM w odpadami, : (niskie i zasoby sity

lokal dolnogé | Tradycje w
zakresie (lokalna zdolnos¢ i dochody, roboczej perspektywie
. dO . . .

rozwoju worowadzania doéwiadczeni brak sHy. (nadr'm.erme finansowej

hurtoyvnl, n:woczesnych ew rochzej rozwinieta 2021-2027

sktadéw oraz Lees serwisowaniu w wieku oferta « Zagrozenie

magazynow rozwigzan z produkcyjny ksztatcenia w : )

k GOz taboru inflacja w

w Polsce ZaKresu ) kolei m) szkotach -

(skracanie e Wysol 0 cloWego mundurowych szczegdlnosci

, ysz@ bi , o duzym * Stabo . Y przejawiajace
procesow E)rze sigbiorczos potencjale rozwiniety [ ' sie w sektorze
dostaw) ¢ lokalnej N rozwojowym rynek pracy gastronomiczny budownictwa

e Polityczne spotecznosci w zakresie w ch) b
i finansowe e Duzy potencjat ustug dla szczegblno$ | e Kwalifikacje sity * Popyt .

. L . . spekulacyjny
wsparcie dla (kadrowy) podmiotéw ciw roboczej tani
rozwoju spotecznosci gospodarczyc sektorze niedostosowan hatanie

. grunty
transportu lokalnej h kreatywnym e do potrzeb dmieiski
kolejqwego zrdéznicowany funkcjonujacy | o Niskoptatne rynku pracy 2:; miejskie
wEUiw pod wzgledgm ch nja rynku miejsca e Nieuporzadkow uwzgledniaiac
Polsce Yvyksz.t?’rcer\}a kolejowym pracy ane stosunki y kosztow

e Wzrost popytu i kwalifikacji o Inwestycje generujace wtasnosciowe — érodowiskowy
na zawodowych PKP Cargo dochody niezaktualizowa ch w dtugim
,zorientowane | e Rozbudowana (platforma ponizej na ewidencja okresie czasu
terytorialnie” oferta przetadunko Sredniej gruntéw

. s . e Transfer
produkty edukacyjna wa / port) wojewoddzki wptywajaca na ..
i ustugi w zakresie dostarczajace ej, baze : |mpc;rt tveh
regionalne, ksztatcenia impulséw determinuja dochodowg przes' arz:{a ye
rzemieslnicze zawodowego, rozwojowych ce stabg podatkdéw rozwualzan.
.. h . technologiczn

— kraftowe, w tym preznie dla osiedla baze majatkowych =

. . . . ych do krajow
tradycyjne funkcjonujgce Karsznice dochodowa £
(np. na piwo szkoty o profilach (jednak nie miasta z ur.c.npy .

. . . 0 nizszej
z Kultowego technicznych generujace podatkéw T

. L Zamoznosci
Browaru (tradycje potencjalnie dochodowy d wot
Staropolskiego technikum duzej liczby ch po vyp Ywem

. . . L wdrazania
, ekologiczne kolejarskiego miejsc pracy) . .
zielonej

1 Poszczegdélnym sferom przyporzagdkowano oznaczenia kolorystyczne (odpowiednio sfera gospodarcza —
ceglasty, spoteczna — niebieski, sSrodowiskowa — zielony itd.). Nastepnie kolorami oznaczono powigzania logiczne
uwarunkowan wewnetrznych zidentyfikowanych w rdéinych sferach. Zatem uzycie koloréw odpowiednio
w szansach wewnetrznych i zagrozeniach wewnetrznych wynika z intencji wskazania sfery, w ktorej dane
uwarunkowanie ma swoje zrédto (widoczne w analizie SWOT w ujeciu klasycznym).
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przetworstwo
mleka — Firma
Klimeko)

Nowy
programy
polityki
regionalnej
oraz programy
wsparcia
publicznego
ukierunkowan
ena
promowanie
zielonej
gospodarki,

w
szczegolnosci
zwigzane

zZ rozwojem
OZE, w tym

w lokalnych
uktadach
terytorialnych

Rozwodj
technologii
zwigzanych

z OZE dajacych
szanse na
rozwoj
elektromobiln
osci i
technologii
cyfrowych

Naptyw sity
roboczej
(gtownie oséb
w wieku
produkcyjnym
) w wyniku
migracji
zewnetrznych
Skracanie sie
czasow
dojazdu do
obszaréw
miejskich jako
rynkéw pracy
powodujace
lepsza
dostepnosé do
miejskich
obszaréw
funkcjonalnyc
h: tédzkiego i
wroctawskiego
(jako
atrakcyjniejszy

oraz
funkcjonujgce
szkoty
gastronomiczne
i ,mundurowe”)

Potozenie na
przecieciu
najwazniejszych
krajowych i

miedzynarodowy

ch szlakéw

komunikacyjnych

(transeuropejski
korytarz VI,

wezet S8 Zduriska
Wola — Karsznice,

DK 12/14, linia
kolejowa nr 131
Slask — Porty,
linia kolejowa nr

14 £6dz7 Kaliska —

Forst)

Doskonate
potaczenia
komunikacyjne
krajowe i
zagraniczne
gtownie dzieki
drodze S8§;
dogodne
powigzania
komunikacyjne
na kierunkach:
z pdétnocy na
potudnie

i z zachodu na
wschaéd

Bardzo dobre
potaczenie
komunikacyjne
z todzig

Wazny wezet
kolejowy lezacy
w korytarzu sieci
bazowej TEN-T
na liniach

kolejowych nr 14

i131
tédzka Kolej

Aglomeracyjna —

usprawnienie
potaczen

komunikacyjnych

z aglomeracja
Korzystne
potaczenia

z krajowymi

e Sukcesywny
rozwaj
silnych
lokalnych
marek
produktéw
konsumpcyjn
ych (np.
Kultowego
Browaru
Staropolskieg
o)

e Tradycje

produkcyjne
w branzy
dziewiarskiej
i
wtdkienniczej

Specjalizacja
gospodarcza
w produkgji
tkanin oraz
maszyn i
urzadzen
wtdkienniczyc
h

Specjalizacja
gospodarcza
w produkgji
tradycyjnych
materiatéw
budowlanych
znanych na
rynku
krajowym
oraz
zagranicznym
(m.in. Budvar
— produkcja
stolarki
okiennej

i okien,
dopuszczona
do sprzedazy
we Francji —
certyfikat;
stolarka
otworowa
okienna)

Ksztattujgce
sie zalgzki
uktaddéw
klastrowych
zwigzanych
z tradycjami
produkcyjny
mi miasta

e Staba baza
dochodowa
w czesci
zwigzanej
z podatkami
majatkowy
mi

Maksymalne
zapotrzebowani
e na nowa
zabudowe
(gtownie
przemystowo-
ustugowy)
wieksze niz
chtonnos¢
istniejacych
rezerw
terenowych

Deficyt terenow
inwestycyjnych
przeznaczonych
i
przystosowanyc
h do zabudowy
mieszkaniowej,
ustugowej i
produkcyjnej /
przemystowej
(brak
mozliwosci
wyznaczenia
nowych
terendéw w
istniejgcym
uktadzie
zagospodarowa
nia
przestrzennego)
Brak petnego
uzbrojenia
technicznego

mobilnosci
w Europie
Zachodniej

Recesja
gospodarcza
zwigzana

z epidemia
COVID-19
prowadzaca
do zatamania
popytu

w niektdrych
branzach
gospodarki
zwigzanych
gtéwnie
gastronomia
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ch rynkéw
pracy)
Szczegodlna
bliskos¢

i powigzania
komunikacyjn
e z todzig jako
rynkiem pracy
dla
mieszkancéw
Zdunskiej Woli

Budowa
tunelu
Srednicowego
w todzi
umozliwiajaca
potencjalnie
dobry, szybki
dojazd ze
Zdunskiej Woli
do centrum
miasta (rynek
pracy)

Rozwdj
zawodow
kreatywnych,
w ramach
ktorych praca
moze by¢
wykonywana
w formie
zdalnej, co
umozliwia
rozdzielenie
miejsca pracy
od miejsca
zamieszkania

portami
lotniczymi

Tereny
inwestycyjne
potozone

w bezposrednim
sgsiedztwie
weztow
komunikacyjnych

Zrdznicowany
stan systemu
komunikacji
drogowej, w tym
dobry stan sieci
drogowej uktadu
podstawowego

Dobre
uwarunkowania
geomorfologiczn
e dla rozwoju
zabudowy na
terenie miasta

Zmodernizowana
oczyszczalnia
Sciekdw (miasto)
oraz
elektrocieptowni
a

Skansen  taboru
kolejowego

w  Karsznicach;
szlak  fabryczny
w Zdunskiej Woli
Komunalna
infrastruktura
techniczna
(drogowa,
wodociggowa,
kanalizacyjna,
sanitarna) —
dobrze
rozmieszczona

w catym miescie

Dobry stopien
wyposazenia
terenéw w
urzadzenia
infrastruktury
elektroenergetyc
znej (dobrze
rozwinieta sie¢,
niska awaryjnos¢,
znikome przerwy
w dostawach,
znaczne

i lokalnymi
surowcami

e Rozwijana
sukcesywnie
oferta
turystyki
weekendowe
j w oparciu
o szlak
turystyczny
doliny rzeki
Warty oraz
skansen
lokomotyw,
a takze
przynalezno$
¢ do systemu
roweru
wojewodzkie
go

terendw
zurbanizowanyc
h miasta

Zdegradowane
tereny
(zabudowy)
sSrédmiejskiej
wymagajace
rehabilitacji

Wyczerpywanie
sie
przepustowosci
na drodze
krajowej nr 12

i 14 (droga
wojewddzka
nr482)

Deficyt miejsc
postojowych
(parkingowych)
w obszarach
wielorodzinnyc
h osiedli
mieszkaniowyc
h

Niedostosowani
e lokalnej sieci
energetycznej
do zmiennych
dostaw energii
pochodzgcych

z OZE

Stabo
rozwinieta
szerokopasmow
asiec
internetowa —
nieadekwatna
do wymogdéw
wspotczesnej
gospodarki i
zmieniajacych
sie form
aktywnosci
spotecznych
Duza ilos¢
archeologicznyc
h stanowisk
spowalniajaca
realizacje
inwestycji
Staba struktura
dochodowa
miasta
determinujaca
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zabezpieczenie
mocy)

Sukcesywnie
realizowany
program
modernizacji
infrastruktury
drogowej i inngj
—komunalnej

Wysoka
aktywnosc i
skutecznosé
dziatan miasta
w zakresie
pozyskiwania
finansowania
zewnetrznego

Systematyczne
doskonalenie
metod
zarzadzania
miastem

Biezace
inwestycje

W rozwigzania
integrujace rozne
srodki transportu

Wspotpraca ze
Srodowiskiem
przedsiebiorcow
sprzyjajaca
rozwijaniu PPP
(rada
gospodarcza przy
prezydencie
miasta)

Nowe tereny
mieszkaniowe
wyznaczone
MPZP,
wzbudzajgce
zainteresowanie
inwestycjami
mieszkaniowymi
u deweloperéw

Wysoki stan
zawansowania

i tempo prac

w zakresie
planowania
miejscowego
(przewidywane
wzglednie
szybkie pokrycie
MPZP w 2 lata do
ok. 100%

kondycje
finansowa

e Problematyczne
—mimo
korzystnego
potozenia
nieruchomosci
infrastruktury
kolejowej i jej
otoczenia —
stosunki
wiascicielskie
(infrastruktura
we wiasnosci
wielu
podmiotéw
stanowigcych
spotki PKP,
utrudniajaca
wykorzystanie
i inwestycje na
tym terenie)

Nieuporzadkow
ane stosunki
wtasnosciowe —
niezaktualizowa
na ewidencja
gruntow
wptywajaca na
baze
dochodowa
podatkow
majatkowych
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terenéw
potozonych
miedzy centrum
miasta Zdunska
Wola, a osiedlem
Karsznice — pod
zabudowe
mieszkaniowg)

Rozbudowa bazy
terendéw
inwestycyjnych o
nowe
nieruchomosci
miedzy drogg S8
a drogg 482 po
ewentualnym
rozszerzeniu
granic
administracyjnyc
h miasta
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SFERA: SPOLECZENSTWO (w tym infrastruktura spoteczna)

SZANSE ATUTY SLABOSC ZAGROZENIA
Zewnetrzne Wewnetrzne (silne strony) (stabe strony) Wewnetrzne Zewnetrzne
e Upowszechni e Rozwijana e Duza o Niska e Stabo e Generalnie
anie sie sukcesywnie aktywnos¢ aktywnos¢ rozwiniety niekorzystna
wzorcow oferta spoteczna spoteczna ludzi i mato sytuacja
zachowan turystyki seniorow miodych atrakcyjny dla demograficz
skoncentrowa weekendowe;j przejawiajgca Stale mieszkancéw na
nych na w oparciu sie zmniejszajaca lokalny rynek wynikajaca
zdrowym o szlak dziatalnoscia sie liczba pracy (niskie z
trybie zycia turystyczny sformalizowan mieszkafcéw dochody, brak postepujaceg
i aktywnosci doliny rzeki 3 (w powodowana: sity roboczej 0 procesu
fizycznej Warty oraz organizacjach 1) ujemnym w wieku starzenia sie
Wzrastajaca skansen spotecznych — przyrostem produkcyjnym spoteczenst
éwiadomodé lokomotyw, stowarzyszeni naturalnym ) wa
ekologiczna a takze ach (systematyczni Stabo (geriatryzacj
polskiego przynaleznosé i fundacjach) e malejacy rozwiniety a)i
spoteczenstw do systemu oraz wspdtczynnik rynek pracy ujemnego
a roweru niesformalizo urodzen, W przyrostu
— wojewddzkieg wang rosnacy szczegdlnosci naturalnego
e-handlu © o Wysoki wspotczynnik w sektorze Sktonnos¢ do
(upowszechni Dziatajacy poziom zgonow; kreatywnym korzystania
enie zakupSw Inkubator spotecznego wspofczynnik Niskopfatne z transportu
realizowanych Inicjatyw zaangazowani urodzen i miejsca pracy indywidualn
7a Spotecznych a, aktywnosci zgondw nizszy generujace ego
poérednictwe stanowigcy obywatelskiej niz sredni w dochody Brak
m Internetu miejsce manifestujace pozostatych ponizej zainteresowa
zmieniajacych nieodptatnych sie przede gminach éredniej nia
sposoby spotkan wszystkim wojewodztwa); wojewddzkiej, korzystaniem
dystrybugji animatorow, wysoka 2) ujemnym determinujace z
towaréw oraz organizacji i frekwencja saldem stabg baze niskoemisyjn
wplywajace mieszkancow w wyborach migracji dochodowa ych ¢rodkéw
na e Znaczace podyktowanY miasta z transportu
zachowania zréznicowanie m warur?kaml podatkéw (niewystarcz
przestrzenne form fekonomlcznym dochodowych ajaca
[ aktywnosci I oraz $wiadomosé
transportowe spotecznej: wyborem spoteczna
ludnosci) sformalizowan edgkac!'i' w zakresie
Upowszechni ej wyzszel 1 zasad
anie sie pracy (stowarzyszen, sr?c!nlej poza zréwnowazo
2dalnej w fundaciji) i miejscem nej
szczegdlnosci niesformalizo zamleszkanla. mobilnosci
W tzw. wanej (grup (odptyw ludzi i potrzeb jej
wolnych nierejestrowa mh')d.yc.h ' rozwoju)
zawodach” / nych) o waez'dzajqcych Niska
sektorach réznorodnym do 'mlafta . $wiadomosé
kreatywnych przedmiocie WOJEWO(.jZkIeg skutkow
rowadzonej o lub duzych :
Rozwoj e e o$rodkéw spalania
. dziatalnosci o odpadéw
technologii ; akademickich P
. (kulturalnej, w lokalnvch
stymulujacy X ) w celu y
P srodowiskowe . urzadzeniach
wzrost ’ e \Wysoki udziat i zdobycia N
sk'fonno.su do pOW|,erzchn| gospodarczeji wyksztatcenia) grzewczyc
uzywania parkow, .
e R sportowej) Stale rosngca
pojazdéw zielencow liczba
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jednosladowy
ch

Upowszechni
anie sie
mobilnosci
aktywnej,
powigzanej

z dbatoscia

o kondycje
fizyczna
Wzrost
popytu
wewnetrzneg
o

i
zewnetrznego
na
budownictwo
mieszkaniowe
(w
szczegolnosci
jednorodzinn
e) poza
duzymi
osrodkami
miejskimi

i terendw
zieleni
osiedlowej

Potozenie na
przecieciu
najwazniejszyc
h krajowych i
miedzynarodo
wych szlakéw
komunikacyjn
ych
(transeuropejs
ki korytarz VI,
wezet S8
Zdunska Wola
— Karsznice,
DK 12/14, linia
kolejowa nr
131 Slask —
Porty, linia
kolejowa nr 14
+6dz Kaliska —
Forst)

Doskonate
potaczenia
komunikacyjn
e krajowe

i zagraniczne
gtéwnie dzieki
drodze S8§;
dogodne
powigzania
komunikacyjn
ena
kierunkach:

z pétnocy na
potudnie

i zzachodu na
wschéd

Bardzo dobre
potgczenie
komunikacyjn
e z todzig

Wazny wezet
kolejowy
lezgcy w
korytarzu sieci
bazowej TEN-T
na liniach
kolejowych nr
14i131

tédzka Kolej
Aglomeracyjn
a—
usprawnienie
potgczen
komunikacyjn

e Silny ruch
spoteczny na
rzecz rozwoju
sportu
ukierunkowan
y W
szczegdlnosci
na
upowszechnia
nie sportu,
wyrazajacy sie
w dziatalnosci
licznych
klubow
sportowych
oraz
wspieranych
przez wtadze
lokalne (duza
aktywnos¢
klubéw
i stowarzyszen
sportowych
zajmujacych
sie szkoleniem
sportowym
dzieci,
miodziezy
i dorostych
w wielu
réznych
dziedzinach
sportu)

e Tradycje
wielokulturow
osci

¢ Silne poczucie
tozsamosci
lokalnej
zbudowanej
szczegdlnie
wokot osiedla
Karsznice,
przejawiajgce
sie m.in. w
dziatalnosci
stowarzyszen
mitosnikéw
kolei

e Systematyczni
e
zmniejszajgca
sie liczba osdb
dtugotrwale
korzystajgcych
z pomocy
spotecznej —
spadek

mieszkancow
w wieku
poprodukcyjny
m — oraz
malejaca liczba
mieszkancow
w wieku
produkcyjnym

Odczuwalna
sytuacja
materialna
mieszkarncow
gorsza nizw
grupie miast
(wojewodztwa
) 0 zblizonym
charakterze
spoteczno-
gospodarczym
Niska jakosc i
dostepnosc
ustug
zdrowotnych,
w
szczegolnosci
wyspecjalizow
anych (np.
niedostatek
pomocy
psychologiczne
j dla mtodego
pokolenia)

Stopien
bezpieczenstw
a zdrowotnego
nizszy niz
Srednia w
grupie miast
(wojewodztwa
) 0 zblizonym
charakterze
spoteczno-
gospodarczym
(wysoki
odsetek
zgonow wsrdd
0s6b ponizej
60 roku zycia,
zgonow z
powodu
zachorowania
na nowotwory
i choroby
uktadu
krgzenia —

w przeliczeniu
na 1000
mieszkancow;

¢ Niedofinanso
wanie
organizacji
pozytku
publicznego
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ych z
aglomeracjg

Historyczny,
ciekawy
urbanistycznie
, majacy
wysokie
walory
kulturowe
uktad
urbanistyczny
srédmiescia
(zespoty
zabudowy
rekodzielnikd
w z przetomu
XIXiXXw.)o
wysokiej roli /
znaczeniu
kulturotwdrcz
ym,
Swiadczace

o
wielonarodow
ej

i
wielowyznani
owej
przesztosci
miasta

Centrum
miasta

o wysokich
walorach
urbanistycznyc
hi
architektonicz
nych
(historyczne
budynki
mieszkalne
oraz obiekty
budowalne —
przemystowe,
magazynowe,
a takze
obiekty
sakralne

w strefie
starego
miasta)

Rozwijajacy
sie system
roweru
publicznego
(stale rosngca
dtugos¢
Sciezek

poziomu
ubdstwa
(systematyczni
e spadajaca
liczba rodzin
dtugotrwale
korzystajgcych
ze $wiadczen
z zakresu
pomocy
spotecznej)

Dobra jakos¢
i dostepnos¢
ustug pomocy
spotecznej

Funkcjonujaca
sie¢
przedszkoli

i szkot
prowadzacych
dziatalnos¢ na
réznych
poziomach
nauczania,
posiadajacych
bogatg oferte
edukacyjng

Dziatajace
placowki
oswiatowe
ksztatcagce
mtodziez na
poziomie:
zawodowym,
srednim
zawodowym
i Srednim
ogdlnoksztatcg
cym oraz
wyzszym,

a takze
placéwki dla
dzieci ze
specjalnymi
potrzebami

Rozwiniete
szkolnictwo
artystyczne
(szkota
muzyczna oraz
plastyczna

I'ill stopnia)

Bogata oferta
placéwek
kulturalnych
odpowiadajac
a

niewystarczajg
ca liczba
lekarzy,

w
szczegoblnosci
lekarzy
dentystow
oraz tézek
szpitalnych);
wyzsza liczba
porad
lekarskich (co
Swiadczy¢
moze o
wiekszej
zachorowalno$
ci wérod
mieszkancow)
Opor
spoteczny
przeciw
rozbudowywa
niu
infrastruktury
telekomunikac
yinej
wykorzystujgce
j technologie
5Gi6G

e Deficyt
terendw
inwestycyjnyc
h
przeznaczonyc
hi
przystosowan
ych do
zabudowy
mieszkaniowe
j, ustugowej i
produkcyjnej /
przemystowej
(brak
mozliwosci
wyznaczenia
nowych
terendéw w
istniejgcym
uktadzie
zagospodarow
ania
przestrzenneg
o)

e Zdegradowan
e tereny
(zabudowy)
Srodmiejskiej
wymagajace
rehabilitacji

e Zty stan
technicznych
obiektéw
budowalnych
o walorach
historycznych
(w
szczegolnosci
zabudowy
drewnianej)

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 53




rowerowych,
dostepny
rower
publiczny;
system
wypozyczania
roweréw
miejskich i
rozwijajaca sie
siec tras
rowerowych)

Skansen
taboru
kolejowego w
Karsznicach;
szlak
fabryczny w
Zdunskiej Woli

Komunalna
infrastruktura
techniczna
(drogowa,
wodociggowa,
kanalizacyjna,
sanitarna) —
dobrze
rozmieszczona
w catym
miescie
Dobrze
rozwiniete i
obstugujace
prawie
wszystkich
mieszkancow
sieci
wodociggowe
oraz
kanalizacji
sanitarnej
(wykazujace
tendencje
wzrostowe w
zakresie
obstugi
mieszkancow)

Zbiornik
wodny Kepina
o potencjale
rekreacyjnym

Wysoka
aktywnosc i
skutecznosé
dziatan miasta
w zakresie
pozyskiwania

zrdéznicowany
m potrzebom
mieszkancéw

Wysokie
poczucie
bezpieczenstw
a publicznego
wsrod
mieszkancéw

e Deficyt miejsc
postojowych
(parkingowyc
h) w
obszarach
wielorodzinny
ch osiedli
mieszkaniowy
ch

o Niedostateczn
e warunki dla
bezpiecznego
organizowania
ruchu
rowerowego

e Tkanka
urbanistyczna
miasta
niesprzyjajaca
budowaniu
wspotczesnej
tozsamosci
miasta

e Duze
natezenie
ruchu
wynikajgce
z przebiegu
drogi
wojewddzkiej
przez centrum
miasta

e Brak dobrego
systemu
punktow
obstugi
transportu
zbiorowego

e Stabo
rozwinieta
szerokopasmo
wa siec
internetowa —
nieadekwatna
do wymogoéw
wspotczesnej
gospodarki i
zmieniajacych
sie form
aktywnosci
spotecznych

e Niska jakos¢
nawierzchni
drogowej w
osiedlach
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finansowania
zewnetrznego

Systematyczne
doskonalenie
metod
zarzadzania
miastem
Biezgce
inwestycje

W rozwigzania
integrujgce
rézne srodki
transportu
Sukcesywne
wspieranie
dziatan na
rzecz rozwoju
miasta
poprzez
pobudzanie
aktywnosci
jego
mieszkarncow
(utworzenie

i dziatalnos¢
Inkubatora
Inicjatyw
Spotecznych)
Nowe tereny
mieszkaniowe
wyznaczone
MPZP,
wzbudzajace
zainteresowan
ie
inwestycjami
mieszkaniowy
mi u
deweloperéw

jednorodzinny
ch
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SFERA: SRODOWISKO PRZYRODNICZE

SZANSE ATUTY StABOSCI ZAGROZENIA

Zewnetrzne Wewnetrzne (silne strony) (stabe strony) Wewnetrzne Zewnetrzne

e Rosnaca o \Wysoka o Wysokiej e Nadmiernei ° e Zmiany
Swiadomos¢ aktywnosc i jakosci woda z uciazliwe klimatyczne
ekologiczna skutecznosé ujeé natezenie pogarszajgce
spoteczenstw dziatan gtebinowych hatasu warunki
a miasta w odpowiadajac komunikacyjn bytowe w

o Polityka zakresie a egow szczegblnosci
krajowa i pozyskiwani zapotrzebowa szczegolnosci przyczyniajace
europejska a niu do celéw na terenach sie do deszczy
ukierunkowan finansowani konsumpcyjny pofozonych nawalnych,
a na poprawe a ch ludnosci wzdtuz ul. suszy,
jakogci zewnetrzne e Brak duzych taskiej oraz e Funkcjonowani porywistych
powietrza, 80 zagrozen pod trasy S8 e na terenie wia'trév.v oraz
rozwéj GOZ, e Systematycz wzgledem e Narazenie na miasta nasilania
rozwoj ne hydrograficzn hatas lokalny zaktadow e.fektu wyspy
gospodarki doskonaleni ym dla miasta w sgsiedztwie przemystowyc ciepta,
niskoemisyjne e metod e Wysoki udziat drobnych h zaliczanych ¢ Dysfunkcjonal
j zarzadzania powierzchni zaktadow do obiektow ny, krajowy

e Rozwijajaca miastem parkéw, ustugowych zwiekszonego program
sie tendencja zielencow i potozonych w ryzyka wymiany
przemieszczan terenéw poblizu powaznej kottow i
ia sie Zieleni terenéw awarii urzadzen
indywidualny osiedlowej mieszkaniowy przemystowe;j grzewczych na
mi, « Konsekwentn ch . niskoemisyjne

niskoemisyjny
mi, mobilnymi
srodkami
transportu

e Programy
wspierania
wymiany
urzadzen
grzewczych
adresowane
do
gospodarstw
domowych

e Gwattowanie
spadajacy
koszt dostepu
do zakupu
samochoddéw
elektrycznych
iinnych
elektrycznych
srodkoéw
transportu

a realizacja
programu
likwidacji
zrédet
energetycznyc
h niskiej emisji
w miescie

o Zta jakos¢

powietrza
wynikajaca z
zanieczyszczeni
a powietrza
przez lokalne
Zrédta ciepta, o
niskiej
sprawnosci,
wykorzystujace
paliwa state
(wegiel) —
zrédta niskiej
emisji
Niezréwnowaz
ona
gospodarka
wodna miasta
(niewystarczajg
ce w stosunku
do potrzeb
zdolnosci do
naturalnego
retencjonowani
awody w
szczegolnosci
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na obszarach:
Nowego Miasta
i Karsznic)

e Wiek oraz stan
zieleni
przydroznej na
terenie miasta

e Utrudnione
zarzadzanie
funkcjonowani
em kanalizacji
deszczowej
z uwagi na
brak
inwentaryzacji
sieci
i narzedzi do
jej zarzadzania

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 57



SZANSE ATUTY SLABOSC ZAGROZENIA
Zewnetrzne Wewnetrzne (silne strony) (stabe strony) Wewnetrzne Zewnetrzne
e Pogtebiajgce | o Wysoka e Potozenie na o Maksymalne e Opor e Pogtebiajgce
sie trendy aktywnos¢ przecieciu zapotrzebowanie spoteczny sie trendy
spoteczne i najwazniejszyc na nowg zabudowe przeciw spoteczne do
do skutecznos h krajowych i (gtdwnie rozbudowyw poszukiwania
poszukiwani ¢ dziatan miedzynarodo przemystowo- aniu atrakcyjnych
a miasta w wych szlakow ustugowg) wieksze infrastruktur miejsc
atrakcyjnych zakresie komunikacyjn niz chtfonnos¢ y zamieszkania
miejsc pozyskiwa ych istniejgcych rezerw telekomunika w strefach
zamieszkani nia (transeuropejs terenowych cyjnej podmiejskich
a w strefach finansowa ki korytarz VI, o Deficyt terenéw wykorzystuja o Pogtebiajacy
podmiejskic nia wezet S8 inwestycyjnych cej sie trend
h zewnetrzn Zdunska Wola przeznaczonych i technologie uzaleznienia
Wzrost €go — Karsznice, przystosowanych 5Gi6G komunikacyjn
znaczenia e Systematyc DK 12/14, linia do zabudowy ego
spotecznej zne kolejowa nr mieszkaniowej, spoteczeristw
percepcji doskonalen 131 Slask — ustugowej i aod
przestrzeni ie metod Porty, linia produkeyjnej / indywidualnej
publicznej w zarzadzani kolejowa nr 14 przemystowej (brak motoryzacji
miastach a miastem £6dz Kaliska — mozliwosci (spadajaca,
Zmiana o Nowe Forst) wyznaczenia na rzecz
trendéw w tereny Doskonate nowych terenéw w samochodu
zakresie mieszkanio potaczenia istniejgcym uktadzie osobowego,
mobilno&ci we komunikacyjn zagospodarowania popularnosé
ludnoéci wyznaczon e krajowe i przestrzennego) transportu
(upowszech e MPZP, zagraniczne e Brak petnego zbiorowego)
nianie sie wzbudzaja gfownie dzigki uzbrojenia e Niskie ceny
praktyki ce drodze S8; technicznego ropy na
dojezdzania zaintereso dog(?dne . terenéw rynkach
do pracy wanie powigzania zurbanizowanych $wiatowych
rowerem inwestycja komunikacyjn miasta skutkujace
oraz mi E.na kach: e Zdegradowane matq
indywidualn mieszkanio |Ea+run ach:z tereny (zabudowy) opfacalnoscia
ymi wymi u po{nzcy na érédmiejskiej e Niskie zakupu
$rodkami deweloper po E Z'e Iz wymagajace zainteresowa pojazdéw
transportu ow zac ho’ du na rehabilitacji nie elektrycznych
elektromobil | o Wysoki wscho o Zly stan korzystaniem | 4 Likwidacja
e N Rl B B
zawansow et potaczen
ania i komunilfacyjn gﬁljecly(\;;mych o Utrudnione dalekobieznyc
tempo e ztodzig walorach zarzadzanie h ze stacji
prac w Wazny wezet historycznych (w funkcjonowa Zduniska Wola
zakresie kolejowy szczegdlnosci niem w przypadku
planowani lezagcy w zabudowy kanalizacji budowy linii
a korytarzu sieci drewnianej) deszczowej kolejowej nr
miejscowe bazowej TEN-T L z uwagi na 85w
go na liniach ¢ WyczerpywarTlg S1& brak wariancie
. . przepustowosci na . . .
(przewidy kolejowych nr . . inwentaryzac inwestorskim
wane 14i131 drqdze krajowej nr ji sieci wskazanym
wzglednie . ; 12114 (droga i narzedzi do przez CPK
) tddzka Kolej wojewddzka nr .
szybkie Aglomeracyjna 482) Jej e Nierealnos¢ i
pokrycie _ zarzadzania nieadekwatn
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MPZP w 2
lata do ok.
100%
terendw
potozonych
miedzy
centrum
miasta
Zdunska
Wola, a
osiedlem
Karsznice —
pod
zabudowe
mieszkanio

w3)

usprawnienie
pofaczen
komunikacyjn
ych z
aglomeracja

Historyczny,
ciekawy
urbanistycznie
, majacy
wysokie
walory
kulturowe
ukfad
urbanistyczny
srédmiescia
(zespoty
zabudowy
rekodzielnikd
w z przetomu
XIXiXXw.)o
wysokiej roli /
znaczeniu
kulturotwdrcz
ym,
Swiadczgce o
wielonarodow
eji
wielowyznanio
wej przesztosci
miasta

Centrum
miasta o
wysokich
walorach
urbanistycznyc
hi
architektonicz
nych
(historyczne
budynki
mieszkalne
oraz obiekty
budowalne —
przemystowe,
magazynowe,
a takze
obiekty
sakralne w
strefie starego
miasta)
Wysoki
stopien
koncentracji
zabudowy
miejskiej (np.
wptywajacy na
nizsze koszty
organizacji

e Zrdznicowany stan
systemu
komunikacji
drogowej, w tym
niskie parametry
techniczne ulic
srédmiejskich i
kolizyjnos¢ uktadu
drogowego

o Deficyt miejsc
postojowych(parkin
gowych) w
obszarach
wielorodzinnych
osiedli
mieszkaniowych

o Niedostateczne
warunki dla
bezpiecznego
organizowania
ruchu rowerowego

e Kolizyjnos¢ uktadu
kolejowego

e ,Nakfadanie sie”
ruchu drogowego
miejskiego i
przelotowego

e Niewystarczajaco
rozwinieta w
stosunku do
potrzeb kanalizacja
deszczowa

e Stabo rozwinieta
sie¢ gazowa
(rozbudowana
infrastruktura
magistralna, ale
stabo rozwinieta
sie¢ dystrybucyjna)

o Tkanka
urbanistyczna
miasta
niesprzyjajaca
budowaniu
wspotczesnej
tozsamosci miasta

e Duze natezenie
ruchu wynikajgce z
przebiegu drogi
wojewddzkiej przez
centrum miasta

e Zty stan i mata
gestosc sieci
drogowej uktadu
uzupetniajacego

e Wiek oraz
stan zieleni
przydroznej
na terenie
miasta

0s$¢
kompetencji
JST w sferze
instrumentow
polityki
przestrzennej
(rozproszenie,
chaos
zabudowy,
brak
integracji
polityki
przestrzennej
i
transportowe
j) — patologia
systemu
regulacji w
sferze
gospodarki
przestrzennej
na poziomie
lokalnym i
regionalnym

Chaos
urbanizacyjny
sprzyjajacy
niezrownowa
zonym
formom
mobilnosci
Wysoki i
rosnacy
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indywidualne
go transportu
samochodow
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znalezieniem
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do realizacji
inwestycji
rozbudowy
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ekonomiczno-
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— brak ,,mocy
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h” do
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inwestycji)
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mata gestosé
infrastruktury
energetycznej
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dostaw energii
z OZE)
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(stale rosnaca
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dostepny
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komunikacyjn
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stan systemu
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uwarunkowani
a
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powierzchnia
terenéw
uzytecznosci
publicznej oraz ich
znaczne
rozdrobnienie, a
takze zabudowa
utrudniajaca
przeprowadzanie
inwestycji ze
wzgledu na
nieuregulowany
stan wtascicielski
(mieszana wtasnos¢
publicznai
prywatna)

Brak dobrego
systemu punktéw
obstugi transportu
zbiorowego

Niedostosowanie
lokalnej sieci
energetycznej do
zmiennych dostaw
energii
pochodzacych z
OZE

Stabo rozwinieta
szerokopasmowa
sie¢ internetowa —
nieadekwatna do
wymogow
wspotczesnej
gospodarki i
zmieniajacych sie
form aktywnosci
spotecznych

Duza ilos¢
archeologicznych
stanowisk
spowalniajaca
realizacje inwestycji
Niska jakos¢
nawierzchni
drogowej w
osiedlach
jednorodzinnych
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dla
upowszechnia
nia sie
urzadzen
elektromobiln
ych (np.
stacje
fadowania
itp.)
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rozwoju
zabudowy na
terenie miasta

Zmodernizowa
na
oczyszczalnia
Sciekow
(miasto) oraz
elektrocieptow
nia

Skansen
taboru
kolejowego w
Karsznicach;
szlak
fabryczny w
Zdunskiej Woli

Komunalna
infrastruktura
techniczna
(drogowa,
wodociggowa,
kanalizacyjna,
sanitarna) —
dobrze
rozmieszczona
w catym
miescie
Dobrze
rozwiniete i
obstugujace
prawie
wszystkich
mieszkancow
sieci
wodociggowe
oraz
kanalizacji
sanitarnej
(wykazujace
tendencje
wzrostowe w
zakresie
obstugi
mieszkancow)

Dobry stopien
wyposazenia
terenéw w
urzadzenia
infrastruktury
elektroenerget
ycznej (dobrze
rozwinieta
sieé, niska
awaryjnosc,
znikome
przerwy w
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dostawach,
znaczne
zabezpieczeni
e mocy)

Sukcesywnie
realizowany
program
modernizacji
infrastruktury
drogowej i
innej —
komunalnej
Zbiornik
wodny Kepina
o potencjale
rekreacyjnym
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SFERA INSTYTUCJONALNA

SZANSE | ZAGROZENIA
ATUTY StABOSCI
Zewnetrzne Wew:etrzn (silne strony) (stabe strony) Wew:etrzn Zewnetrzne
e System e Wysoka e Staba struktura o Centralizacja
wsparcia z aktywnosc i dochodowa zrédet
funduszy skutecznosé miasta finansowania
europejskich dziatan miasta determinujaca proceséw
oraz w zakresie kondycje rozwoju
krajowych pozyskiwania finansowa (ograniczone
e Nowe finansowania e Utrudnione srodki finansowe
regulacje zewnetrznego zarzadzanie samorzadow
europejskiej e Systematyczne funkcjonowaniem Iok.alnych -
polityki doskonalenie kanalizacji Zzmiana
spéjnosci i metod deszczowej mechanizmow
polskiej zarzadzania z uwagi na brak redystrybucyjnych
polityki miastem inwentaryzacji na niekorzysc JST)
rozwoju e Aktywna sieci Hiper-
wprowadzajac wspdtpraca i narzedzi do jej konkurencja
e nacisk na jednostek zarzadzania miedzy
terytorialny samorzadowych | e Problematyczne — jednostkami
wymiar w celu realizagji mimo samorzadow
polityk intereséw korzystnego lokalnych o
publicznych regionu i pofozenia przycigganie
(Miejskie skuteczne nieruchomosci nowych
Obszary pozyskiwanie infrastruktury mieszkaficow oraz
Funkcjonalne) dofinansowania kolejowej i jej inwestorow
(inwestycje otoczenia — Utomne krajowe
infrastrukturaln stosunki regulacje prawne

e, projekt MOF)

e Biezgce
inwestycje w
rozwigzania
integrujgce
rozne srodki
transportu

e Wspétpraca ze
Srodowiskiem
przedsiebiorcow
sprzyjajaca
rozwijaniu PPP
(rada
gospodarcza
przy
prezydencie
miasta)

e Sukcesywne
wspieranie
dziatan na rzecz
rozwoju miasta
poprzez
pobudzanie
aktywnosci jego
mieszkancéw

wtascicielskie
(infrastruktura we
wiasnosci wielu
podmiotow
stanowigcych
spotki PKP,
utrudniajaca
wykorzystanie i
inwestycje na tym
terenie)

e Nieuporzadkowan
e stosunki
wtasnosciowe —
niezaktualizowan
a ewidencja
gruntéw
wptywajaca na
baze dochodowa
podatkow
majgtkowych

w zakresie
planowania
przestrzennego
(m.in. w zakresie
koordynacji
planowania i
koordynacji
dziatan w
obszarach
funkcjonalnych)

Brak
mechanizmow
sprzyjajacych
koordynacji
polityki w ramach
obszaréw
funkcjonalnych

Utomne krajowe
regulacje prawne
(m.in. spec
ustawy)
podtrzymujgce
sektorowy,
skonfliktowany
system
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(utworzenie i
dziatalnos¢
Inkubatora
Inicjatyw
Spotecznych)

Nowe tereny
mieszkaniowe
wyznaczone
MPZP,
wzbudzajgce
zainteresowanie
inwestycjami
mieszkaniowymi
u deweloperow

Wysoki stan
zawansowania i
tempo pracw
zakresie
planowania
miejscowego
(przewidywane
wzglednie
szybkie pokrycie
MPZP w 2 lata
do ok. 100%
terenéw
potozonych
miedzy centrum
miasta Zdunska
Wola, a
osiedlem
Karsznice — pod
zabudowe
mieszkaniowg)

planowania
przestrzennego i
innych polityk
publicznych

Nadmiernie
zbiurokratyzowan
e procedury
pozyskania
zewnetrznych
srodkow
finansowych
Biurokratyzacja
struktur i
procedur
funkcjonowania
krajowych
operatorow
infrastruktury
transportowej
(skutkujace
trudnosciami w
jej wykorzystaniu)

Niedoskonatosé
narzedzi polityki
regionalnej i
polityk rozwoju
jako
instrumentow
wspierajgcych
inwestycje
zintegrowane (w
tym ograniczenia
we wspotpracy
wynikajace z
rozbieznych
interesow
réznych
podmiotow,
stabej integracji
dziatan oraz
trudnosci we
wspotfinansowani
u przedsiewzieé
rozwojowych
przez roznych
interesariuszy)

Rozproszona
wtasnosé
nieruchomosci
skutkujgca
problemami przy
realizacji
inwestycji
drogowych

w obszarze drog
powiatowych oraz
zarzadzaniu
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infrastrukturg
drogowsa /
wadliwy stan
struktury
wtadania
terenami drog
powiatowych i
miejskich

Zrédto: opracowanie whasne.
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4.4. Podsumowanie analizy SWOT

Zestawienie rozpoznanych w toku analizy SWOT strategicznie istotnych uwarunkowan
oméwiono ponizej. Przeprowadzona jakosciowa analiza uwarunkowan rozwoju dla miasta Zduriska
Wola pozwolita zidentyfikowac nastepujgce kluczowe bariery i potencjaty rozwojowe.

Jezeli chodzi o gtéwne stabe strony miasta to mozna tu wskazaé dwie grupy probleméw

stanowigcych ograniczenie dla proceséw rozwojowych, tj.:

e pogarszajaca sie sytuacja demograficzna oraz mato atrakcyjny lokalny rynek pracy - problemy
te sg powigzane ze stabo dostosowang do wymogdow wspdtczesnej gospodarki ofertg
ksztatcenia zarodowego w Zdunskiej Woli,

e deficyt atrakcyjnych, uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci pod budownictwo
przemystowo-ustugowe, jak i mieszkaniowe.

Wsrdd silnych stron rozwoju miasta wskaza¢ nalezy przede wszystkim jego korzystne
potozenie geograficzne, w szczegdlnosci w kontekécie bardzo dobrych potgczenn drogowych
i kolejowych w kierunku todzi oraz Wroctawia, a takze istniejgce tradycje gospodarcze powigzane
z przedsiebiorczoscig spotecznosci lokalnej. Silnymi stronami miasta sg réwniez generalnie dos¢ dobrze
rozwiniete publiczne ustugi spoteczne zwigzane z pomocg spoteczng, edukacjg i oSwiata.

Gtéwnych szans rozwojowych miasta upatrywac nalezy z kolei w rozwoju nowych technologii
i bedacychich nastepstwem nowych trendach spoteczno-gospodarczych zmieniajgcych dotychczasowe
metody produkcji i dystrybucji towardw oraz ustug, a takze komunikacji i transportu, wptywajacych na
style zycia i zachowania przestrzenne ludnosci, przy jednoczesny zwiekszonym zainteresowaniu
dbatoscia o zdrowie. W szczegdlnosci nalezy tu wskaza¢ na rozwdj nowoczesnych technologii
informatycznych, komunikacyjnych, przede wszystkim tych, ktédre umozliwia prace zdalng zwtaszcza
w odniesieniu do osdb pracujgcych w zawodach kreatywnych, wolnych itp., a takze rozwéj nowych
metod produkcji i dystrybucji débr.

Zagrozenia proceséw rozwoju Zdunskiej Woli (czyli wptywajgce negatywnie na procesy
rozwoju czynniki / uwarunkowania zewnetrzne) majg charakter do$¢ uniwersalny, tzn. wystepuja
zarowno w Zdunskiej Woli, jak i wielu innych osrodkdw miejskich podobnej wielkosci w regionie i kraju.
Sg nimi przede wszystkim: wzrost cen energii, zagrozenie inflacjg w sektorze budownictwa, narastajgcy
popyt spekulacyjny na grunty niezabudowane, narastajgca tendencja do korzystania z indywidualnych
Srodkow transportu (rezygnacja z transportu publicznego).

Majac na uwadze gtéwne uwarunkowania rozwojowe (bariery i potencjaty) rekomenduje sie
w pierwszej kolejnosci wykorzystanie dobrego potozenia geograficznego miasta do ,,otwierania sie” na
rynki pracy w duzych aglomeracjach miejskich todzi i Wroctawia, przy jednoczesnym podejmowaniu
dziatan na rzecz poprawy warunkéw bytowych (w szczegdlnosci mieszkaniowych) w miescie w taki

sposéb, aby przycigga¢ nowych mieszkancow. Rozwdj odpowiedniej jakosci infrastruktury
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komunikacyjnej moze potencjalnie przyczynié¢ sie do przyciggniecia nowych mieszkancéow (m.in.
z duzych aglomeracji miejskich), ktdrzy bedg mieli mozliwo$¢ Swiadczenia pracy zdalnej w zawodach
kreatywnych / wolnych zawodach poza miejscem zamieszkania. Rozwdj infrastruktury stuzgcej zdalnej
komunikacji moze stanowi¢ réwniez czynnik zachecajacy dotychczasowych mieszkancow
(w szczegdlnosci mtodych) do pozostawania w miescie, dzieki mozliwosci studiowania i pracy na
odlegtosé. Walor ten musi jednak zosta¢ wsparty dziataniami ukierunkowanymi na uatrakcyjnienie
warunkéw bytowych zycia w miescie. Implikuje to konieczno$s¢ odnowy przestrzeni publicznych,
poprawy i modernizacji zagospodarowania przestrzennego w juz istniejgcych osiedlach mieszkalnych,
a takze projektowanie nowych jednostek mieszkaniowych z wysokg dbatoscig o standard techniczny
i jakos¢ zagospodarowania terenéw osiedli. Szczegélnym rozwigzaniem w tym zakresie w Zdunskiej
Woli moze by¢ promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia, w tym amatorskiego sportu przez juz
istniejgce i preznie dziatajace kluby i stowarzyszenia sportowe, co oznaczatoby np. wyposazanie
terenéw osiedli w publicznie dostepng infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowo-sportowa. Kolejnym
istotnym kierunkiem dziatan zwigzanych z poprawg warunkéw zycia powinno by¢ réwniez ograniczanie
lokalnych zanieczyszczen powietrza, co oznacza dalszg konsekwentng realizacje programu eliminacji
zrédet niskiej emisji, czemu sprzyjajg dostepne zrdodta zewnetrznego finansowania.

Szansg na poprawe warunkéow bytowych miasta moze by¢ réwniez wspieranie rozwoju
infrastruktury transportu publicznego wykorzystujgcego nowoczesne niskoemisyjne napedy, a takze
dziatania na rzecz zwiekszenia rozbudowy infrastruktury stuzgcej wykorzystaniu urzadzen
elektromobilnych. Takie dziatania potencjalnie pozwolg zmniejszyé uzaleznienie mieszkancow od
tradycyjnej motoryzacji oraz ograniczy¢ skale zwigzanych z nig efektéw zewnetrznych (np. emisje
zanieczyszczen, wypadki drogowe). Podejmowaniu takich przedsiewzie¢ sprzyja¢ moze przewidywana
dostepnos¢ w najblizszych latach zewnetrznych pomocowych srodkéw finansowych, wynikajgca
z polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej.

Podnoszeniu atrakcyjnosci zycia w miescie stuzg dziatania zwigzane z odnowg (rewitalizacjg)
jego przestrzeni. W Zdunskiej Woli waznym elementem dziatan rewitalizacyjnych powinno by¢
wykorzystanie potencjatu historycznego miasta, polegajgce na odnowie zabytkowych struktur
urbanistycznych i przywracaniu walordw obiektom architektonicznym determinujagcym jego
tozsamosé.

Szczegdlnym kierunkiem rozwoju moze stac sie wykorzystanie zasobu historycznego miasta,
zwtaszcza pozostatych obiektow dziedzictwa poprzemystowego oraz zwigzanego z rozwojem kolei, do
rozwoju turystyki weekendowej. Wymaga to jednak sukcesywnego rozwijania okreslonych produktow
turystycznych, np. w postaci szlakéw tematycznych (np. w sferze dziedzictwa poprzemystowego,
tradycji kolejowych) czy szlakow turystyki krajobrazowej (np. wzdtuz doliny rzeki Warty), wpisujgcych
sie w rosngcy popyt na ustugi turystyki czasu wolnego, atrakcyjnych zwtaszcza dla spoteczeristwa wieku

poprodukcyjnego. W rozwijaniu tej oferty pomocne moze byé zaangazowanie juz istniejgcego
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potencjatu aktywnosci spotecznej mieszkancéw, w tym dziatajgcych organizacji spotecznych czy
liderow lokalnych.

Majgc na uwadze wysoka przedsiebiorczo$¢ spotecznosci lokalnej, tradycje gospodarcze, jak
rowniez dotychczas rozwijajgce sie nowoczesne branze produkcyjne i ustugowe, rekomenduje sie
wspieranie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z wymogami gospodarki obiegu zamknietego
i gospodarki niskoemisyjnej, a takze wykorzystywania w procesach inwestycyjnych (sektor publiczny
i sektor prywatny) rozwigzan bazujacych na naturze. Tego typu dziatania sg rekomendowane
w szczegdlnosci w odniesieniu do prac modernizacyjnych w zakresie infrastruktury komunalnej,

w szczegblnosci zwigzanej z retencjonowaniem wody na terenie miasta.
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5. Wizja rozwoju Miasta Zdunska Wola i misja lokalnego

samorzgdu terytorialnego

5.1. Wizja

Miasto oferujgce dogodne, atrakcyjne warunki do zamieszkania, pracy i rekreacji wynikajgce z
dobrego zagospodarowania przestrzennego, nowoczesnej infrastruktury oraz wysokiej jakosci
srodowiska przyrodniczego, zdolne do adaptacji wobec skutkéw narastajacych zmian klimatycznych.
Miasto zielone, wykorzystujgce OZE oraz nowoczesne rozwigzania bazujgce na naturze.

Miasto o silnych podstawach nowoczesnej wytwdrczosci w systemie osadniczym wojewddztwa
tédzkiego, otwarte i przygotowane infrastrukturalnie na wyzwania re-industrializacji gospodarki Polski
i Europy, rozwijajgce sie zgodnie z zasadami sustensywnego rozwoju (rozwoju zréwnowazonego

i trwatego).
5.2. Misja

Prowadzenie polityki rozwoju w sposdb zintegrowany ukierunkowany na zaspokajanie
obecnych i przysztych, przewidywanych potrzeb mieszkancéw miasta. Podejmowanie dziatan
bazujgcych na miejscowe] tozsamosci, podtrzymujgcych tradycje przemystowe, dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze celem zapewnienia integracji spotecznosci lokalnej oraz wiaczenia spotecznego.
Modernizacja przestrzeni i gospodarki miasta stuzgca podnoszeniu warunkéw bytowych dla obecnych
i przysztych mieszkancéw (zgodnie z ideg nowego europejskiego Bauhausu) oraz stymulowanie
lokalnych innowacji i wykorzystywanie nowoczesnych (cyfrowych) technologii w sferze wytwérczej

i ustugowe;.
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6. Strategiczne i operacyjne cele rozwoju Miasta Zdunska

Wola

6.1. Struktura celow w strategii rozwoju Miasta Zdunska Wola

Na podstawie zidentyfikowanych uwarunkowan rozwojowych dokonano wyboru
strategicznych celéw rozwoju Miasta Zduriska Wola. Struktura celéw zostata zaprezentowana na
rys. 1. Prace nad drzewem celéw i powigzanymi z nim projektami wymagaty zastosowania podejscia
zintegrowanego uwzgledniajgcego holistycznie ujecie rédznych sfer proceséw rozwoju tzn.: gospodarki
— spoteczenstwa — srodowiska i przestrzeni oraz ich wzajemne oddziatywania.

Sposdéb prezentacji celéw nawigzuje wiec do podejscia zintegrowanego zastosowanego
w ramach prac nad analizg SWOT — cele pogrupowane zostaty w czterech podstawowych obszarach
rozwojowych:

e Srodowisko przyrodnicze antropogeniczne i zagospodarowanie przestrzeni,

e kapitat ludzki i sytuacja demograficzna,

e kapitat spoteczny,

e gospodarka, jej innowacyjnosc i konkurencyjnosé,
z ktérych kazdemu odpowiada jeden cel strategiczny, podzielony nastepnie na cele operacyjne.
Osiggniecie tych celéw bedzie mozliwe poprzez realizacje zintegrowanych projektow terytorialnych
wdrazanych przy wspoétudziale partneréw pochodzacych z sektora: publicznego, prywatnego
i spotecznego.

Struktura celéw zostata uzupetniona o cel majacy charakter horyzontalny i zwigzany
z tworzeniem warunkéw miedzysektorowej i miedzyinstytucjonalnej wspétpracy oraz zwigzany
z podnoszeniem sprawnosci zarzadzania miastem, co stuzy¢ ma minimalizacji lub ograniczeniu zjawisk
problemowych przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatdw miasta. Celem tym jest podnoszenie
sprawnosci instytucjonalnej zarzadzania.

Nadrzednym celem, tgczacym cele strategiczne sformutowane w obszarach: srodowiska
i zapodawania przestrzennego, kapitatu ludzkiego i demografii, kapitatu spotecznego oraz gospodarki,
a takze celem z zakresu sprawnosci instytucjonalnej zarzadzania, jest poprawa jakosci zycia
mieszkancéw i dynamizacja proceséw rozwoju z zachowaniem réwnowagi w sferze gospodarczej,
spotecznej i sSrodowiskowej — cel ten odzwierciedla wizje rozwoju Zdunskiej Woli sformutowang
z uwzglednieniem specyfiki potencjatéw i barier rozwojowych zidentyfikowanych wczesnie w ramach
analizy uwarunkowan (SWOT).

Majgc na uwadze potrzebe promowania przyjetej wizji rozwoju Zdunskiej Woli, w strukturze

celow ujete zostaty dodatkowo cele w tzw. ujeciu wizerunkowym / marketingowym celem
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wzmocnienia spotecznej identyfikacji ze strategig. W proponowanym uktadzie s3 to: ,,Miasto Dziecka”,
,Miasto Wygodne”, ,,Miasto Aktywne”, ,Miasto Przedsiebiorcze”. W tej, specyficznej warstwie celow,
przenikajg sie cele operacyjne wyznaczone w ramach celéw strategicznych (tabela nr 1) i stanowig one
tym samym podstawe do dalszych prac zwigzanych z opracowaniem strategii, a dotyczacych
identyfikacji i wykonania opisu projektéw rozwojowych (w tym zintegrowanych). Ta warstwa celéw
wizerunkowych / marketingowych, moze by¢ réwniez w przysztoSci wykorzystana do opracowania tzw.
strategii promocji miasta i/lub strategii marki miasta Zduriska Wola. Opis tych celéw zamieszczony
w dalszej czesci niniejszego dokumentu, moze wiec stanowic¢ przyczynek do zarysu tresci takiego
dokumentu promocji / budowania marki.

Szczegbtowy opis celdw rozwoju przedstawiono w kolejnym punkcie Strategii.
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Rys. 1. Schemat struktury powigzan misji, wizji, celow strategicznych oraz wizerunkowych w strategii rozwoju Zduriskiej Woli (zrédto: opracowanie wtasne)
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6.2. Identyfikacja i charakterystyka strategicznych i operacyjnych w celéw

rozwoju Miasta Zdunska Wola

Cel strategiczny 1. Zapewnianie wysokiej jakosci sSrodowiska (przyrodniczego i antropogenicznego)

oraz poprawa funkcjonalnosci zagospodarowania przestrzennego miasta

Istotg celu jest podejmowanie dziatan ukierunkowanych na zapewnienie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego i antropogenicznego, w szczegélnosci w zakresie modernizacji réoznych
systemow infrastruktury komunalnej, determinujgcych stan poszczegélnych komponentéw
Srodowiska (powietrza, wody, powierzchni ziemi, gleby).

Ksztattowanie fadu zagospodarowania przestrzennego oraz ochrone Srodowiska traktuje sie
jako dziatania stuzgce zapewnianiu fizycznych i przyrodniczych warunkéw dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

tad przestrzenny zagospodarowania wyraza sie zaréwno poprzez wysokie walory estetyczne,
funkcjonalnos¢, logike i czytelno$é struktur przestrzennych, jak i ich zharmonizowanie z przyroda
i elementami antropogenicznymi zagospodarowania. tad przestrzenny gwarantuje wysokg
uzyteczno$¢ przestrzeni lokalnej, staje sie w coraz wyzszym stopniu waznym elementem jakosci zycia
oraz wyznacznikiem stanu srodowiska przyrodniczego, a takze niezbednym warunkiem efektywnosci
procesu gospodarowania.

Waznym aspektem dziatan na rzecz ksztattowania tadu przestrzennego jest porzgdkowanie
zagospodarowania przestrzennego, stuzgce poprawianiu spdjnosci przestrzennej terytorium miasta.
Spéjnosc przestrzenng terytorium rozumie sie jako sprawnie dziatajgcy system rdznych elementéw
infrastruktury komunalnej, w tym transportowej, determinujgcych warunki bytowe ludnosci oraz
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takize dobrze zachowane s$rodowisko
przyrodnicze (zielen urzadzona oraz kompleksy lesne — obszary zieleni naturalnej oraz fragment doliny
rzecznej Pichny potozny w zachodniej czesci miasta) majgce istotny wptyw na jakos¢ zycia w miescie.

Znaczenie osrodka miejskiego Zduriskiej Woli w systemie przestrzennym i osadniczym powiatu
zdunskowolskiego oraz wojewddztwa tédzkiego okresla¢ bedg funkcje petnione przez Miejski Obszar
Funkcjonalny: Sieradz — Zduriska Wola —task. W ukfadzie tym szczegdlnie istotng role odgrywac bedzie
Miasto Zdunska Wola — jako jeden z trzech centralnych elementéw MOF, jego biegun wzrostu,
a zarazem osrodek koncentracji funkcji administracyjnych oraz najwazniejszych ustug publicznych. Sita
powigzan funkcjonalnych Miasta obejmowac powinna z jednej strony teren catego powiatu, z drugiej
natomiast MOF-u i zapewniac spdjnos¢ jego przestrzeni. Zdunska Wola jako integralny sktadnik MOF-

u powinna wzmocni¢ status miasta o randze sub-regionalnej w systemie osrodkdw miejskich
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wojewoddztwa tddzkiego oraz zaciesni¢ powigzania funkcjonalno-przestrzenne z todzig i tédzkim
Obszarem Metropolitalnym, przede wszystkim dzieki rozbudowie infrastruktury transportowej
(kolejowej).

Warunkiem osiggniecia poprawy spodjnosci przestrzennej miasta z pozostatg czescig
wojewddztwa bedzie wiec wykorzystanie istniejgcego systemu transportowego (drogowego)
i poprawa jakosci stanu technicznego infrastruktury transportowej. Zapewni to lepszg wewnetrzng
i zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng miasta i catego obszaru funkcjonalnego. Zaktada sie, iz
dziatania w tym zakresie istotnie wzmocnig i przyspiesza dyfuzje proceséw rozwojowych z centrum
regionu do MOF-u sprzyjajgc poprawie jego spéjnosci, zarbwno w wymiarze spotecznym,
gospodarczym jak i przestrzennym. Dopetnieniem dziatan na rzecz poprawy jakosci zagospodarowania
przestrzennego bedzie zwiekszenie dostepu i modernizacja infrastruktury technicznej poprzez rozwéj
w miescie nowoczesnych systemdw w energetyce, gospodarce wodno-sciekowej i gospodarce
odpadami. Dziatania te bedg istotnym uwarunkowaniem podniesienia jakosci zycia w Zdunskiej Woli.

Warunkiem koniecznym pozwalajgcym zapewni¢ wysoka jako$é srodowiska przyrodniczego,
bedzie réwniez przeciwdziatanie zagrozeniom antropogenicznym gtéwnie ze strony lokalnych Zrédet
zanieczyszczenn powstajgcych w procesach energetycznego spalania paliw (zanieczyszczenie
powietrza). Realizacja przyjetych celdw pozwoli na zréwnowazony rozwdj miasta tgczacy ze sobg trzy
aspekty — gospodarke, cztowieka w systemie spotecznym oraz srodowisko przyrodnicze.

Polepszenie jakosci zagospodarowania miasta oznaczac bedzie zwiekszenie szans budowania
przewag konkurencyjnych, poprawe zdolnosci adaptacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan
gospodarczych oraz uzyskanie efektéw synergii wynikajgcych ze wspétpracy rdéinych grup
interesariuszy uczestniczacych w procesach rozwojowych. Przyczyniac sie to bedzie do petniejszego
wykorzystania endogenicznych potencjatéw i mozliwos¢ ksztattowania sie powigzan funkcjonalno-
przestrzennych miedzy miastem a MOF-em i pozostatg czescig systemu osadniczego wojewddztwa.
Zapewni to przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta i zapobieganie procesom jego
peryferyzacji. Posrednio wptynie réwniez na wzrost integracji funkcjonalnej wojewddztwa.

Ksztattowanie tadu zagospodarowania przestrzennego oraz ochrona $rodowiska
przyrodniczego miasta osiggane beda poprzez wymienione nizej cele operacyjne.

Wyznaczono nastepujgce cele operacyjne:

1.1. Poprawa jako$ci zagospodarowania przestrzeni publicznych
Dziatania w tym zakresie beda polegaty na: odnowie i rewaloryzacji przestrzeni publicznej
potozonej w obszarach historycznej tkanki urbanistycznej, istotnej dla ksztattowania tozsamosci
miasta oraz modernizacji przestrzeni publicznych, w obszarach osiedli mieszkalnych zabudowy
wielorodzinnej i jednorodzinnej, polegajgcej przede wszystkim na poprawie estetyki oraz

podnoszeniu funkcjonalnosci przestrzeni. Integralnym elementem dziatan w tym zakresie w catym
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

miescie powinno by¢ zwiekszenie estetyki obiektéw matej architektury umiejscowionych
w przestrzeniach publicznych.

Ochrona waloréw przyrody i naturalnego krajobrazu oraz ksztattowanie harmonijnego
krajobrazu kulturowego

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: ochronie pozostatosci zieleni naturalnej znajdujgcej
sie na terenie miasta (kompleksy lesne); ograniczaniu zabudowy (przeciwdziataniu zabudowy)
w zachodniej czesci doliny rzecznej Pichny wraz z podjeciem dziatan zwigzanych renaturyzacjg
wybranych odcinkdéw rzeki; ochronie, wtasciwym ksztattowaniu i uzupetnianiu zieleni urzagdzonej
w miescie, w tym w formie minimalistycznych uktadéw zieleni urzgdzonej (np. parki kieszonkowe).
Modernizacja systemu zaopatrzenia miasta w ciepto ukierunkowana na zmniejszenie emisji
zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: sukcesywnej wymianie przestarzatych technologicznie,
lokalnych instalacji grzewczych w budynkach uzytecznosci publicznej, wykorzystujgcych paliwa
state (wegiel, koks) i ptynne (olej opatowy) — zrédet tzw. ,niskiej emisji” na instalacje grzewcze
podtgczone do miejskiej (komunalnej) sieci cieplnej i/lub instalacje grzewcze wykorzystujgce
odnawialne Zrddta energii (OZE); w dalszej perspektywie miasto uruchomi program zachet do
modernizacji zrédet ciepta w budynkach prywatnych, spétdzielczych itp.

Rozwadj infrastruktury technicznej stuzgcej do dystrybucji gazu, wody i odprowadzania sciekéw
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: sukcesywnej modernizacji infrastruktury liniowej/
przesytowe] gazu opatowego, sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, stosownie do rozpoznanych
potrzeb technicznych, a takze rozbudowie tej infrastruktury w obszarach nowej aktywnosci
inwestycyjnej miasta (w tym obszarach nowej zabudowy mieszkaniowej); budowie, rozbudowie
zbiorczych systeméw kanalizacji w wyznaczonych zasiegach aglomeracji oraz budowie,
rozbudowie i modernizacji oczyszczalni Sciekdow ujetych w Krajowym Programie Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych (KPOSK).

Modernizacja systemu gospodarki odpadami w kierunku gospodarki obiegu zamknietego
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: modernizacji systemu gospodarowania odpadami
zgodnie ze wspotczesng koncepcjg gospodarki obiegu zamknietego (gospodarki cyrkularnej)
polegajacg na wspieraniu lokalnych podmiotéw mikroekonomicznych (firm i gospodarstw
domowych) w zakresie ich zdolnosci do zagospodarowania odpaddw poprzez zwiekszanie odzysku
surowcow wtérnych na miejscu, tj. w ramach lokalnych proceséw gospodarczych. Podejmowane
dziatania beda prowadzity do rozwijania i wspierania sieci powigzan oraz wspdtpracy miedzy
lokalnymi podmiotami majacg na celu wymiane produktéw odpadowych w mysl koncepcji

»parkow eko-przemystowych” oraz systemowych rozwigzan cyrkularnych.
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1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Podnoszenie jakosci zagospodarowania przestrzennego obszaréw funkcjonalnych: zabudowy
mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej oraz zabudowy przemystowo-ustugowej

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: porzadkowaniu zagospodarowania przestrzennego
w sposéb prowadzacy do zwiekszenia atrakcyjnosci terendw osadniczych (osiedlowych) miasta —
punktem wyjscia do prowadzenia tego rodzaju dziatan powinno by¢ (na podstawie analiz
urbanistycznych) opracowanie kompleksowych / cato$ciowych projektéw urbanistycznych dla
istniejgcych terendw mieszkalnictwa w miescie, jak i nowo projektowanych osiedli mieszkalnych
oraz przeprowadzenie analiz wskazujgcych na mozliwosci lokalizowania zabudowy mieszkaniowej
w obszarach juz zurbanizowanych, w tym poprzemystowych, zgodnie z ideg mixed-use
development. Przeprowadzenie analogicznych analiz urbanistycznych wskazujgcych mozliwosci
lokalizowania zabudowy przemystowo-ustugowej. Przygotowanie plandw miejscowych
zagospodarowania przestrzennego dla tych obszaréw lub dokonanie zmian warunkéw zabudowy
i zagospodarowania terendéw w istniejgcych MPZP — zgodnie z wynikami przeprowadzonych analiz
urbanistycznych. Wykonanie analiz nasycenia terenéw mieszkaniowych (juz istniejgcych jak
i nowych wskazan lokalizacyjnych) w zakresie funkcji rekreacyjnych oraz infrastruktury spotecznej.
Poprawa standardow technicznych i warunkdéw zycia w komunalnych zasobach mieszkaniowych
Dziatania w tym zakresie beda polegaty na: sukcesywnym modernizowaniu obiektéw
mieszkalnych pozostajagcych w komunalnych i socjalnych zasobach mieszkaniowych,
ukierunkowanych gtéwnie na poprawie ich standardéw wyposazenia technicznego (infrastruktura
elektryczna, wodociggowa, kanalizacyjna, cieplna, teleinformatyczna budynku), poprawie estetyki
obiektéw mieszkalnych (w tym np. wypracowanie spéjnej koncepcji kolorystyki elewac;ji), a takze
dostosowywaniu tych obiektéw do potrzeb osdb starszych i z ograniczong sprawnoscig ruchowa.
Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej miasta oraz funkcjonalnosci
i przepustowosci jego uktadu drogowego

Dziatania w tym zakresie beda polegaty na: modernizacji uktadu drogowego miasta
ukierunkowanej na zwiekszenie udziatu systemdéw komunikacji publicznej w przewozach
lokalnych, jak i w ramach MOF, zwiekszaniu mozliwosci przemieszczania sie w miescie i MOF-ie
z wykorzystaniem alternatywnych $rodkéw transportu (rowery, indywidualne urzadzenia
elektromobilne —rozbudowa i modernizacja systemu drég rowerowych), w tym z wykorzystaniem
rozwigzan polegajgcych na wspaétdzieleniu (tworzenie i poprawa warunkéw do funkcjonowania
system roweru publicznego, a takze wypozyczalni urzadzen elektromobilnych). Inny dziataniem
w tym zakresie bedzie przebudowa / modernizacja wybranych elementéw uktadu drogowego
majaca na celu ograniczeniu ryzyka kolizji w ruchu drogowym i kolejowym oraz zwiekszenia tym
samym bezpieczenstwa podrdzujgcych.

Poprawa jakosci ustug w komunikacji zbiorowej na terenie miasta oraz w strefie podmiejskiej
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Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: wspieraniu rozwoju i modernizacji systemoéw
komunikacji publicznej — transportu zbiorowego — tak na terenie miasta Zdunska Wola jak i na
obszarze MOF-u, w celu poprawy komfortu, punktualnosci jak i czestotliwosci funkcjonowania,
tak w wymiarze technicznym — tj. wskutek sukcesywnej wymiany i/lub modernizacji taboru, jak
i dzieki wprowadzaniu usprawnied organizacyjnych w komunikacji publicznej. Waznym
elementem tych dziatan bedzie réwniez zwiekszanie funkcjonalnosci transportu zbiorowego
poprzez rozwijanie wtasciwej infrastruktury umozliwiajacej integracje rdinych systeméw
transportu (publicznego i prywatnego), w szczegdlnos$ci poprzez tworzenie multimodalnych
weztéw przesiadkowych na terenie miasta i MOF-u. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na
integracje systeméw lokalnych komunikacji zbiorowej oraz systemoéw transportu alternatywnego
(rower, indywidualne urzadzenia elektromobilne) z przewozami dokonywanymi w ramach
tédzkiej Kolei Aglomeracyjne;.

1.10. Rozwydj infrastruktury stuzgcej upowszechnianiu niskoemisyjnych, publicznych i prywatnych,
srodkéw transportu
Dziatania w tym zakresie beda polegaty na: wsparciu planistycznym oraz infrastrukturalnym
zmierzajgcym do sukcesywnego rozwoju i optymalnego rozmieszczenia stacji tadowania pojazdéw
napedzanych silnikami elektrycznymi, tak samochoddéw jak i indywidualnych urzadzen
elektromobilnych (elektryczne skutery i rowery, hulajnogi, deskorolki, segway’e itp.).

1.11. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczennstwa publicznego
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: podnoszeniu zdolnosci do wspétdziatania pomiedzy
stuzbami miejskimi oraz innymi podmiotami wykonujgcymi zadania z zakresu bezpieczeristwa
publicznego i obronnosci, przede wszystkim w obszarze ochrony infrastruktury technicznej, w tym
szczegoblnie zagrozonych strategicznych sieci i obiektow (infrastruktura kolejowa). Szczegétowymi
dziataniami w tym zakresie bedzie: dostosowywanie wykorzystania infrastruktury drogowej na
wypadek sytuacji kryzysowej, zabezpieczenie objazdow weztéw kolejowych, stacji, mostéw,
dostosowanie gtdwnych ciggdw komunikacyjnych w miastach do potrzeb szybkiego poruszania
sie po nich pojazdéw uprzywilejowanych i zapewnienia optymalnego czasu dojazdu jednostek
ratowniczych; modernizacja infrastruktury przeciwpozarowej na terenie miasta; objecie
systemem monitoringu miejskiego wybranych obszaréw o podwyzszonym ryzyku wystepowania
aktéw naruszen bezpieczenstwa publicznego (rozboje, kradzieze, wandalizm itp.). Realizacja
dziatan w tym celu bedzie polegad réwniez na dbatosci o utrzymanie sit i Srodkéw, w tym obiektéw
infrastrukturalnych niezbednych do prowadzenia dziatar ratowniczych w razie zaistnienia zdarzen

krytycznych takich jak: wypadki drogowe, kolejowe, pozary, kleski zywiotowe, akty terrorystyczne.
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Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkéw dla wzmacniania kapitatu ludzkiego oraz poprawy sytuacji

demograficznej

W Zdunskiej Woli kumuluje sie szereg problemdw i barier ograniczajgcych jej mozliwosci
rozwojowe i majgcych niekorzystny wptyw na potencjat gospodarczy, a takze wizerunek miasta w skali
regionu, wynikajgcych z deficytow w zakresie kapitatu ludzkiego. Jest ono jednostkg terytorialng
charakteryzujgcg sie rdéznymi niedostatkami infrastrukturalnymi obnizajagcymi jakos$é zycia
mieszkancow, co wptywa negatywnie na poziom kapitatu ludzkiego. Jest to miasto ze starzejgcym sie
spoteczenstwem — za kluczowy problem nalezy wiec uzna¢ trudng sytuacjg demograficzng, w tym,
w szczegdblnosci rosngcy ilos¢ oséb w wieku poprodukcyjnym oraz migracje zarobkowe do o$rodkéw
regionalnych wsréd ludzi mtodych. Absolwenci wyzszych uczelni z terenu miasta w znacznym stopniu
zasilajg rynki pracy poza Zdunska Wolg. Jednoczesnie w coraz wiekszym stopniu zauwazalny jest
narastajgcy problem dezaktywacji zawodowej tej grupy ludnosci lokalnej, co wigze sie przede
wszystkim z niedostosowaniem profilu wyksztatcenia zasobdéw sity roboczej do wymogdw rynku pracy.

Przeciwdziataniem wskazanych wyzej negatywnych zjawisk spotecznych i trenddéw
demograficznych bedga wiec inicjatywy polegajgce na kreowaniu dogodnych warunkéw bytowych dla
funkcjonowania gospodarstw domowych, sprzyjajgcych zaktadaniu rodziny i jej funkcjonowaniu na
roznych etapach cyklu jej zycia. Poprawa lokalnych warunkéw bytowych — w réznych aspektach:
zdrowia, edukacji, oswiaty i kultury, rekreacji, sportu, pomocy spotecznej — oraz powigzanych z nimi
elementow infrastruktury niezbednej do swiadczenia ustug publicznych dla ludnosci, stanowi wiec
wazny czynnik rozwojowy, podnoszacy atrakcyjnos¢ zycia w miescie z punktu widzenia réznych grup
spotecznych: oséb mtodych wchodzgcych na rynek pracy, oséb zaktadajgcych rodziny, oséb aktywnych
zawodowo (w réznym wieku), a takze grup starszych — w wieku poprodukcyjnym.

Istotnym staje sie w zwigzku z tym realizacja dziatan stuzgcych kreowaniu atrakcyjnych
warunkéw bytowych sprzyjajacych nie tylko zatrzymaniu oséb migrujacych ze Zdunskiej Woli do
innych, wiekszych osrodkéw miejskich, ale takze zacheceniu do osiedlania sie w miescie nowych
mieszkancow, w tym w szczegdlnosci oséb wykonujacych wolne zawody, umozliwiajgce prace zdalng.
Tym samym Zduniska Wola zamierza realizowac¢ model komfortowego, przyjaznego do zycia miasta dla
zamoznej klasy kreatywnej, tzn. zamieszkujgcej w miescie matym lub srednim przy jednoczesnym
zatrudnieniu w instytucjach posiadajgcych swoje siedziby w innych (zwykle duzych, jak, np. £édz)
osrodkach miejskich. Oznacza to kreowanie w miescie dobrej dostepnosci i jakosci ustug publicznych
dla ludnosci i stuzacej temu infrastruktury, w tym infrastruktury cyfrowej, poprawianie jakosci
Srodowiska przyrodniczego i antropogenicznego oraz podnoszeniu jakosci w sferze fizycznego

zagospodarowania, zwtaszcza terendw zabudowy mieszkaniowej oraz przestrzeni publicznych miasta.
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Majgc powyisze na uwadze, ponizej wskazano szczegétowe kierunki dziatan w zakresie
podnoszenia jako$ci kapitatu ludzkiego i poprawy sytuacji demograficznej w Zdunskiej Woli.

Waznym czynnikiem decydujagcym o atrakcyjnosci miasta i poziomie jego rozwoju
cywilizacyjnego sg warunki zycia mieszkancéw okreslone m.in. poprzez dostep do podstawowych débr
i ustug publicznych oraz zapewnienie wysokiego standardu ich realizacji, co stanowi wyznacznik jakosci
zycia jednostek (gospodarstw domowych), a takze spdjnosci spotecznej lokalnej wspdlnoty (co taczy
cel strategiczny 2 i 3). Dotyczy to przede wszystkim ustug edukacyjnych i stuzby zdrowia, a takze:
kultury, sportu, rekreacji oraz turystyki. Staby badz utrudniony dostep mieszkancéw do infrastruktury
spotecznej oraz niezadowalajgca jakos¢ swiadczonych ustug stanowia istotng bariere cywilizacyjna.
W tym zakresie, w Zdunskiej Woli wystepujg (zidentyfikowane w analizie SWOT) deficyty w dostepie
do infrastruktury spotecznej, co niekorzystnie wptywa na poziom kapitatu ludzkiego, przyczyniajac sie
do niskiej konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Bedzie to wymagato podjecia dziatart majgcych na celu
poprawe stanu bazy materialnej infrastruktury spotecznej i dostosowanie jej do potrzeb spotecznosci
lokalnej miasta, co jest jednym z warunkdw pozwalajgcych podniesé jakosé zycia.

W dziedzinie edukacji staboscig miasta jest niedopasowanie ksztatcenia zawodowego do
lokalnych potrzeb gospodarczych. W miescie obserwuje sie réwniez stabe zaplecze infrastrukturalne
dla rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodowego oraz niedopasowanie profili ksztatcenia
zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy. Mimo postepujacej komputeryzacji w placéwkach
oswiatowych zauwazalny jest nadal niewystarczajacy stopienn wykorzystania technik cyfrowych
w procesie edukacji.

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zamieszkania dla klasy kreatywnej oznacza réwniez
koniecznos¢ stworzenia wysokiej jakosci oferty edukacyjnej na poziomie ksztatcenia powszechnego
(podstawowego i Sredniego), realizowane] z wykorzystaniem nowoczesnej, materialnej infrastruktury
(obiekty szkolne i sportowe) odpowiadajgcej wspdtczesnym wyzwaniom zwigzanym z rozwijaniem
kompetencji kluczowych, w tym w szczegdlnosci zdolnosci w obszarze myslenia krytycznego
i kreatywnego (critical thinking & creative thinking), a takze uwzgledniajgcych wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Niewystarczajgca dostepnos¢ infrastruktury edukacyjnej i jako$¢ ksztatcenia (w tym
w szczegolnosci ksztatcenia zawodowego) wptywajg na poziom wiedzy i umiejetnosci mieszkancow
oraz jakos¢ kapitatu ludzkiego. Zapewnienie réwnych szans spotecznych w dostepie do edukacji na
réznych poziomach ksztatcenia (w tym dla oséb wykluczonych, oséb z niepetnosprawnoscia) staje sie
fundamentalnym wyzwaniem. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie rozwojowi szkolnictwa
zawodowego w kontekscie potrzeb lokalnych rynkéw pracy. Wobec nowych wyzwan zwigzanych

z ksztattowaniem spoteczenistwa informacyjnego, za priorytetowe uznaje sie rowniez podniesienie
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umiejetnosci wykorzystania technik cyfrowych jako wspdtczesnego narzedzia zdobywania,
przetwarzania i przesyfania wiedzy oraz informacji na réznych poziomach ksztatcenia.

Utrzymanie zasobdw kadrowych odpowiadajgcych na wyzwania lokalnych rynkdw pracy
wymaga statego stymulowania popytowej czesci rynku pracy na wyksztatconych specjalistéw. Dziatania
te musza by¢ prowadzone w sposéb zintegrowany, tzn. zmierza¢ do nawigzywania wspétpracy na styku
organizacji i instytucji edukacyjnych, biznesowych, a takze partneréw spotecznych.

Dla budowania nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki lokalnej zapewniajgcej trwaty wzrost
gospodarczy oraz tworzenie nowych miejsc pracy, decydujgce znaczenie ma rozwéj kapitatu ludzkiego
mierzony poziomem wyksztatcenia, kreatywnosci, zdolnosci do pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu
oraz stanem zdrowia ludnosci na danym terytorium. Zatrzymanie w miescie ludzi mtiodych,
kreatywnych, aktywnych, wyksztatconych i zdolnych do podejmowania nowych form aktywnosci
gospodarczej odgrywa kluczowg role w procesie wzrostu gospodarczego i stanowi mocne podstawy
dla prawidtowego rozwoju. Ponadto, poziom rozwoju kapitatu ludzkiego ma zwigzek ze zdolnoscig do
absorpcji nowoczesnych rozwigzan w gospodarce. Dla wzrostu poziomu kapitatu ludzkiego istotne
znaczenie majg mozliwosci rozwoju zawodowego oraz zapewnienie satysfakcjonujgcych warunkéw
ptacowych osobom z wyzszym wyksztatceniem.

Wyzwaniem zwigzanym ze starzejgcym sie spoteczernstwem jest konieczno$é podejmowania
dziatan profilaktycznych stuzgcych promocji zdrowia, zdrowego stylu zycia, adresowanych do réznych
grup spotecznych poczynajgc od osdéb najmtodszych. Dziatania w obszarze poprawy poziomu
zdrowotnosci mieszkarncdw powinny by¢ prowadzone réwniez w zakresie zwiekszenia dostepnosci do
ustug medycznych, w tym zapewnienia dostepnosci do specjalistycznych ustug medycznych. Zaréwno
jedna, jak i druga z wymienionych sfera dziatan, wymagajg realizacji przedsiewzie¢ o charakterze
infrastrukturalnym. W zakresie ochrony zdrowia w Zdunskiej Woli problemem jest niska efektywnos¢
profilaktyki zdrowotnej, staba dostepnos¢ do specjalistycznych ustug medycznych, a takze
niewystarczajgca liczba miejsc w placéwkach opieki spotecznej oraz opieki dtugoterminowej. W tym
kontekscie dziatania ukierunkowane na poprawe funkcjonowania opieki medycznej w Zdunskiej Woli
istotnie wptyng na zdrowotno$¢ mieszkancow, tym samym warunkujgc wyzszg konkurencyjnosé
zasobow pracy i poprawiajagc mozliwosci rozwojowe miasta. Zaktada sie podejmowanie dziatan
z zakresu profilaktyki zdrowotnej, jak roéwniez poprawe dostepnosci do podstawowych
i specjalistycznych ustug medycznych, co przyczyni sie do polepszenia sytuacji zdrowotnej
mieszkancow Zdunskiej Woli. W kontekscie zachodzgcych zmian demograficznych konieczny jest
rozwoj opieki spotecznej i sektora ustug dla oséb starszych.

Zidentyfikowany w analizie SWOT dobry dostep do ustug kultury umozliwia uczestnictwo
ludnosci w zyciu spotecznym i kulturalnym, wptywajgc tym samym na jakos¢ kapitatu spotecznego.

Rownie istotny jest dostep do ustug turystyki, sportu i rekreacji, zwigzanych z rozwojem tzw.
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,przemystéw czasu wolnego” wzmacniajgcych potencjat gospodarczy lokalnych jednostek
samorzgdowych i umozliwiajgcych promowanie zdrowego stylu zycia i dbatosci o poprawe kultury
fizycznej przez mieszkancow. W dobie ksztattowania cywilizacji informacyjnej, szczegdlne znaczenie
odgrywa cyfryzacja zasobdw i niektdrych ustug swiadczonych przez instytucje kultury (np. bibliotek).
Staje sie ona niezbedna dla lepszego ich funkcjonowania zgodnie z potrzebami rynku odbiorcéw.
W zakresie infrastruktury sportu, turystyki, rekreacji zaktada sie sukcesywne unowoczesnienie bazy
turystycznej i obiektéw sportowych oraz podjecie zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju turystyki
weekendowej i kulturowej. Szczegdlna potrzeba wystepuje w zakresie zwiekszania dostepnosci do
infrastruktury sportu, rekreacji i wypoczynku dla oséb niepetnosprawnych.

Elementem poprawy komfortu zycia w spotecznosci lokalnej jest réwniez podnoszenie
poziomu obstugi mieszanicdw miasta w instytucjach publicznych poprzez zwiekszanie dostepnosci
oferty ustug swiadczonych on-line. Wymaga to realizacji dziatan wspdttworzacych zwigzanych
z rozwojem kompetencji cyfrowych zwtaszcza wsréd grup wykluczonych spotecznie, w tym oséb
starszych i niepetnosprawnych oraz stuzgcych rozwojowi infrastruktury technicznej.

Zaktada sie, ze osiggniecie celu ,tworzenie warunkéw dla wzmacniania kapitatu ludzkiego
oraz poprawy sytuacji demograficznej” przyczyni sie do zwiekszenia stopnia dostepnosci do
infrastruktury spotecznej i zaspokojenia potrzeb ludnosci, zaréwno w zakresie podstawowym jak
i potrzeb wyzszego rzedu. Wptynie to na poprawe jakosci zycia, podniesie atrakcyjnos¢ Zdunskiej Woli
jako miejsca zamieszkania i zapewni wtgczenie wszystkich mieszkancéw w procesy rozwojowe.

Cele operacyjne w zakresie charakteryzowanego celu strategicznego wymieniono nizej. Do
celéw operacyjnych zalicza sie:

2.1. Wspieranie aspiracji rodzinnych i rodzicielskich mieszkancéw Zdunskiej Woli

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: zwiekszaniu dostepnosci do placdwek opiekuriczo-

wychowawczych, w szczegdlnosci przedszkoli, np. poprzez wydtuzenie godzin pracy

wybranych  placéwek edukacyjnych oraz modernizacji obiektow infrastruktury

w tym zakresie.

2.2. Poprawa poziomu zdrowotnos$ci mieszkancéow

Dziatania w tym zakresie beda polegaty w szczegdlnosci na: zwiekszeniu dostepnosci do

specjalistycznych ustug medycznych (w tym zabiegdw in vitro) oraz rozwéj placéwek ochrony

zdrowia w skali lokalnej.
2.3. Prowadzenie profilaktyki choréb cywilizacyjnych, promocji zdrowego odzywiania

Dziatania w tym zakresie beda polegalty w szczegdlnosci na: prowadzeniu kampanii

spotecznych promujacej zdrowy i higieniczny tryb zycia, wtasciwe nawyki zywieniowe, a takze

propagowanie korzystania z mozliwosci diagnostyki choréb cywilizacyjnych oraz zwigzanych

z wiekiem.
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2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Wsparcie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty w szczegdlnosci na: zwiekszeniu dostepnosci do
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, zwiekszeniu ilosci i jakosci oferty obligatoryjnych
i fakultatywnych zaje¢ z zakresu wychowania / kultury fizycznej w szkotach powszechnych,
a takze organizacji imprez i wydarzen sportowych promujgcych aktywnosé fizyczng wsréd
dzieci i mtodziezy (amatorskie zawody sportowe dla juniorow).

Upowszechnianie sportu w spotecznosci lokalnej, w tym sportu oséb niepetnosprawnych
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty w szczegélnosci na: zwiekszeniu dostepnosci do
ogoélnodostepnej i specjalistycznej, tj. dostosowanej do potrzeb oséb niepetnosprawnych
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; na realizacje celu sktada¢ bedzie sie organizacja
lokalnych i ponadlokalnych (MOF) imprez i wydarzen sportowych promujacych aktywnosé
fizyczng wsréd oséb dorostych, w tym takze wsréd oséb dotknietych niepetnosprawnoscia,
stuzgcych réwniez integracji spotecznosci lokalnej (amatorskie zawody sportowe).

Rozwadj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Dziatania w tym zakresie beda polegaty w szczegdlnosci na: rozbudowie i modernizacji
infrastruktury sportowej, w tym w szczegdlnosci obiektow ogdlnodostepnych dla ludnosci,
takich jak np. sitownie osiedlowe na swiezym powietrzu, boiska sportowe, $ciezki zdrowia,
Sciezki do joggingu, nordic-walkingu, jazdy rowerem itp.

Tworzenie i wdrazanie nowatorskich programéw edukacji przedszkolnej, szkolnej
i pozaszkolnej, uwzgledniajgcych rozwéj kompetencji kluczowych istotnych dla
ksztattowania nowoczesnego i otwartego spoteczenistwa, w tym w szczegdlnosci
prowadzenie powszechnej edukacji w obszarze creative thinking

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty w szczegdlnosci na: dokonaniu rewizji i uzupetnienia
programow nauczania szklonego, powszechnego oraz zawodowego, pod katem
wprowadzenia nowoczesnych kierunkéow i metod nauczania, dostosowanych do wymogoéw
wspotczesnie rozwijajgcych sie i prognozowanych do rozwoju branz gospodarki
funkcjonujacych w miescie, zwigzanych przede wszystkim z sektorem kreatywnym oraz ICT.
Rozszerzenie ksztatcenie w zakresie edukacji obywatelskiej oraz edukacji zwigzanej
z wyzwaniami wspotczesnej cywilizacji, takimi jak zmiany klimatyczne, informatyzacja,
cyfryzacja gospodarki, wzrost zréznicowania kulturowego wskutek zwiekszenia mobilnosci
i migracji itp.

Likwidowanie barier w dostepie do ustug publicznych

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty w szczegdlnosci na: tworzeniu utatwien dla ludnosci
w zatatwieniu spraw administracyjnych poprzez rozwéj ustug zdalnych, e-administracji itp.,

ale takze likwidowanie barier architektonicznych.
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2.9. Rozwadj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
Dziatania w tym zakresie beda polegaty w szczegdlnosci na: upowszechnieniu dostepu
w miescie do darmowego, szerokopasmowego Internetu, a takze prowadzeniu programoéw
spotecznych nakierowanych na rozwdj podstawowych umiejetnosci informatycznych
w spoteczenstwie, w tym w szczegdlnosci przeciwdziatanie i likwidowanie wykluczenia

cyfrowego.

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkow stuzgcych budowaniu kapitatu spotecznego

Kapitat spoteczny? jest istotnym czynnikiem warunkujgcym rozwdj spoteczno-gospodarczy.
Podstawowymi elementami kapitatu spotecznego s zaufanie spoteczne i zdolnos¢ do wspdtpracy, bez
ktérych nie jest mozliwe tworzenie sieciowych powigzan w gospodarce. Szczegdlnie istotnym
czynnikiem budowania kapitatu spotecznego jest rdwniez poczucie tozsamosci lokalnej, ksztattowane;j
m.in. w oparciu o lokalny potencjat kulturowy. Sprzyja temu poznawanie i promowanie wifasnego
dziedzictwa kulturowego, szacunek wobec tradycji, wspieranie kultury ludowej. Identyfikacja ludzi
z miejscem zamieszkania skfania do odpowiedzialnoscii dbatosci o nie. Szczegélne znaczenie przypisuje
sie takze edukacji i promocji postaw sprzyjajgcych wspdélnemu dziataniu, w tym w szczegdlnosci wséréd
mtodziezy, zaangazowanie w zycie lokalne, dbanie o lokalng przestrzen, a takze ksztattowanie postaw
pro-Srodowiskowych. Wazine jest aby podejmowane inicjatywy byly kierowane takie do
indywidualnych mieszkarncow (pojedynczych oséb), ktéry jako jednostka ma mozliwosé ksztatcenia sie
i rozwoju, przyczyniajac sie do budowania silnego spotfeczenstwa.

Silne spoteczenstwo obywatelskie nie tylko wptywa na gospodarke, ale i na poprawe jakosci
zycia. Mieszkancy majg swiadomos¢ samostanowienia w sprawach dla siebie waznych, w tym m. in.
poprzez zaangazowanie w formutowanie i realizacje polityk rozwoju lokalnego. Analizujgc poziom
rozwoju kapitatu spotecznego w Zdunskiej Woli stwierdzi¢ mozna, ze dla rozwoju miasta istotnym
dziataniem bedzie podniesienie poziomu zaufania mieszkancéw do instytucji publicznych,
wspotobywateli, zwiekszenie samoorganizacji spotecznej, checi do wspdtpracy, podniesienie
odpowiedzialnosci za otoczenie, a takze wspieranie poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancow lokalnej
wspolnoty.

Istotnym aspektem stuzgcym budowaniu kapitatu spotecznego jest partycypacja. W tym

zakresie waznym inicjatywg powinno by¢ zwiekszenie poziomu zaangazowania mieszkancéw

2 Kapitat spoteczny — wynikajaca z zaufania oraz obowigzujgcych norm i wzordéw postepowania, zdolnoéé
obywateli do mobilizacji i tgczenia zasobdw, ktora sprzyja kreatywnosci oraz wzmacnia wole wspotpracy
i porozumienia w osigganiu wspadlnych celow (Strategia rozwoju kapitatu spotecznego, 09.2011).
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w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Szczegdlnie istotne jest rozwijanie sektora organizacji
pozarzadowych i dazenie do profesjonalizacji jego dziatania, w tym zdolnosci do pozyskiwania srodkéw
finansowych na prowadzong aktywno$é. Organizacje pozarzgdowe, nie nastawione na zysk wiasny,
dziatajg w imieniu spotecznosci zaspokajajgc ich potrzeby, a tym samym przyczyniajg sie do budowania
silnego spoteczenstwa. Istotnym przejawem aktywnosci obywatelskiej i stanu rozwoju spotecznego
jest stopien zaangazowania w dziatania w formie wolontariatu (np. w zakresie opieki nad osobami
starszymi). Swiadczy to o poczuciu tozsamosci i identyfikacji lokalnej oraz poziomie $wiadomosci
obywatelskiej.

Dla rozwoju miasta niezwykle wazne jest, aby sektor organizacji pozarzagdowych byt silnym
partnerem dla lokalnych wtadz samorzgdowych, stanowit gtos spoteczeristwa i czynnie wptywat na
ksztattowanie rozwoju wspdlnoty. Istotne jest zatem rdwniez wspieranie wspoétpracy miedzy
pozarzagdowymi organizacjami. Zaktada sie znaczny wzrost stopnia partycypacji spotecznej w zyciu
publicznym, w planowaniu i realizacji zadan publicznych, w tym tworzeniu polityk publicznych. m. in.
poprzez zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw w zakresie zrzeszania sie i wspoétpracy, zaangazowania
w dziatalnosé na rzecz spotecznosci lokalnych oraz identyfikacji z ,,matg ojczyzng”.

W swietle prognoz demograficznych coraz wiekszego znaczenia nabiera gotowos¢ réznych
grup spotecznych i partneréw (samorzad lokalny, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, liderzy) do
tworzenia warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi tzw. ,silver economy”, a takze aktywizacji zawodowej
i spotecznej osdéb starszych i starzejgcych sie.

Zaktada sie, ze osiggniecie celu ,tworzenie warunkoéw stuigcych budowaniu kapitatu
spotecznego” przyczyni sie do przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz poprawy
warunkéw zycia mieszkancéw miasta, znaczgco wptynie na wzrost jakosci zycia wspdlnoty, a tym
samym na wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Zdunskiej Woli w regionie. Szczegdlnie wazna
(zwtaszcza w kontekscie wyzwan polityki energetyczno-klimatycznych) staje sie koniecznos¢
podejmowania dziatan stuzgcych wzmacnianiu praktyk prosumenckich oraz budowaniu z udziatem
spotecznym i przedsiebiorcami gospodarki obiegu zamknietego.

W kontekscie tworzenia warunkédw do wzmacniania kapitatu spotecznego wartym pokreslenia
jest potrzeba wspierania spdjnosci spotecznej interpretowanej jako zdolno$¢ spotfeczerstwa do
zapewnienia dobrobytu wszystkim swym cztonkom, minimalizowania zréznicowania miedzy nimi
i unikania spotecznej polaryzacji. Spdjnos¢ spoteczng buduje $wiadomos¢ przynaleinosci do
spotecznosci lokalnej, lokalna tozsamo$é kulturowa oraz samoorganizacja spoteczna tworzaca
kapitat spoteczny. Dziatania rozwojowe beda ukierunkowane na podwyiszenie poziomu kapitatu
spotecznego, zmniejszanie nierownosci spotecznych oraz wzmocnienie solidarnosci miedzyludzkiej.

Zmniejszanie nierdwnomiernosci spotecznych odbywaé sie bedzie takie poprzez

podejmowanie dziatan na rzecz reintegracji grup oséb wykluczonych. Rekomendowane s3 dziatania
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zmierzajgce do zmniejszania ubdstwa ekonomicznego, zapewnienia mozliwosci jak najszerszego
udziatu w zyciu spotecznym osobom starszym oraz przedsiewziecia ukierunkowane na przeciwdziatanie
zjawiskom patologicznym, w szczegdlnosci w Srodowisku dzieci i miodziezy. Bardzo istotng grupg
dziatan bedzie wzmocnienie solidarnos$ci miedzyludzkiej. Sprzyjaé¢ temu bedg inicjatywy aktywizujace
spotecznosdci lokalne, wspieranie sektora organizacji pozarzagdowych oraz ksztattowanie tozsamosci
lokalnej. Dziatania te bedg miaty na celu budowanie zaufania i wiezi spotecznych, promowanie postaw
obywatelskich oraz aktywnosci na rzecz dobra wspélnego.

Realizacja powyzszych zamierzedn wptynie pozytywnie nie tylko na wzrost partycypacji,
wzmocni integralnos¢ lokalnych wspdélnot samorzgdowych, poprawi pozytywne postrzeganie miasta
przez jego mieszkarncdw, zmniejszy polaryzacje spoteczng, lecz takze, poprzez wzmocnienie poczucia
wspdlnoty, przyczyni sie do osiggania innych celdw strategicznych, w szczegdlnosci takich jak: wzrost
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, usprawnienie procesdw zarzadzania, zwiekszenie
zaangazowania w podejmowanie oddolnych inicjatyw spotecznych.

Wysoki poziom kapitatu spotecznego sprzyja¢ bedzie kreowaniu innowacji spotecznych
zaréwno w wymiarze pro-wytwaérczym jak i pro-kulturowym.

Jako cele operacyjne (oraz szczegétowe kierunki dziatan) w przedmiotowym zakresie wskazuje
sie:

3.1. Wspieranie inicjatyw w zakresie zycia kulturalnego spotecznosci lokalnej
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty w szczegdlnosci na wspieraniu finansowym,
organizacyjnym i materialnym aktywnosci cztonkdw wspdlnoty lokalnej w ich uczestnictwie
w kulturze oraz uruchomieniu programu grantowego wspierajgcego dziatalnosc
pozarzagdowych organizacji spotecznych, ktérych aktywnosé bedzie zwigzana z niniejszym
celem. Dziatania te mogg prowadzi¢ do inicjowania organizacji imprez kulturalnych w miescie,
w szczegdlnosci zwigzanych z miejscowg historig i tozsamoscig Zdunskiej Woli, przy udziale
lokalnych organizacji spotecznych oraz zaangazowania sie wspodlnoty lokalnej w
wspottworzeniu i kultywowaniu historii i tozsamosci wspélnoty spotecznej. Innym obszarem
wsparcie bedzie promowanie wsrdd mieszkancéw miasta uczestnictwa w wydarzeniach z
zakresu kultury wysokiej.

3.2. Wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie aktywizacji i integracji mieszkancow (mtodziez,
seniorzy, osoby wykluczone), stuzacych w szczegélnosci umacnianiu relacji
miedzypokoleniowych
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty w szczegdlnosci na: organizacji spotkan, wydarzen
i imprez skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw — mieszkaricow miasta, a takze
wspomaganie dziatalnosci organizacji spotecznych, dla ktérych przedmiotowa dziatalnos¢

stanowi cel statutowy.
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3.3. Wspieranie partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych dotyczacych rozwoju miasta
Dziatania w tym zakresie beda polegaty w szczegdlnosci na: rozwijaniu i implementowaniu
w procedurach zarzadzania miastem nowoczesnych metod z zakresu partycypacji spotecznej,
w szczegolnosci takich jak budzety obywatelskie, fora dyskusyjne dot. probleméw rozwoju
Zdunskiej Woli, hackathon’y, warsztaty projektowe itp.

3.4. Wspieranie rozwoju innowacji spotecznych ukierunkowanych na budowanie
spoteczenistwa otwartego na wspoétczesne zmiany i wyzwania cywilizacyjne
Dziatania w tym zakresie beda polegaty w szczegdlnosci na: wspieraniu dziatalnosci
pozarzadowych organizacji spotecznych, ktérych aktywnos$é bedzie zwigzana z niniejszym
celem. Szczegdlnym przedmiotem wsparcia bedzie inicjowanie rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej np. w zakresie wdrazania oddolnych, lokalnych rozwigzan z zakresie gospodarki
obiegu zamknietego, czy tez przedsiebiorstw spotecznych nakierowanych na dostarczanie

ustug dla ludnosci, rozwigzujgcych problemy osdb dotknietych np. problemem wykluczenia.

Cel strategiczny 4. Wspieranie procesow modernizacji i rozwoju nowoczesnej gospodarki

odpowiadajacej wyzwaniom reindustrializacji Polski i Unii Europejskiej

Cel ten oznacza podejmowanie dziatan na rzecz modernizacji gospodarki w dotychczas
rozwijajgcych sie sektorach z jednoczesnym wspieraniem proceséw reindustrializacji rozumiang jako
tworzenie warunkéw do rozwoju nowych branz przemystowych takich jak sektor ICT i sektory
kreatywne, co pozwoli sprosta¢ wymogom globalizujgcej sie gospodarki. Implikuje to potrzebe wzrostu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnego systemu gospodarczego i terytorialnego (wzrost kapitatu
terytorialnego), co z kolei wymaga tworzenia warunkéw do rozwijania wspdtpracy miedzy sektorem
gospodarczym, a instytucjami badawczo-naukowymi, przy wspdtudziale lokalnego samorzadu.

Rozwdj gospodarczy Zdunskiej Woli, rozumiany jest jako nastawienie na wzmocnienie
i wykorzystanie endogenicznych potencjatow, czesto zamrozonych w wyniku braku odpowiedniej
wspotpracy miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi i spotecznymi.

Dziatania wspierajgce rozwdj beda ukierunkowane na poprawe modernizacje i rozwoj
nowoczesnej gospodarki oznaczajgcej dazenie do jej reindustrializacji. Waznym efektem proceséw
rozwoju ma by¢ silniejsza integracja gospodarki lokalnej Zduriskiej Woli w ramach MOF, a takze jej
powigzaniu z gospodarka todzi i regionu. Zaktada sie, ze dziatania te, doprowadzg do znaczacego
zwiekszenia konkurencyjnosci miasta, przy jednoczesnym potozeniu nacisku na jego gtebszg i silniejszg

integracje z MOF.
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Dziatania rozwojowe bedg ukierunkowane przede wszystkim na wspieranie wzrostu
innowacyjnosci i pobudzenie rozwoju okreslonych specjalizacji gospodarczych, w odniesieniu do
ktérych zidentyfikowane zostaty potencjaty rozwojowe w obszarze miasta. Zaktada sie, ze
podstawowym czynnikiem przyspieszajgcym (dynamizujgcym) wzrost gospodarczy, bedzie
zidentyfikowanie i wykorzystanie endogenicznych potencjatéw rozwojowych umozliwiajacych wzrost
przedsiebiorczosci, w szczegélnosci MSP, a w efekcie rozwaéj nowych funkcji zwigzanych z produkcja
przemystowg, branzg ICT, przemystami kreatywnymi.

Procesy rozwoju Zduniskiej Woli ulegng zdynamizowaniu, dzieki wyksztatceniu sie i umocnieniu
okreslonych specjalizacji lokalnych (serwisowanie taboru kolejowego, dziewiarstwo i widkiennictwo,
tradycyjne materiaty budowalne). Efekt ten jest jednak zdeterminowany przede wszystkim jakoscia
kapitatu ludzkiego i spotecznego, totez strategia zaktad potrzebe wspierania kreatywnosci
i przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow, podmiotéw gospodarczych i spotecznych, czego wyrazem
beda odpowiednie projekty operacjonalizujgce strategie. Zaktada sie podejmowanie szeregu dziatan
wspierajacych rozwadj kapitatu intelektualnego w celu wyksztatcenia kadr niezbednych do rozwoju
nowych funkcji i specjalizacji.

Dla zapewnienia najwyzszej dynamiki rozwojowej i efektywnosci wykorzystania srodkdéw
wsparcia publicznego przyjmuje sie — jako podstawowq zasade alokacji Srodkéw wsparcia publicznego
— koncentracje na kluczowych kierunkach strategicznych rozwoju, przedstawionych w ramach opisow
celéow operacyjnych. Koncentracja tematyczna i terytorialna srodkéw determinowac bedzie sposéb
prowadzenia polityki rozwoju, polegajgcy na wsparciu publicznym dla okreslonych — specyficznych
i perspektywicznych —typdw dziatan rozwojowych.

Szczegétowe kierunki polityki rozwoju w wymiarze gospodarczym w Zdunskiej Woli
scharakteryzowano ponizej.

Tworzenie warunkéw dla wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw. Wspodtczesnym generatorem rozwoju, zaréwno w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym, jak i globalnym sg innowacje oraz rozwdj okreslonych specjalizacji gospodarczych
pozwalajacych na uzyskanie przewag konkurencyjnych wobec innych terytoridw.

W porédwnaniu do gospodarek bazujgcych na tradycyjnych czynnikach rozwojowych, tzw.
gospodarka oparta na wiedzy (GOWS3) prowadzi do osiggania wiekszych i szybszych efektéw
rozwojowych poprzez generowanie korzysci renty innowacyjnej. Wprowadzanie na rynki
nowoczesnych produktéw i ustug skutkuje wysoka dochodowoscig oraz wzrostem akumulacji kapitatu

na poziomie danej jednostki terytorialnej. Wzrastajg takze dochody pracownikéw i poziom popytu

3 GOW — wedtug definicji OECD jest to gospodarka bazujgca wprost na tworzeniu (traktowanym jako produkcja),
dalszym przekazywaniu (czyli dystrybucji) oraz praktycznym wykorzystaniu wiedzy i innowacji.
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wewnetrznego, uzyskuje sie oszczednosci w zuzyciu surowcow i energii. Jednostka terytorialna staje
sie atrakcyjna dla lokalizacji nowych inwestycji i prowadzenia wysokodochodowych form aktywnosci,
a w ujeciu dtugookresowym postrzegana jest jako atrakcyjne miejsce dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zamieszkania.

Rozwdj nowoczesnej gospodarki lokalnej w miescie wymagac bedzie przede wszystkim
zwiekszenia sktonnosci do wspdtpracy podmiotéw gospodarczych sprzyjajacej usieciowieniu poprzez
inicjowanie tworzenia struktur klastrowych. Instytucje / rozwigzania te powinny przyczyni¢ sie do
wzmochienia procesow tworzenia innowacji, a takze ich absorpcji z zewnatrz oraz dyfuzji w Srodowisku
gospodarczym miasta i MOF. Przyczyni sie to do dynamizowania proceséw rozwoju, wzrostu
efektywnosci gospodarowania i budowania nowoczesnej gospodarki Zdunskiej Woli, a w konsekwencji
uzyskiwania przewag konkurencyjnych. Polityka prorozwojowa powinna zatem by¢ ukierunkowana na
wzmacnianie absorpcji innowacji majgcych strategiczne znaczenie dla specjalizacji miasta oraz
ksztattowanie sieci wspoétpracy miedzy lokalnymi interesariuszami: podmiotami gospodarczymi oraz
instytucjami generujgcymi innowacje, lezgcymi poza terytorium miasta (np. wyzsze uczelnie, instytucje
badawcze, innowacyjni przedsiebiorcy).

Podstawowym zatozeniem wspierania procesu wykorzystywania innowacji i rozwoju
specjalizacji gospodarczych w Zdunskiej Woli jest podejscie zorientowane bardziej na innowacyjnos¢
produktowgy, technologiczng, organizacyjng niz na wspieranie konkretnych sektoréw branzowych.
Przyjmuje sie, iz unowoczesnienie gospodarki bedzie przebiegato poprzez wsparcie przede wszystkim
sektora przedsiebiorstw matych i srednich, poprzez zwiekszanie ich zdolnosci do absorpcji innowaciji,
dzieki czemu dokonajg one swoistego ,modernizacyjnego skoku technologicznego”. Zaktada sie, ze
wsparcie Srodkami publicznymi bedzie ukierunkowane na pobudzanie rozwoju szczegdlnie tych
podmiotéw, ktére mogg by¢ konkurencyjne na rynkach regionalnych jak i rynku krajowym.

Struktura sektorowa gospodarki miasta nie jest nowoczesna. Przewodnim kierunkiem dziatan
w tym zakresie bedzie wiec przeprowadzenie restrukturyzacji i modernizacji gospodarki miasta
poprzez wsparcie dla okreslonych specjalizacji. Szczegdlng role w pobudzaniu rozwoju innowacji i ich
wykorzystywaniu w praktyce gospodarczej bedzie odgrywat sektor edukacji oraz nauczania
zawodowego. Sprzyja on bowiem dostosowywaniu zasobéw pracy do potrzeb podmiotow
gospodarczych, a takze — posrednio — do wspotpracy miedzy podmiotami, organizacjami, instytucjami,
przyczynia sie do ,usieciowienia” gospodarki, budowania klimatu przedsiebiorczosci, lokalnej
solidarnosci i tozsamosci.

Jednym z wyzwan wspétczesnych czaséw jest wprowadzanie bardziej przyjaznych srodowisku
metod produkcji przemystowej i technik zarzgdzania nastawionych na prowadzanie rozwigzan
z zakresu gospodarki obiegu zamknietego oraz gospodarki niskoemisyjnej, co réwniez jest jednym

z celéw rozwoju strategii miasta warunkujgcym trwaty i zréwnowazony rozwoéj gospodarczy.
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Majac na wzgledzie unowoczesnienie gospodarki Zdunskiej Woli, rekomenduje sie réwniez
nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej, przede wszystkim w zakresie pozyskiwania know-how,
przejmowania i upowszechniania dobrych praktyk.

Zaktada sie, ze podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia warunkéw dla wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw pozwoli na uzyskanie miastu silniejszej
pozycji gospodarczej i integracji w ramach MOF oraz dokonanie ,skoku cywilizacyjnego” w rozwoju
spoteczno-gospodarczym. Tym samym wzros$nie znaczenie i konkurencyjnosé Zdunskiej Woli w regonie
jakiw relacjach miedzyregionalnych, dzieki wtgczeniu nowoczesnej gospodarki miasta w sie¢ powigzan
0 znaczeniu regionalnym i krajowym.

Srodowiska przedsiebiorczoéci w Zdunskiej Woli majg bardzo lokalny i terytorialnie
ograniczony charakter, bardziej wynikajacy z tradycji produktowych i lokalnych zasobéw surowcowych
niz zdolnosci kooperacyjnych. Przedsiebiorcéw charakteryzuje ograniczona sktonnos¢ do zrzeszania sie
i podejmowania wspodtpracy w ramach réznego rodzaju sieci powigzan, co wynika przede wszystkim
z niedostatecznego poziomu kapitatu spotecznego. Struktury uktady / klastrowe majg charakter
zalgzkowy; podmioty gospodarcze nie wyrdzniajg sie innowacyjnoscig, a wspotpraca przedsiebiorstw
i innych podmiotdéw jest mocno ograniczona. W miescie niewielkg role we wsparciu przedsiebiorczosci
odgrywajg instytucje oswiatowe i stuzace ksztatceniu zawodowemu. Ich dziatalnos¢ w zbyt matym
stopniu odpowiada potrzebom przedsiebiorcow i lokalnej gospodarki (patrz cel strategiczny 2).

Przedsiebiorczos¢ jest jednakze istotnym czynnikiem wptywajagcym na wzrost poziomu
lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Bedac przejawem aktywnosci zawodowej ludnosci
oddziatuje w sposéb bezposredni na sytuacje rynku pracy, ozywienie gospodarcze miasta oraz
przyczynia sie do wzrostu ekonomicznego. Jednoczesnie srednie, mate, a przede wszystkim mikro
przedsiebiorstwa, sg wysoce podatne na zmiany cyklu koniunkturalnego, co powoduje ze w niewielkim
zakresie podejmuja dziatania innowacyjne®, odznaczajg sie niskg zdolnoscig do wspétpracy i kooperacji
w ramach struktur sieciowych. Zaktada sie, ze w celu poprawy konkurencyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw nastgpi wieksza integracja srodowisk biznesowych oraz budowanie sieci powigzan
miedzy przedsiebiorstwami, placéwkami ksztatcenia zawodowego oraz instytucjami otoczenia biznesu,
instytucjami badawczymi i badawczo-rozwojowymi zlokalizowanymi w obszarze miasta, MOF-u lub

poza nimi.

4 Innowacyjno$é — to szereg dziatari o charakterze naukowym (badawczym), technicznym, organizacyjnym,
finansowym i handlowym (komercyjnym), ktérych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie
ulepszonych wyrobdw i proceséw, przy czym wyroby te i procesy sg nowe przynajmniej z punktu widzenia
wprowadzajgcego je przedsiebiorstwa.
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Przedsiebiorczo$é jest elementem tzw. kapitatu terytorialnego® i staje sie strategicznym
zasobem endogenicznego rozwoju. W dziataniach wspierajgcych lokalng przedsiebiorczos¢ nalezy
dazy¢ do wyksztatcenia sie systemu silnych, interaktywnych powigzan miedzy instytucjami
biznesowymi i ich otoczeniem, celem umozliwienia podejmowania dziatari innowacyjnych i wdrazania
nowych produktéw. Jednostki terytorialne posiadajgce sieciowg strukture gospodarki majg wieksze
szanse na podniesienie swojej konkurencyjnosci. Wigczenie przedsiebiorstw lokalnych w sieé powigzan
o skali lokalnej (MOF), regionalnej i krajowej wptynie réwniez na wzmacnianie pozycji miasta
w regionie i kraju. W procesie wspierania integracji lokalnej przedsiebiorczosci istotng role odgrywa
w szczegdlnosci rozwijanie uktadéw klastrowych®. Zwtaszcza przedsiebiorstwa mikro i mate, dzieki
wiaczeniu w uktady sieciowe, zyskujg wieksze mozliwosci rozwoju, wzrostu produktywnosci,
identyfikacji nisz rynkowych oraz lepszy dostep do rynkéw ponadlokalnych. Dlatego tak duze znaczenie
ma ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, rozwijanie lokalnej kultury przedsiebiorczosci, rozwéj
kapitatu spotecznego oraz nawigzywanie wspodtpracy miedzy podmiotami gospodarczymi,
samorzgdami oraz instytucjami ksztatcenia zawodowego.

Tworzenie warunkow dla rozwoju firm z branzy ICT oraz przemystow kreatywnych — stanowi
jeden z kluczowych kierunkéw dziatan w ramach polityki gospodarczej miasta. Rozwdj nowoczesnej
i konkurencyjnej gospodarki jest zdeterminowany zdolnoscig do tworzenia i absorpcji innowac;ji co
w duzej mierze zalezy od szerokiego wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT),
ktére przyczynig sie do reindustrializacji rozwoju nowoczesnych metod z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym i przemystu 4.0. Potozenie nacisku na rozwdj branzy ICT i przemystéw kreatywnych jest
powigzane z koncepcjg tworzenia w miescie warunkow i zachet do osiedlania sie oséb wykonujgcych
zawody umozliwiajgce Swiadczenie pracy w trybie zdalnym. Co istotne, dostepnos¢ i jakosc
infrastruktury technicznej oraz technologii cyfrowych warunkuje zaréwno poziom zycia mieszkancéw,

jak i sprawne funkcjonowanie i rozwdj gospodarki.

5 Kapitat terytorialny — najczesciej jest rozumiany jako dostepno$é do czynnikéw materialnych i niematerialnych
na danym obszarze, ktére mogg tworzy¢ okreslone zasoby lub ograniczenia, decydujace o funkcjonowaniu
obszaru funkcjonalnego. Nowoczesne i wtasciwe podejscie do kapitatu terytorialnego wskazuje jednak na jego
relacyjng i synergiczng formute. , Kapitat terytorialny to swoiste korzysci zewnetrzne wytwarzane i dostepne w
wyniku multi-funkcjonalnej interakcji uzytkownikdw wzglednie wyodrebnionego terytorium. Innymi stowy
kapitat terytorialny ma charakter dynamicznego w czasie i przestrzeni , ztozonego dobra klubowego” dostepnego
dla uzytkownikow (klubu) dziatajgcych (ego) w ramach obszaru funkcjonalnego”. W tym ujeciu istotg budowania
trwatej przewagi konkurencyjnej dla prowadzonych komercyjnych aktywnosci w obszarze funkcjonalnym jest
zbudowanie ztozonego ,interaktywnego zasobu” bedacego wynikiem intensywnych relacji (aktywnosci) miedzy
ludZmi zorganizowanymi w réznych instytucjach (cechujgcymi sie wysoka przedsiebiorczoscig, innowacyjnoscig
i zaufaniem), ktdérzy wytwarzajg szczegdlng wartos¢ pozwalajgcg na uzyskiwanie wysokiej produktywnosci
sektora wytwdrczego i rente innowacyjnosci.

6 Klaster — to przestrzennie, geograficznie skoncentrowana grupa przedsiebiorstw, instytucji i organizacji
powigzanych siecig pionowych i poziomych zaleznosci, czesto o charakterze nieformalnym, ktére poprzez
skupienie szczegdlnych zasobdw pozwala tym przedsiebiorstwom osiggngd trwatg przewage konkurencyjna.
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Kreowanie Srodowiska (warunkéw) wspotpracy przedsiebiorcow (w tym: startup’ow)
z uczelniami wyzszymi, instytutami badawczymi i dziatami B+R oraz innowatorami, stanowi kolejny
obszar dziatan na rzecz reindustrializacji lokalnej gospodarki. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych
rozwojowi firm z branzy ICT oraz przemystéw kreatywnych silnie powigzane jest w procesem
reindustrializacji lokalnej gospodarki. W tym celu niezbednym staje sie stymulowanie wspdtpracy
miedzy uczelniami wyzszymi, instytutami badawczymi i podmiotami badawczo-rozwojowymi,
startupami i innowatorami na rzecz tworzenia nowych podmiotéw, zwtaszcza branz kreatywnych,
i zwiekszenia w nich zatrudnienia. Koncentracja na nowym profilu aktywnosci podmiotéw
gospodarczych wymaga zmiany filozofii pracy i zarzagdzania wykorzystujgcych w wiekszym zakresie
mozliwosci tworzone przez nowoczesne technologie.

Przyjmuje sie, ze dziatania podjete w kierunku budowania bardziej zintegrowanego
$rodowiska przedsiebiorczosci dla MSP przyczynig sie do poprawy konkurencyjnosci rynkowej
podmiotéw gospodarczych, podnoszenia poziomu kreatywnosci i zdolnosci do innowacyjnosci, a takze
ostatecznie do re-industrializacji lokalnej gospodarki.

Strategia Zdunskiej Woli wpisuje sie w kierunki polityki proinnowacyjnej wskazane w Strategii
rozwoju wojewddztwa tédzkiego 2030, ukierunkowane na wzmacnianie wspoétpracy miedzy
instytucjami badawczymi, osrodkami akademickimi, samorzgdami, przedsiebiorcami oraz pozostatymi
interesariuszami regionalnego systemu innowacyjnosci. W ramach dziatalnosci IOB zintensyfikowana
zostanie praca brokerdw technologii, dzieki czemu mozliwe stanie sie zaciesnianie wspodtpracy sfery
B+R z przedsiebiorcami.

Nastepnym kierunkiem dziatan w ramach polityki gospodarczej jest tworzenie warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi wirtualnej wspotpracy podmiotéw gospodarczych (w tym w szczegdlnosci
MSP i mikro-firm). Obecnie przedsiebiorstwa zmuszone s3 do poszukiwania nowych sposobéw
ekspansji i zdobywania klientéw, co wymusza na nich zmiane sposobu prowadzenia dziatalnosci
polegajgcej na odejsciu od walki konkurencyjnej na rzecz wspdtpracy polegajgcej na wzajemnym
uzupetnianiu sie wyspecjalizowanych w poszczegdlnych dziedzinach podmiotdow. Jest to szczegdlnie
istotne dla mikro i matych przedsiebiorstw, ktére majg ograniczone mozliwosci konkurowania na rynku
zdominowanym przez duze przedsiebiorstwa. taczenie sit kilku lub wielu przedsiebiorstw, w tym
prowadzacych dziatalnosé nie tylko lokalnie, ale rdwniez w innych czesciach regionu, kraju czy Swiata,
pozwala na integrowanie kluczowych kompetencji, zasobdw i rynkowych szans. Jest ono mozliwe
dzieki zastosowaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych tworzgcych warunki do prowadzenia
wirtualnej wspdtpracy pod warunkiem posiadania odpowiedniej infrastruktury i kompetencji.

Istotnym obszarem polityki gospodarczej Zdunskiej Woli jest wspieranie transformacji
lokalnego systemu energetycznego. Sektor energetyki komunalnej stoi przed powaznymi wyzwaniami

w kontekscie ochrony srodowiska. W zwigzku z koniecznos$cig osiggania celdw polityki klimatyczno-
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energetycznej (mitygacji zmian klimatycznych) zaktada sie kontynuowanie dziatan zmierzajacych do
zwiekszania udziatu w bilansie energetycznym miasta technologie o niskiej emisji CO,, w tym
w szczegolnosci rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE).

Zmiany systemu energetycznego miasta polegac bedg na stopniowym ograniczaniu produkcji
energii ze zrédet konwencjonalnych i przechodzeniu na produkcje energii opartej na niskoemisyjnych,
innowacyjnych Zrédtach, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego.
W procesie systemowych przemian rozwijana bedzie energetyka rozproszona i prosumencka
pochodzaca z OZE (m.in. wspieranie rozwoju lokalnych spétdzielni energetycznych); lepiej
wykorzystany zostanie potencjat m.in. dla fotowoltaiki. Niestabilnos¢ produkowanej energii z OZE
wymagacé bedzie realizacji magazynéw energii.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego miasta zaktada sie stopniowy rozwdj
zdecentralizowanych sieci energetycznych. Umozliwi to zaspokojenie rosngcych potrzeb
energetycznych zwigzanych z zatozonym kierunkiem reindustrializacji gospodarki, co implikowac
bedzie przede wszystkim znaczacy wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng. Przyjmuje sie, ze
modernizacje dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych, wraz z elementami weztowymi, majgce na
celu zapewnienia stabilnos$ci energetycznej, optymalizacje zuzycia energii i ograniczanie negatywnego
wptywu procesdw jej produkcji na srodowisko, polegaé bedg na stosowaniu inteligentnych systemoéw,
wykorzystujgcych nowoczesne technologie telekomunikacyjne i telemetryczne oraz innowacyjne
systemy i urzadzenia do sterowania, regulacji i zabezpieczenia sieci. Przyczynig sie do zmniejszenia
awaryjnosci sieci i strat energii na dystrybucji, spowodujg oszczednosci w zrédtach wytwarzania energii
poprzez mozliwos$¢ wytwarzania jej mniejszej ilosci przy takim samym zapotrzebowaniu. Nadwyzki
produkowanej energii elektrycznej mogg by¢ magazynowane poprzez przetwarzanie w inne formy
energii (np. ciepto — power to heat lub paliwa gazowe — power to gas).

Na bezpieczenstwo energetyczne miasta wptyw bedzie miat réwniez rozwéj i modernizacja
sieci gazociggdw dystrybucyjnych. Zaktada sie, ze podjete dziatania w dziedzinie gazyfikacji
koncentrowac sie bedg na podnoszeniu cisnienia i zwiekszaniu srednicy gazociggdw. Ponadto rozwdj
sieci gazowych powinien dazy¢ do wprowadzania systemow inteligentnych, polegajacych m.in. na
podwyzszeniu poziomu automatyzacji i monitoringu, wdrazaniu nowych rozwigzan technologicznych,
podwyzszaniu bezpieczeristwa oraz wprowadzaniu opomiarowania w czasie rzeczywistym, jak réwniez
wprowadzeniu mozliwosci transportu innych paliw gazowych niz gaz ziemny (biometan, syntetyczny
metan, gaz z poktadéw weglowych oraz wodér).

Wptyw na zmniejszenie emisji zanieczyszczenn do s$rodowiska bedzie miat rozwdj sieci
cieptowniczych w miescie. Przyjmuje sie, ze budowa, rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczych

przyczyni sie do zmniejszenia emisji zanieczyszczen pytéw oraz gazéw, gtdwnie z zawartoscig siarki.
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Szczegélnym kierunkiem rozwoju gospodarki bedzie kreowanie lokalnych produktéow
turystycznych na bazie zasob6éw kulturowych, krajobrazowych i przyrodniczych. Uzasadnieniem dla
rozwoju funkcji turystycznej jako czynnika wzrostu gospodarczego Zdunskiej Woli (gtdwnie w formie
turystyki weekendowej), jest przede wszystkim, niewykorzystywanie potencjatéw wynikajacych
z walordéw kulturowych zwigzanych z tradycjami przemystowymi miasta oraz historycznymi obiektami
zabytkowymi — postindustrialnymi, a takze zbiornik wodny Kepina o potencjale rekreacyjnym.

Bioragc pod uwage istniejgcy potencjat turystycznych (szlak turystyczny doliny rzeki Warty oraz
skansen lokomotyw, a takze przynaleznos¢ do systemu roweru wojewddzkiego) niezbedne jest
podejmowanie dziatan ukierunkowanych na rozwéj oferty turystycznej i podstawowej bazy materialnej
(infrastrukturalnej) w tym zakresie. Kluczowym kierunkiem dziatan w tym zakresie jest kreowanie
zintegrowanych produktéw turystycznych o znaczeniu regionalnym (opartych na istniejgcym
potencjale). Gtdwnym wyzwaniem jest zapewnienie komplementarnosci $wiadczonych ustug
turystycznych. Zaktada sie, iz rozwdj funkcji turystycznych bedzie wymagat wsparcia publicznego,
przede wszystkim poprzez zainicjowanie wspotpracy samorzadu lokalnego oraz podmiotow
gospodarczych, zwtaszcza w celu wspdélnego wykreowania i wprowadzenia na rynek atrakcyjnych,
zintegrowanych produktéw turystycznych.

Tworzenie oraz rozwdj oferty wypoczynkowej i rekreacyjnej miasta, powinno wiec
wykorzystywaé¢ w szczegdlnosci specyficzne walory kulturowe powiatu (tak materialne jak
i niematerialne), na ktore sktadajg sie: lokalne obiekty zabytkowe, kultywowanie miejscowych tradycji
i obyczajow ludnosci oraz specyficzne produkty regionalne. Rozwéj funkcji turystycznych w takim
ujeciu bedzie réwniez przyczyniat sie do budowania tozsamosci spotecznosci lokalnej.

Majac na uwadze specyfike lokalnych waloréw turystycznych oraz potozenie geograficzne
Zdunskiej Woli, jak i jej zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng (LKA), rekomenduje sie przede
wszystkim podejmowanie dziatan rozwojowych w zakresie ustug turystyki weekendowej,
krotkookresowej w tym, w szczegdlnosci turystyki tematycznej (szlaki dziedzictwa przemystowego).
Rozwijanie w miescie turystyki weekendowej rozumiane jest jako tworzenie specyficznych produktow
turystycznych takich jak: szlaki tematyczne dziedzictwa poprzemystowego, szlaki rowerowe, miejskie
spacerowe S$ciezki tematyczne, serwowanie potraw kuchni lokalnej, uczestnictwo o0sdb
wypoczywajacych w miescie w miejscowych wydarzeniach kulturalnych itp. Dla powodzenia tak
skonstruowanej oferty turystycznej istotne jest podkreslenie koniecznosci integracji dziatan
i wspotpracy, w tym przede wszystkim miedzy samorzadem i podmiotami gospodarczymi.
Rekomendacja taka wynika z zatozenia, iz tylko kompleksowy pakiet ustug sktadajgcych sie na
zintegrowany produkt turystyczny gwarantowac bedzie przyciggniecie oséb spoza terenu miasta

poszukujgcych miejsca do spedzenia wolnego czasu w niedalekiej odlegtosci od miejsc statego
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zamieszkania (przewidywany popyt z todzi, a takze z Wroctawia) w okresie weekendéw, ferii, Swiat

w okresie catorocznym.

Cele operacyjne w zakresie charakteryzowanego celu strategicznego wymieniono nizej.

Zaliczono do nich:

4.1.

4.2,

4.3.

Tworzenie warunkéw dla wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnych

przedsiebiorstw

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na:

1) tworzeniu warunkow dla rozwoju firm z branzy ICT oraz przemystow kreatywnych;

2) tworzeniu srodowiska (warunkéw) wspoétpracy przedsiebiorcow (w tym: startup’éw)
z uczelniami wyzszymi, instytutami badawczymi i dziatami B+R oraz innowatorami, na
rzecz reindustrializacji lokalnej gospodarki;

3) tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi wirtualnej wspétpracy podmiotéw
gospodarczych (w tym w szczegdlnosci MSP i mikro-firm).

Stuzy¢ temu moze m.in. rozwdj infrastruktury szybkiego Internetu, czy tez stworzenie

wirtualnego hubu mikrofirm.

Wspieranie transformacji lokalnego systemu energetycznego

Dziatania w tym zakresie bedg polegaty na: stymulowanie procesu wymiany piecow

weglowych oraz opalanych innymi paliwami weglowodorowymi na ekologiczne Zrédfa ciepfa,

w tym w szczegdlnosci na budowie elektrowni stonecznych, a takze rozwoju indywidualnych,

przydomowych instalacji fotowoltaicznych i rozwoju energetyki prosumenckiej, budowie

cieptowni geotermalnych, budowie sieci dystrybucyjnych do obstugi cieptowni
geotermalnych, modernizacji gazociggdw wysokiego cisnienia i stacji gazowych wysokiego
ci$nienia oraz gazowych systemoéw dystrybucyjnych, budowie oraz rozbudowie cieptowni

i kottowni miejskich, a takze budowie, rozbudowie i modernizacji sieci cieptowniczych.

Kreowanie lokalnych produktéw turystycznych na bazie zasobéw kulturowych,

krajobrazowych i przyrodniczych

Dziatania w tym zakresie beda polegaty na: stworzeniu innowacyjnego produktu

turystycznego na bazie skansenu lokomotyw, stworzeniu produktdw turystyki rekreacyjno-

weekendowej, uwzgledniajacych takze potrzeby rodzin z matymi dzie¢mi oraz oséb starszych,
integracji oferty turystycznej w skali MOF, kreowaniu i promocji produktéw lokalnych

i regionalnych oraz kuchni lokalnej i regionalnej.
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Cel strategiczny 5. Podnoszenie sprawnosci instytucjonalnej zarzadzania miastem

Cel ten ma charakter ,horyzontalny”, tzn. odnosi sie do poprawy sprawnosci zarzadzania
miastem, w tym zwiekszania, skutecznosci i efektywnosci osiggania wszystkich celéw (strategicznych
i operacyjnych, a takze wizerunkowych), a takze realizacji projektow.

Sprawnos¢ zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST) rozumiana jest jako cel
o charakterze strategicznego uwarunkowania wewnetrznego. Bez zapewnienia sprawnego dziatania
lokalnej administracji samorzadowej opartej na nowoczesnych metodach zarzadzania
ukierunkowanych na poprawe jakosci obstugi administracyjnej mieszkancéw i podmiotéw
gospodarujgcych, z wykorzystaniem technologii informatycznych, nie uda sie bowiem zrealizowac
pozostatych strategicznych celdw rozwoju miasta. Jednoczesnie cel ten jest szczegdlnie wazny dla
wyzwolenia impulséw rozwojowych wynikajgcych z partnerskiej wspdtpracy instytucji publicznych,
prywatnych i organizacji pozarzadowych, jako nowych sieciowych potencjatéw i zasobdéw
ujawniajgcych sie w lokalnych uktadach funkcjonalno-przestrzennych.

Znaczenie sprawnosci instytucjonalnej i zdolnosci do wspdtpracy w rdéznych formach
organizacyjnych akcentowane jest we wszystkich strategicznych dokumentach na poziomie krajowym
i regionalnym podejmujacych problematyke polityki rozwojowej. Sprawne Fwskaznik staje sie waznym
zrodtem uzyskiwania trwatych przewag konkurencyjnych, zaréwno w skali krajowej, regionalnej, jak i
lokalnej, pozwala bowiem na skuteczng koordynacje realizowanych projektdw przez samorzad,
uzyskiwanie synergicznych efektéw rozwojowych oraz racjonalne wydatkowanie srodkéw publicznych.
Bez sprawnego, miedzy-sektorowego zarzgdzania publicznego (partnerskiej, partycypacyjnej realizacji
projektéw z sektorem prywatnym i spotecznym) oraz zdolnosci zarzgdzania miedzy-szczeblowego
(multi-level governance), nie uda sie stworzy¢ witasciwych podstaw dla trwatego rozwoju i
wspotdziatania w ramach MOF Sieradz — Zdunska Wola — task, w tym takie wspodtpracy
z wtadzami powiatowymi i samorzgdem wojewddztwa.

Informatyzacja, cyfryzacja i budowanie spoteczenstwa informacyjnego stajg sie wyzwaniem dla
kazdej gospodarki, takze tej na poziomie lokalnym, w szczegdlnosci przy zatozeniu tworzenia zachet do
osiedlania sie w Zdunskiej Woli oséb kreatywnych, pracujgcych w wolnych zawodach, w trybie pracy
zdalnej. Jednoczesnie, wymienionej wyzej dziatania, sg celem warunkujgcym sprawnos¢ zarzgdzania
w sektorze publicznym i organizacjach wspodtpracujgcych na rzecz rozwoju danej jednostki
terytorialnej. Zakfada sie, ze rozwdj technologii cyfrowych i nowych ustug $wiadczonych przy
wykorzystaniu IT bedzie wspierany pod katem jak najszybszego zastosowania narzedzi cyfrowych
w lokalnych JST pozwalajgc na miedzy-pozimowe i partnerskie wspétzarzagdzanie. Szczegdlne znaczenie

bedg tu odgrywaty zintegrowane projekty systemowe realizowane w ramach MOF.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 95



Do podstawowych celéw operacyjnych umozliwiajgcych poprawe sprawnosci instytucjonalnej
zarzgdzania rozwojem miasta Zduniska Wola zaliczono:
5.1. Podniesienie kwalifikacji / kompetencji os6b zatrudnionych w administracji, w tym
w szczegblnosci poprzez nizej wymienione cele szczegétowe (kierunki dziatan).
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty m.in. na:

1) stworzeniu programu poprawy jakosci zarzadzania w administracji (wdrozenie
sformalizowanego, certyfikowanego systemu zarzadzania np. 1ISO 9001);

2) rozwoju oferty szkoleniowej dla pracownikdw jednostek organizacyjnych miasta,
w szczegblnosci w formie wspdlnego projektu gmin w MOF.

5.2. Wspieranie rozwoju przyjaznej administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci poprzez
wymienione nizej cele szczegétowe (kierunki dziatan).
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty m.in. na:

1) rozwoju ustug z zakresu e-administracji;

2) usuwaniu barier architektonicznych we wspdtpracy z grupami o0sdb
niepetnosprawnych;

3) poprawie obiegu informacji i usprawnienie procedur stosowanych w obstudze
mieszkancow.

5.3. Tworzenie warunkéw stuzgcych wspétpracy samorzadu lokalnego z podmiotami
gospodarczymi, partnerami spotecznymi, mediami oraz srodowiskiem naukowym (zgodnie
z koncepcja poczwornej helisy), w tym w szczegdlnosci poprzez wymienione nizej cele
szczegodtowe (kierunki dziatan).
Dziatania w tym zakresie bedg polegaty m.in. na:

1) stworzeniu interaktywnej platformy komunikacji dla jednostek organizacyjnych
miasta oraz podmiotdw gospodarczych, organizacji pozarzagdowych i partneréw
spotecznych;

2) inicjowaniu przedsiewziec stuzgcych rozwigzywaniu problemoéw rozwojowych miasta
adresowanych do réznych grup interesariuszy;

3) koordynowaniu dziatan na rzecz pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych;

4) wiaczeniu réznych grup interesariuszy w proces monitorowania strategii poprzez
stworzenie odpowiednich struktur i procedur wspétpracy wtadzami samorzagdowymi
i ich wdrozenie.

5.4. Prowadzenie dziatan z zakresu marketingu terytorialnego i promowanie marki miasta
Dziatanie w tym zakresie prowadzi¢ bedg do opracowania strategii promocji Miasta Zdunska
Wola / strategii marki Miasta Zduriska Wola. Strategia ta powinna:

1) zostac opracowana wspdlnie z roznymi interesariuszami proceséw lokalnych;
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2) uwszgledniaé najwazniejsze, zintegrowane projekty rozwojowe;
3) stworzy¢ marke miasta bazujgcg na wynikach zintegrowanej analizy SWOT oraz
odwotujacy sie do zawartych w niemniejszej strategii celéow marketingowych /

wizerunkowych miasta.

6.3. Cele rozwoju Miasta Zduriska Wola w ujeciu wizerunkowym /

marketingowym

6.3.1. Wprowadzenie

Sposdb sfomutowania i opisowa charakterystyka wskazanych wyzej strategicznych
i operacyjnych celéw rozwoju Miasta Zduriska Wola, stuzy wskazaniu okreslonych kierunkéw dziatan
jednostki samorzadowej, bedacych dla wifadz lokalnych podstawg do podejmowania decyzji
dotyczacych optymalizacji wykorzystania lokalnych zasobow, kreowania korzystnych uwarunkowan
rozwojowych dla mieszkancéw, przedsiebiorcow itp., co stanowi o istocie procesu strategicznego
planowania. Mozna wiec powiedzieé, ze cele te zostaty wyznaczone w ujeciu ,zasobowym”.

Wymienione cele operacyjne mozna nastepnie (uwzgledniajgc tresci zawarte w ich opisie)
pogrupowaé¢ wokdt intencjonalnie dobranych haset marketingowych, stuzgcych ksztattowaniu,
promowaniu i komunikowaniu, réznym zewnetrznym i wewnetrznym interesariuszom procesow
rozwoju, okreslonego wizerunku miasta. Dziatanie to prowadzi do sformutowania w strukturze
,drzewa celdw” strategii Miasta Zduriska Wola, specyficznej ,warstwy” celdw, ktére mozna nazwac
celami w ujeciu wizerunkowym / marketingowym. Wyznaczenie tych celdw petni w strategii dwojaka
role:

1) powinno stanowi¢ podstawe do pdzniejszego (tj. na dalszym etapie prac nad strategiq)
opracowania projektow (w tym projektéw zintegrowanych) stuzgcych realizacji
(operacjonalizacji) kierunkéw dziatan rozwojowych zapisanych w dokumencie strategicznym —
w takim ujeciu cele w ujeciu wizerunkowym/ marketingowym s3 de facto nazwami grup
projektéw, tzn. agregujg przyszte projekty wokdt pewnych haset, z wykorzystaniem ktdérych
samorzad lokalny zamierza prowadzic¢ dziatania promocyjne (marketing terytorialny);

2) w nawigzaniu do powyzszego, mozna rowniez przyjaé, ze identyfikacja celéw w wymiarze
promocyjnym / marketingowym moze w przysztosci — tj. po opracowaniu i formalnym przyjeciu
strategii rozwoju Miasta Zdunska — stanowic formalng podstawe i merytoryczny punkt wyjscia

do podjecia prac nad przygotowaniem strategii marki miasta / strategii marketingowej miasta.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 97



6.3.2. ldentyfikacja i charakterystyka wizerunkowych i marketingowych celéw

Miasta Zdunska Wola

Cel I. Przestrzen przyjazna dziecku (Miasto Dziecka)

Potrzeby dziecka organizujg zycie kazdej rodziny od chwili jego narodzin po osiggniecie dorostosci,
w zwigzku z tym decyzje gospodarstw domowych determinowane sg poszukiwaniem najlepszych
z punktu widzenia rozwoju dziecka warunkdw bytowych. W zwigzku z tym, samorzad lokalny jako
podmiot $wiadczacy ustugi publiczne dla ludnosci i zaspakajajgcy czes¢ potrzeb bytowych odgrywa
istotna role w tworzeniu optymalnych warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi dzieci i mtodziezy.
W szczegdlnodci, tworzy warunki do bezpiecznego, zdrowego i kreatywnego rozwoju najmtodszych,
pomagajac rodzicom i opiekunom w realizacji spoczywajgcych na nich obowigzkéw wychowawczych.
W wybranych aspektach odcigza ich fizycznie i materialnie oraz potencjalnie kreuje przestrzen (takze
fizyczng) o wysokiej jakosci, ktdra moze pozytywnie wptywaé na jakosé i komfort zycia, szczegdlnie
istotne w okresie dorastania dzieci i mtodziezy. Utatwia godzenie rodzicielstwa z rozwojem osobistym,
w tym zawodowym. Miasto dziecka to réwniez miasto aktywnych rodzicéw i dziadkéw. Cenigc
i wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie seniordow, samorzad tworzy warunki stuzgce nawigzywaniu
i ksztattowaniu relacji miedzypokoleniowych. Miasto skupione na potrzebach dziecka staje sie

atrakcyjnym miejscem osiedlania dla rodzin i oséb planujacych ich zatozenie.

Cel Il. Przestrzen wygodna do mieszkania (Miasto Wygodne)

Przestrzen publiczna stanowi dobro wspdlne wszystkich mieszkaricow. Rodzi to prawa i obowigzki.
Zdunskowolanie majg prawo oczekiwaé, ze przestrzen publiczna bedzie organizowana w taki sposéb,
by zapewnié¢ im tatwy dostep do ustug publicznych wysokiej jakosci. Przestrzen ta sprzyja¢ powinna
integracji i rozwijaniu relacji miedzyludzkich zapewniajac jednoczesnie poczucie bezpieczeristwa
cztonkom spotecznosci lokalnej. Bedzie ona dostepna, funkcjonalna, przyjazna i estetyczna. Wspdlnym
obowigzkiem i rolg mieszkarncéw oraz samorzadu jest zas troska i dbatos¢ o przestrzen publiczng, jej
ksztattowanie i utrzymanie w tadzie. Przestrzen wygodna do zycia, to przestrzenn komfortowa do
mieszkania, pracy i wypoczynku, chrakteryzujgca sie uporzagdkowaniem struktury przestrzennych, ich
estetykg i funkcjonalnosciag, wysokimi standardami sanitarnymi, s$rodowiskowymi i tadem
krajobrazowym. Wsrdd tych oczekiwanych cech przestrzeni miesci sie rowniez porzadek publiczny

gwarantuje bezpieczenstwo mieszkancow.
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Cel ll1. Przestrzen pobudzajgca do aktywnosci (Miasto Aktywne)

Tym, co wyrdznia miasta takie jak Zdunska Wola od aglomeracji jest wysoki poziom zaufania
spotecznego. Zycie we wspdlnocie odznaczajacej sie wysokim kapitatem spotecznym sprzyja
podejmowaniu dziatan na rzecz dobra wspdlnego (interesu publicznego). Sprzyja to konsolidacji
spotecznosdci lokalnej co przektada sie, posrednio rowniez na obnizenie stresu w populacji ludzkiej,
a tym samym wzmacnia kondycje zdrowotng mieszkancéw. Zduniska Wola chce wiec wzmacniac¢ ten
kapitat. Samorzad bedzie dazyt do integracji mieszkaricdw poprzez rozbudzanie ich kreatywnosci,
twdrczosci oraz ich aktywizowanie i angazowanie w dziatania istotne z punktu widzenia potrzeb
spotecznosci lokalnej. Rolg samorzadu bedzie rdwniez wzmacnianie poczucia wspélnotowosci opartej
na lokalnej tozsamosci. Waznym wymiarem aktywnosci spotecznej jest tez mobilizacja i pobudzanie

mieszkancow do dbatosci o zdrowie fizyczne.
Cel IV. Przestrzen nowoczesnego biznesu (Miasto Przedsiebiorcze)

Zdunska Wola zmaga sie z wyzwaniami natury cywilizacyjnej. Ich zrédfa wykraczajg poza
granice administracyjne wspdlnoty lokalnej — ergo — stanowig wyzwania zewnetrzne dla polityki
lokalnej. Sg ksztattowane przez tendencje globalne, lub stanowig efekt nieracjonalnych dziatan badz
wieloletnich zaniechan w sferze krajowej polityki rozwoju. Majgc swiadomos¢ istnienia zewnetrznych
uwarunkowan i ograniczen rozwojowych, przy jednoczesnych niewystarczajgcych $rodkach oraz
instrumentach pozostajgcych w dyspozycji samorzadu terytorialnego i pozwalajagcych na
rozwigzywanie probleméw — miasto nie pozostaje bierne — prowadzac aktywng i antycypujacg
wyzwania przysztosci, pro-rozwojowg polityke gospodarcza.

Kreowanie przez samorzgd wspotpracy biznesu z instytucjami badawczo-rozwojowymi sprzyjac
bedzie pobudzeniu innowacyjnosci, a w efekcie modernizacji i transformacji technologicznej lokalnej
gospodarki, co ostatecznie przyczyni sie do podniesienia jej konkurencyjnosci. Wzrost innowacyjnosci
wymagacd bedzie wspierania rozwoju kadr dla nowoczesnej gospodarki — potencjat rozwojowy miasta
bedzie wzmacniany poprzez podnoszenie poziomu kapitatu ludzkiego (kompetencje) i spotecznego
(zdolnosci kooperacji).

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach sektora ICT, przemystéw kreatywnych oraz
inteligentnych specjalizacji, dzieki pracom badawczym i rozwojowym, bedg w stanie oferowad
nowoczesne i innowacyjne produkty, konkurencyjne na rynkach krajowym i miedzynarodowym. Ich
jakos¢ i rozpoznawalnos¢ bedzie pozytywnie wptywac na wizerunek Zdunskiej Woli jako miasta
o0 nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce. Szansg rozwoju miasta bedg réwniez nowe inteligentne

specjalizacje wytonione z zastosowaniem procesu przedsiebiorczego odkrywania.
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Tabela 5. Powigzania miedzy strukturg celéw w ujeciu zasobowym (cele strategiczne i operacyjne), a celami

w ujeciu marketingowym / wizerunkowym (grupy projektow)

Cel
strategiczny

Cel operacyjny

Cele ,wizerunkowe” / ,marketingowe”

Przestrzen
wygodna
do
mieszkania
(Miasto
Wygodne)

Przestrzen
przyjazna
dziecku
(Miasto
Dziecka)

Przestrzen
pobudzajaca
do
aktywnosci
(Miasto
Aktywne)

Przestrzen
nowoczesnego
biznesu (Miasto
Przedsiebiorcze)

Cel
strategiczny 1.
Zapewnianie
wysokiej
jakosci
srodowiska
przyrodniczego
i poprawa
funkcjonalnosc
i zagospodaro-
wania
przestrzenneg
0 miasta

1.1.

Poprawa jakosci
zagospodarowania
przestrzeni publicznych

1.2.

Ochrona waloréw przyrody

i naturalnego krajobrazu oraz
ksztattowanie harmonijnego
krajobrazu kulturowego

1.3.

Modernizacja systemu
zaopatrzenia miasta w ciepto
ukierunkowana na
zmniejszenie emisji
zanieczyszczen i gazéow
cieplarnianych

1.4.

Rozwdj infrastruktury
technicznej stuzgcej do
dystrybucji gazu, wody

i odprowadzania $ciekow

1.5.

Modernizacja systemu
gospodarki odpadami w
kierunku gospodarki obiegu
zamknietego

1.6.

Podnoszenie jakosci
zagospodarowania
przestrzennego obszaréw
funkcjonalnych: zabudowy
mieszkaniowej jedno-

i wielorodzinnej oraz
zabudowy przemystowo-
ustugowe;j

1.7.

Poprawa standardéow
technicznych i warunkow
zycia w komunalnych
zasobach mieszkaniowych

1.8.

Poprawa wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej
miasta oraz funkcjonalnosci

i przepustowosci jego uktadu
drogowego

1.9.
Poprawa jakosci ustug w
komunikacji zbiorowej na
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terenie miasta oraz w strefie
podmiejskiej

1.10.

Wsparcie dla rozwoju
infrastruktury stuzacej
upowszechnianiu
niskoemisyjnych, publicznych
i prywatnych, srodkow
transportu

1.11.
Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Cel
strategiczny 2.
Tworzenie
warunkow dla
wzmacniania
kapitatu
ludzkiego oraz
poprawy
sytuacji
demograficzne
J

2.1

Wspieranie aspiracji
rodzinnych i rodzicielskich
mieszkarcow Zdunskiej Woli

2.2.
Poprawa poziomu
zdrowotnosci mieszkancow

2.3.

Prowadzenie profilaktyki
chordéb cywilizacyjnych,
promocji zdrowego
odzywiania

2.4.
Wsparcie aktywnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy

2.5.

Upowszechnianie sportu w
spotecznosci lokalnej, w tym
sportu oséb
niepetnosprawnych

2.6.
Rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

2.7.

Tworzenie i wdrazanie
nowatorskich programoéow
edukacji przedszkolnej,
szkolnej i pozaszkolnej,
uwzgledniajacych rozwéj
kompetencji kluczowych
istotnych dla ksztattowania
nowoczesnego i otwartego
spoteczenstwa, w tym w
szczegolnosci prowadzenie
powszechnej edukacji w
obszarze creative thinking

2.8.
Likwidowanie barier w
dostepie do ustug publicznych

2.9.

Rozwydj infrastruktury
spoteczenstwa
informacyjnego

Cel
strategiczny 3.
Tworzenie
warunkow

3.1.

Wspieranie inicjatyw w
zakresie zycia kulturalnego
spotecznosci lokalnej
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stuzacych 3.2. Wspieranie
budowaniu przedsiewzie¢ w zakresie
kapitatu aktywizacji i integracji
spotecznego mieszkancow (mtodziez, 1 1
seniorzy, osoby wykluczone),
stuzacych w szczegdlnosci
umacnianiu relacji
miedzypokoleniowych
3.3.
Wspieranie partycypacji
spotecznej w procesach 1
decyzyjnych dotyczacych
rozwoju miasta
3.4.
Wspieranie rozwoju innowacji
spotecznych
ukierunkowanych na 1 1
budowanie spoteczenstwa
otwartego na wspotczesne
zmiany i wyzwania
cywilizacyjne
Cel 4.1.
strategiczny 4. | Tworzenie warunkéw dla
Wspieranie wzrostu innowacyjnosci 1
procesow i konkurencyjnosci lokalnych
modernizacji i przedsiebiorstw
rozwoju 4.2.
nowoczesnej Wspieranie transformacji 1 1
gospodarki lokalnego systemu
odpowiadajace | energetycznego
j wyzwaniom 4.3.
reindustrializac | Kreowanie lokalnych
ji Polski i Unii produktéw turystycznych na
S . . 1 1 1
Europejskiej bazie zasobéw kulturowych,
krajobrazowych i
przyrodniczych

UWAGA: wartos¢ ‘1’ umieszczona w komorce tabeli oznacza, ze dziatania przewidziane w danym celu operacyjny
sktadajg sie na realizacje wskazanego celu wizerunkowego / marketingowego. Jest to rowniez wskazéwka do
opracowywania projektow zintegrowanych, ktérych tematyka powinna dotyczy¢ celéw wizerunkowych
wskazanych w strategii.

Cel strategiczny nr 5 nie zostat ujety w tabeli, poniewaz ma on charakter horyzontalny, tzn. jego cele operacyjne
korelujg istotnie ze wszystkimi celami wyznaczonymi w ujeciu marketingowym / wizerunkowym (grupy
projektow).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cele w ujeciu wizerunkowym / marketingowym, wraz z analizg wynikajaca z tabeli 1, beda
zarazem punktem wyjscia do pogrupowania i opracowania projektow zintegrowanych (na dalszym

etapie prac nad dokumentem strategicznym).
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6.4. Macierz celow operacyjnych w strategii Miasta Zdunska Wola

W niniejszym punkcie opracowania zastosowano analize macierzowgq korelacji identyfikujgca
wspotzaleznosci na poziomie celdw operacyjnych (tab. 6).

Macierz celéw to proste, ale zarazem uzyteczne narzedzie badania wewnetrznej spdjnosci
celdw strategicznych i operacyjnych. Umozliwia identyfikacje relacji, jakie zachodzg pomiedzy celami
operacyjnymi. Pozwala okresli¢ priorytety, porzadkuje waznos¢ celdw.

Z przeprowadzonej analiza wynika, ze w strukturze celéw nie ma takich, ktére by (sumarycznie)
wykazywaty konfliktowosé z pozostatymi — co wskazuje na prawidtowy dobér i spdjnos¢ celéow
operacyjnych wskazanych w strategii. Wyznaczone cele odznaczajg sie synergig, cho¢ zachodzi ona
w zrdznicowanym stopniu (na co wskazuje oznaczenie kolorystyczne w dolnym wierszu tab. 2 — im
wyzsze wartosci — tym wyzsza synergia).

Najwyzszym stopniem synergicznosci (powigzania danego celu z pozostatymi, w sposéb
pozytywny tj. wspierajgcy ich osigganie) odznaczajg sie cele: 1.6. Podnoszenie jakosci
zagospodarowania przestrzennego obszaréw funkcjonalnych: zabudowy mieszkaniowej jedno-
i wielorodzinnej oraz zabudowy przemystowo-ustugowej oraz 2.1. Wspieranie aspiracji rodzinnych
i rodzicielskich mieszkaricéw Zdunskiej Woli.

Wysokim poziom synergicznosci odznaczajg sie réwniez takie cele jak: 1.1. Poprawa jakosci
zagospodarowania przestrzeni publicznych; 1.7. Poprawa standardéw technicznych i warunkow zycia
w komunalnych zasobach mieszkaniowych; 2.2. Poprawa poziomu zdrowotnosci mieszkancéw; 3.4.
Wspieranie rozwoju innowacji spotecznych ukierunkowanych na budowanie spoteczenstwa otwartego
na wspotczesne zmiany i wyzwania cywilizacyjne; 4.1. Tworzenie warunkéw dla wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Z przegladu wynikdw analizy zawartej w tab. 2, stwierdzi¢é mozna, ze stan i jakosc¢
zagospodarowania przestrzennego stanowig jedno z kluczowych uwarunkowan skutecznosé realizacji
innych celdow rozwojowych wyznaczonych w ramach prac nad strategia miasta Zdunska Wola.
W szczegdlnosci wskazaé nalezy, ze osigganie celéw odnoszacych sie do poprawy stanu
zagospodarowania przestrzennego jest kluczowym czynnikiem determinujgcym osigganie wiekszosci
celéw zwigzanych z zaspakajaniem potrzeb spotecznych oraz poprawy warunkéw bytowych ludnosci,
a takze sprzyjajgcym osiggania celéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym miasta.

Najnizszy poziom synergicznos$ci wykazuje cel: 1.2. Ochrona waloréw przyrody i naturalnego
krajobrazu oraz ksztattowanie harmonijnego krajobrazu kulturowego. Wynika to ze stosunkowo
niewielkich waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz matego udziatu obiektow i obszaréw
chronionych na terenie Zdunskiej Woli. Cel ten jednak musi by¢ traktowany jako ,twarde”

uwarunkowanie wynikajgce ze wspodtczesnego paradygmatu rozwoju sustensywnego i realizowany
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niezaleznie od zwigzku z pozostatymi celami. Realizacja celu 1.2 jest réwniez powigzana z celami
odnoszacymi sie do ksztattowania tadu przestrzennego i poprawy jakosci zagospodarowania terenu
(stanowigc szczegdlny przypadek takich dziatan), a co za tym idzie — przektada sie takze na poprawe

warunkéw zyciowych mieszkarncdw miasta.
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Tabela 6. Macierz korelacji identyfikujgca wspotzaleznosci na poziomie celow operacyjnych wyznaczonych w strategii rozwoju Zdunskiej Woli

Cele operacyjne

13[14 15[ 16 [17] 18 [19] 110 | 111 | 21 |22 |23 | 24 | 25 |26 |27 282931 32 | 33 | 34 | 41 | 42 | 43
1] 2 1 3 1 |1 3 3 | 3 2 [ 1 | 2| 3 1 3

12 1 [ 3] 2] 2 2 [ 1| 1 1 | 2 3
13 1 3 2] 1 1 2 3
14 | 3 1 |2 2 2
15 | 3 [ 1 1 2 3 3 3
16 | 3 | 1 3 |1 1] 1 EE 2 [ 2 [ 1] 1 1 1 3 3
17 | 1 3 [ 11 1 2 | 3 2 | 2 1 1 2 3
18 | 2 | =2 2 [ 21 1 1 3 1 1 1 3 2
19 2 [ 2 1 3 1 1 1 3 1 1
11| 1| 1 1 1 1 2 3
0
11| 3 1] 2 1 1 2 1

el 1

a1 1 |1 3 [ 3] 2 3 [ 3] 3 2 3 1 3

gl 22 | 1 [ 33|21 1 [ 1] 2 [2]1 1 2 1 3 2

ol 23 2 [ 2 1 [ 1] 1 1 1] 1 3 2

gl24 3|21 1 1] 1 1 3 1] 1 3 1
25 [ 3 [ 2 |1 2 [ 2 1 3 1| 1 3 1
26 | 3 | 1 3 [3 [ 1 [ 1] 1 2 3 1] 2 3
2.7 3 3 | 2| 2 3 3 3 1 3
28 | 2 2 [ 2] 3 [3 2 1 1 1 1 2 1
29 | 1 2 |2 1 3 3 2 | 2 2 3 3 2 1
31 [ 2 [ 1 1 |1 1 3 1 [ 1 1 [ 1] 2 2 3 1 3 1 3
32 | 3 | 1 1 1] 1 [ 1 2 3 1 [ 1] 1 1 [ 221 ]2]3 1 3 2
33 2 |1 [1 [ 1 |1 1 2 3 [ 1 [ 2 1] 1 3 1 1 2
34 3 1 |2 1 [1] 2 1 3 |33 3 3 3 3 | 3] 3 3 3 2 2
a1 | 1 |1 [ 22 [3] 3 3 [ 3] 3 2 1 [ 2 ]2 3 [ 231 1 3 3 3
42 2 [ 323 3 |3 T 1 2 1 2 3
43 | 3 | 3 2 [ 1 1 3 1 1 [ 33 [t [1]3] 2 2 2 3

suma: | 41 i8I 22 21 [27 | 5o |44 | 33 [29 | 20 | 34 | so [42 [30 | 34 | 33 [38 |35 |28 |30 |28 33 | 24 | 48 | 45

UWAGI:

Oznaczenia: +3 silna synergia; +2 umiarkowana synergia; +1 staba synergia; -3 silna konfliktowos¢; -2 umiarkowana konfliktowos¢; -1 staba konfliktowos¢; puste pole oznacza neutralnos¢
celdw. Oznaczenie kolorystyczne w dolnym wierszu —im wyzsze wartosci — tym wyzsza synergia. Tabele nalezy czytac ,, w wierszach”, tzn. dla celdw ujetych z lewego boku tabeli okreslono

wptyw na cele wymienione w gtéwce tabeli.

Cel strategiczny nr 5 nie zostat ujety w tabeli, poniewaz ma on charakter horyzontalny, tzn. jego cele operacyjne warunkujg w sposob pozytywny i istotny osigganie celéw operacyjnych
wyznaczonych w ramach celéw strategicznych 1-4.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6.5. Filtr SMART dla oceny celdw strategicznych i operacyjnych strategii

Miasta Zdunska Wola

Na etapie formutowania celéw strategicznych i operacyjnych zastosowano tzw. filtr SMART,

czyli zestaw kryteridw oceny trafnosci doboru celdw pozwalajgcego na wybér celéw wg kryteridw

takich jak: precyzyjne (specific), mierzalne (measurable), akceptowalne (acceptable), realistyczne

(realistic), okreslone w czasie (timedependent). Oceny trafnosci dokonat zespdt autorski metoda

delfickg. Filtr SMART stanowi narzedzie warsztatowe (robocze) w pracach eksperckich nad

dokumentami strategicznymi.

Wyniki tej analizy stanowig przede wszystkim podstawe do opracowania systemu realizacji

(wdrazania) strategii rozwoju, w szczegdlnosci w czesci dotyczacej systemu monitorowania i oceny

efektow dziatan podejmowanych na podstawie przyjetej strategii.

Tabela 7. Formularz oceny trafnosci doboru celéw strategicznych i operacyjnych rozwoju

dla Miasta Zdunska Wola, przy zastosowaniu kryteridow (filtru) SMART

Cele strategiczne i operacyjne

Kryteria

Precyzyjnos¢ /
Specyficznosc
(Specificity)

Mierzalnos¢
(Measurabil
ity)

Poziom
akceptacji
(Acceptance)

Realnos¢ —
mozliwosci
realizacji
(Reality)

Okreslenie w
czasie (Time-
dependency)

Cel strategiczny 1.

Zapewnianie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego i poprawa
funkcjonalnosci zagospodarowania
przestrzennego miasta

1.1.
Poprawa jakosci zagospodarowania
przestrzeni publicznych

1.2.

Ochrona waloréw przyrody i naturalnego
krajobrazu oraz ksztattowanie
harmonijnego krajobrazu kulturowego

1.3.

Modernizacja systemu zaopatrzenia miasta
w ciepto ukierunkowana na zmniejszenie
emisji zanieczyszczen i gazéw
cieplarnianych

1.4.

Rozwdj infrastruktury technicznej stuzacej
do dystrybucji gazu, wody i odprowadzania
Sciekow

1.5.

Modernizacja systemu gospodarki
odpadami w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego

1.6.

Podnoszenie jako$ci zagospodarowania
przestrzennego obszaréw funkcjonalnych:
zabudowy mieszkaniowej jedno-

i wielorodzinnej oraz zabudowy
przemystowo-ustugowej
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1.7.

Poprawa standardéw technicznych i
warunkdéw zycia w komunalnych zasobach
mieszkaniowych

1.8.

Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej miasta oraz funkcjonalnosci
i przepustowosci jego uktadu drogowego

1.9.

Poprawa jakosci ustug w komunikacji
zbiorowej na terenie miasta oraz w strefie
podmiejskiej

1.10.

Wsparcie dla rozwoju infrastruktury
stuzgcej upowszechnianiu niskoemisyjnych,
publicznych i prywatnych, srodkéw
transportu

1.11.
Podnoszenie poziomu bezpieczeristwa
publicznego

Cel strategiczny 2.

Tworzenie warunkow dla
wzmachniania kapitatu ludzkiego oraz
poprawy sytuacji demograficznej

2.1.
Wspieranie aspiracji rodzinnych
i rodzicielskich mieszkaricdw Zdunskiej Woli

2.2.
Poprawa poziomu zdrowotnosci
mieszkancow

2.3.

Prowadzenie profilaktyki choréb
cywilizacyjnych, promocji zdrowego
odzywiania

2.4.
Wsparcie aktywnosci fizycznej dzieci
i mtodziezy

2.5.

Upowszechnianie sportu w spotecznosci
lokalnej, w tym sportu oséb
niepetnosprawnych

2.6.
Rozwdj infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

2.7.

Tworzenie i wdrazanie nowatorskich
programow edukacji przedszkolnej, szkolnej
i pozaszkolnej, uwzgledniajgcych rozwdj
kompetencji kluczowych istotnych dla
ksztattowania nowoczesnego i otwartego
spoteczenstwa, w tym w szczegdlnosci
prowadzenie powszechnej edukacji

w obszarze creative thinking

2.8.
Likwidowanie barier w dostepie do ustug
publicznych

2.9.
Rozwdj infrastruktury spoteczeristwa
informacyjnego

Cel strategiczny 3.
Tworzenie warunkow stuzacych
budowaniu kapitatu spotecznego

3.1
Wspieranie inicjatyw w zakresie zycia
kulturalnego spotecznosci lokalnej

3.2
Wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie
aktywizacji i integracji mieszkancow
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(mtodziez, seniorzy, osoby
wykluczone), stuzgcych w
szczegdlnosci umacnianiu relacji
miedzypokoleniowych

3.3.

Wspieranie partycypacji spotecznej

w procesach decyzyjnych dotyczgcych
rozwoju miasta

3.4.

Wspieranie rozwoju innowacji
spotecznych ukierunkowanych na
budowanie spoteczenstwa otwartego
na wspotczesne zmiany i wyzwania
cywilizacyjne

Cel strategiczny 4.

Wspieranie proceséw modernizacji
i rozwoju nowoczesnej gospodarki
odpowiadajgcej wyzwaniom
reindustrializacji Polski i Unii
Europejskiej

4.1.

Tworzenie warunkow dla wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw

4.2.
Wspieranie transformacji lokalnego
systemu energetycznego

4.3.

Kreowanie lokalnych produktow
turystycznych na bazie zasobow
kulturowych, krajobrazowych

i przyrodniczych

Cel strategiczny 5.
Podnoszenie sprawnosci
instytucjonalnej zarzadzania miastem

5.1.
Podniesienie kwalifikacji/kompetencji
0s0b zatrudnionych w administracji

5.2.
Wspieranie rozwoju przyjaznej
administracji publicznej

5.3.

Tworzenie warunkow stuzgcych
wspotpracy samorzadu lokalnego

z podmiotami gospodarczymi,
partnerami spotecznymi, mediami oraz
Srodowiskiem naukowym (zgodnie

z koncepcja poczwédrnej helisy)

5.4.

Prowadzenie dziatan z zakresu
marketingu terytorialnego

i promowanie marki miasta

Skala oceny eksperckiej: niska [1] [2] [3] [4] [5] wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne.
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7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategii

rozwoju Miasta Zdunska Wola

7.1. Przestankiiidea opracowywania modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej Miasta Zduniska Wola

Strategia rozwoju opracowywana dla jednostki samorzadu terytorialnego (JST) wymaga
podejscia zintegrowanego —tj. potgczenia dziatar ukierunkowanych na pobudzanie rozwoju spoteczno-
gospodarczego z ochrong Srodowiska i ujecie obu powyzszych w wymiarze przestrzennym. Podejscie
takie ma na celu doprowadzenie do bardziej optymalnej alokacji strategicznie istotnych zasobdéw JST
oraz ich racjonalnego uzytkowania, w tym wilasciwego uksztattowania zagospodarowania
przestrzennego. Zagospodarowanie to musi odpowiadac przyjetym w strategii celom rozwojowym,
uwzgledniajgcym z jednej strony potrzeby i aspiracje wspdlnoty lokalnej, z drugiej natomiast
obiektywne istniejgce uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne, w szczegdlnosci te dotyczace
przysztych wyzwan rozwojowych (jak np. antropogeniczne zmiany klimatyczne i bedaca ich
konsekwencjg potrzeba transformacji energetycznej, potrzeba ograniczania antropopresji na
Srodowisko przyrodnicze czy globalizacja gospodarki). Podejscie takie znajduje swdj wyraz w modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej (SFP) miasta, ktéry jest jednym z elementdw strategii rozwoju.
Model SFP w strategii stanowi wiec terytorialne odzwierciedlenie interesdw publicznych wspdélnoty
lokalnej zdefiniowanych w ramach przyjetych celéw rozwoju. Model okresla gtéwne zatozenia (ramy)
prowadzenia polityki przestrzennej wspdlnoty samorzgdowej i wskazuje obszary terytorialnych
interwencji wtadzy publicznej oraz powinien stanowi¢ — w dalszej kolejnosci — podstawe do
opracowania ogélnych i szczegétowych dokumentéw planistycznych miasta.

Opracowywanie strategii rozwoju JST w wymiarze przestrzennym umozliwia wiec bardziej
kompleksowe spojrzenie na procesy rozwojowe zachodzace w miescie, w tym w szczegdlnosci
identyfikacje przestrzennego rozktadu (zréznicowania) funkcji i problemdéw rozwojowych. Model SFP
miasta okresla terytorialny wymiar strategicznych kierunkédw rozwoju JST, powigzania funkcjonalne,
uwarunkowania endo- i egzogeniczne, posiadane potencjaty, istniejgce bariery oraz rozpoznane
potrzeby rozwojowe.

Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze z uwagi na syntetyczny charakter dokumentu jakim jest strategia
rozwoju miasta, model stanowi uproszczong wizje zagospodarowania przestrzennego obszaru
Zdunskiej Woli — schematycznie ukazujac jedynie kierunki najwazniejszych interwencji.

Szczegblng przestankg dla opracowania modelu SFP Zdunskiej Woli jest dezaktualizacja

dotychczas obowigzujgcego podstawowego dokumentu planowania przestrzennego jakim jest
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Studium uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Zduriska Wola z roku
2012, przyjete uchwatg nr XXX/374/12 Rady Miasta Zduriska Wola z dnia 20 grudnia 2012 r.
(z pozniejszymi zmianami). Opracowywany w ramach strategii rozwoju Miasta Zduriska Wola model
SFP bedzie wiec stanowit podstawe do okreslenia sposobdw ksztattowania struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta oraz do formutowania ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej w ramach aktéw planowania przestrzennego.

7.2. Zatozenia opracowywania modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej Miasta Zduniska Wola

Do podstawowych zatozen stojgcych za opracowaniem modelu SFP miasta Zduriska Wola,
ktore zidentyfikowano na podstawie przeprowadzonej wczesniej jakosciowej analizy strategicznej
SWOT (wykonanej w uktadzie klasycznym i zintegrowanym), a takze w nawigzaniu do wyznaczonych
celéow strategicznych, operacyjnych oraz celdw przyjetych w wymiarze marketingowym, zaliczy¢
nalezy:

1. Ochrone (zachowanie) cech i waloréw przestrzeni miasta warunkujgcych rozwdj w dtugiej
perspektywie czasowej. Zaliczyé do nich nalezy:

e system przyrodniczy miasta warunkujagcy komfortowe i bezpieczne dla zdrowia zycie
mieszkancow,
e zdolnos¢ przestrzeni miejskiej do retencjonowania wody (wody opadowej).

2. Wykorzystanie korzystnego potozenia geograficznego zwigzanego z dobrg dostepnosciag
komunikacyjng, w szczegdlnosci do todzi za posrednictwem transportu publicznego (tKA)
i umozliwiajgcego takze dostep do innych zewnetrznych, potozonych w regionie rynkéw pracy.

3. Zacie$nianie powigzan funkcjonalno-przestrzennych w ramach MOF Sieradz — Zdunska Wola —
task, w szczegdlnosci w celu rozwijania heterogenicznej struktury gospodarczej oraz silniejszej
integracji lokalnych rynkéw pracy (= wspieranie rozwoju sub-regionalnego rynku pracy), czemu
stuzy¢ powinno rozwijanie i modernizowanie systemu transportu publicznego o charakterze
ponadlokalnym (poprawienie dostepnosci przestrzennej do Sieradza i tasku, a takze do todzi).

4. Ograniczanie niekontrolowanej urbanizacji terendw podmiejskich w celu unikania wzrostu
kosztdw rozwoju z tytutu koniecznosci rozbudowy infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
Skoordynowanie rozwoju obszaréw osadnictwa w miescie i w MOF (MOF Sieradz — Zdunska Wola
— task) z obszarami weztowymi systemdw transportu publicznego.

5. Modernizowanie infrastruktury systemu energetycznego miasta na rzecz zwiekszania udziatu OZE

w bilansie energetycznym, w szczegdlnosci poprzez rozwdj energetyki prosumenckiej, a takze
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rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej zasilanie w energie elektryczng indywidualnych urzadzen
elektromobilnych stuzgcych rozwijaniu zrownowazonej mobilnosci.

Wskazane wyzej zatozenia okreslajg generalnie kierunki dziatan wfadz lokalnych w sferze

interesdw publicznych dotyczacych sposobdw zagospodarowania i uzytkowania fizycznej przestrzeni

miasta.

7.3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta — charakterystyka

obszarow funkcjonalnych i problemowych

Na podstawowe elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej Zdunskiej Woli sktadajg sie

nastepujace strefy (typy terenéw):

1.

Strefa mieszkaniowo-ustugowa

Obszar srodmiejski stanowi rdzen lokalnego uktadu osadniczego. To strefa miasta
o charakterze wielofunkcyjnym petnigca funkcje: administracyjne, ustugowe, handlowe,
mieszkaniowe, z przewazajacym udziatem zabudowy wielorodzinnej, z ograniczonym udziatem
nieucigzliwej dziatalno$ci produkcyjnej i najwiekszym udziatem przestrzeni publicznych —
determinujgcych charakter tej czesci miasta. Czescig tej strefy jest obszar $cistego centrum miasta
skupiajacy najwazniejsze funkcje miastotwodrcze (obiekty administracji publicznej, obiekty kultury),
petnigcy role reprezentacyjng, o stosunkowo zwartym, pierzejowym uktadzie zabudowy.

Gtéwnym problemem tej strefy jest: niesatysfakcjonujaca jakos¢ i standard zagospodarowania

przestrzeni publicznych oraz niewystarczajgca dostepnos$¢ do ustug (publicznych i prywatnych)
rozpatrywana w Swietle potrzeb klasy kreatywnej (potencjalnych, oczekiwanych mieszkarncow),
nadmierne przecigzenie centrum miasta transportem i wynikajgce z tego ucigzliwosci i zagrozenia
dla zdrowia i higieny zycia, brak odpowiednio wypromowanej oferty kulturowej (lokalnych
produktdw turystycznych), dekapitalizacja niektérych obiektéw o walorach historycznych
wymagajacych odnowy.

Strefa mieszkaniowa

Obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej oraz wielorodzinnej, zlokalizowane wokét
obszaru $rédmiejskiego wystepuja w formie osiedli o réznym stopniu uporzadkowania zabudowy
i réznym stopniu wyksztatcenia — jakosci zagospodarowania — przestrzeni publicznych.

Gtéwnym problemem tej strefy jest: niewystarczajgcy standard / jako$¢ zagospodarowania

przestrzeni publicznych oraz deficyt / staba dostepnos$é¢ do ustug dla ludnosci (publicznych,
prywatnych).
Czescig tej strefy jest obszar historycznego osiedla Karsznice, wraz ze Skansenem Lokomotyw

i Urzadzen Technicznych (filia Muzeum Historii Miasta Zdunska Wola), stanowigcy szczegdlnie
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istotny sktadnik materialnego dziedzictwa Zdunskiej Woli, wymagajgcy zachowania
i odpowiedniego wykorzystania, wazny dla ksztattowania tozsamosci Miasta.

Gtéwnym problemem tej strefy jest: potrzeba zachowania historycznego, materialnego

dziedzictwa oraz niewystraczajgce wypromowanie lokalnych produktéw turystycznych.

Strefa dziatalnosci gospodarczej

Strefy przemystowe na terenie miasta potozone sg w poétnocno-wschodniej i wschodniej czesci
miasta, wzdtuz linii kolejowej Gdynia — Katowice (linia kolejowa nr 131 [C-E 65]) i ulicy Karsznickiej.
Strefy te mozna podzieli¢ na: a) dotychczas istniejgce (obszar pdtnocno-wschodni) i b) nowo
wyznaczone (pasmo wschodnie w tym strefa w rejonie Karsznic, potudniowo-wschodnie] czesci
miasta).

Gtéwnym problemem tej strefy jest: a) w czesci pdtnocno-wschodniej, nieuporzgdkowane

zagospodarowanie — brak fadu przestrzennego, wynikajgcy z wymieszana zabudowy ustugowe],
przemystowe] z zabudowa mieszkaniowg na terenach juz zainwestowanych przemystowo, a takze
bariera komunikacyjna zwigzana z istniejgcym, dysfunkcjonalnym uktadem drogowym w rejonie
przejazdu przez linie kolejowg nr 14 tédz — Ostrow Wielkopolski; b) w czesci wschodniej
i potudniowo-wschodniej — deficyty w zakresie wyposazenia terendw w infrastrukture techniczng
konieczng do podjecia dziatalnosci gospodarczej o charakterze przemystowym, ustugowym.
Perspektywiczna strefa mieszkaniowa

Nowe tereny przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg stanowig tereny otwarte,
niezainwestowane oraz tereny wykorzystywane rolniczo. Potozone sg miedzy strefg mieszkaniowg
Zdunskiej Woli, a osiedlem Karsznice, a takze w formie mniejszych stref w potudniowo-zachodniej
i pétnocnej czesci miasta.

Gtéwnym problemem tej strefy jest: zagrozenie chaotycznym rozpraszaniem sie zabudowy, przede

wszystkim  mieszkaniowej na terenach odralnianych, ubytek terendéw otwartego,
niezabudowanego krajobrazu.

Tereny zieleni

Strefa przyrodnicza miasta, na ktdrg sktadajg sie tereny parkowe i lesne, potozone przede
wszystkim w potudniowej czesci miasta, a takze niezbudowana czes¢ doliny rzecznej Pichny
rozgraniczajaca strefy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (na potudniu miasta) od obszaru
Srédmiejskiego w (w czesci centralnej miasta).

Gtéwnym problemem tej strefy jest: zagrozenie chaotycznym rozpraszaniem sie zabudowy, przede

wszystkim mieszkaniowej w strefie doliny rzeki Pichny, a takze ,,obudowywanie” terenéw lesnych
i parkowych, przez rozpraszajgca sie w ich otoczeniu zabudowe mieszkaniowa, jednorodzinng, co
grozi zerwaniem spdjnosci przestrzennej systemu przyrodniczego — przerwaniem ciggtosci

korytarzy ekologicznych.
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Rys. 2A. Istniejacy stan zagospodarowania terenéw w Zdunskiej Woli (zdjecie lotnicze)

Zrédto: Google Maps (https://www.google.pl/maps).
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Rys. 2B. Istniejgcy stan zagospodarowania terenéw w Zdunskiej Woli (mapa)

z

Zrédto: Geoportal Infrastruktury Informacji Przestrzennej (https://mapy.geoportal.gov.pl/).
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7.4. I|dentyfikacja wymiaru przestrzennego celow rozwoju Miasta

Zdunska Wola ujetych w strategii

Majac na uwadze wczesniej zidentyfikowane uwarunkowania rozwojowe oraz wyznaczone
strategiczne, operacyjne, a takze wizerunkowe / marketingowe cele rozwoju Miasta Zduriska Wola
dokonac nalezy rozpoznania ich wymiaru przestrzennego.

Wymiar przestrzenny celéw odrebnie okreslono dla celéw strategicznych i operacyjnych
(tab. 8) oraz dla celow sformutowanych w ujeciu wizerunkowym / marketingowym (tab. 9).

Identyfikujgc wymiar przestrzenny celdw rozwoju wyznaczonych w strategii miasta przyjeto
zatozenie, aby dla kazdego celu operacyjnego okresli¢ charakter zwigzku z zagospodarowaniem
przestrzennym, a nastepnie wskazac obszar miasta, ktérego dotyczy¢ bedzie realizacja danego celu
(tj. cate miasto lub okre$lone tereny np. osiedle / strefe / kwartat itp.), aby ostatecznie wskazac
kluczowe obiekty liniowe i punktowe, ktérych dotyczy cel (zaréowno te istniejgce, jak i zwigzane
z przysztymi inwestycjami w miescie). Wyniki tej analizy wymiaru przestrzennego celéw rozwoju Miasta
Zdunska Wola zamieszczono w tabelach nr 8 i 9.

Identyfikacja wymiaru przestrzennego celéw rozwoju (informacje w tab. 8 i 9) postuzyty
w dalszej czesci opracowania do okreslania rekomendacji w zakresie kierunkdéw ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej Miasta Zduriska Wola, a nastepnie obszaréw strategicznej

interwencji lokalnych wtadz samorzgdowych.
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Tabela 8. Identyfikacja wymiaru przestrzennego w strukturze celéw w ujeciu zasobowym

(cele strategiczne i operacyjne)

Obszar miasta,

Zwigzek , Kluczowe obiekty liniowe i punktowe, ktérych
Cel strategiczny Cel operacyjny z zagosp. ktdrego dotyczy cel dotyczy cel (istniejace, jak i zwigzane
(osiedle / strefa / o T
przestrzennym X z przysztymi inwestycjami)
kwartat itp.)
Cel strategiczny | 1.1. Poprawa bezposredni ° ot?szar catego e istniejgce i planowane obiekty matej
1. Zapewnianie | jakosci miasta architektury (fawki, kosze, stojaki na rowery,
wysokiej jakosci | zagospodarowania altany, stoliki, zewnetrzne gry planszowe
$rodowiska przestrzeni i edukacyjne)
przyrodniczego publicznych e  istniejgce i planowane miejsca spotkan
i poprawa integracji wiejlopolfoleni.owej
funkcjonalnosci w przestrzeni publicznej
e Plac Wolnosci (planowane uspokojenie
zagospodarowa .
nia ru'chu w centrum mlastzfx) '
przestrzennego e zbiornik .retencyjny Kepina (z funkcja
: rekreacyjng)
miasta e planowany park przy ul. Sieradzkiej
e parki kieszonkowe, zielone przystanki, tgki
kwietne, ogrdéd wertykalny, ogrody
deszczowe, zbiorniki na deszczowke,
podziemne zbiorniki retencyjne
na kanatach deszczowych
1.2. Ochrona bezposredni * ot?szar catego e istniejgcy Park Miejski im. Stefana
waloréw przyrody miasta Ztotnickiego
i naturalnego * tereny aktywn.e, e istniejgcy Park 100-lecia odzyskania
krajobrazu oraz zielpne WZ('““Z niepodlegtosci
ksztattowanie d.ollny I’.Z.elfl e zbiornik retencyjny Kepina (z funkcjg
harmonijnego Zg:hfm\//vlc':\ij rekreacyjna)
krajobrazu . terZr\: vnne . pIanO\.N?ny park przy ul. Sieradzkiej
kulturowego biologyiczr\\/ie *  pomniki przyrody
e parki kieszonkowe, zielone przystanki, faki
kwietne, ogrod wertykalny, ogrody
deszczowe, zbiorniki na deszczéwke,
podziemne zbiorniki retencyjne na kanatach
deszczowych
1.3. Modernizacja bezposredni ° ob.szar catego e kamienice przy ul. Sieradzkiej, taskiej,
systemu miasta Dabrowskiego, Getta Zydowskiego,
zaopatrzenia miasta Ogrodowej, Koscielnej, placu Wolnosci,
w ciepto Ifruczej, Juliusza, placu Krakowskim,
ukierunkowana na Swietego Maksymiliana Marii Kolbego
2mniejszenie emisji (systematyczna termomodernizacja)
zanieczyszczen e  istniejgce i planowane panele fotowoltaiczne
. , na placéwkach oswiatowych, przystankach
i gazow C S
. . autobusowych i o$wietleniu ulicznym
cieplarnianych
1.4. Rozwdj bezposredni * ol:?szar catego e  sie¢ cieptownicza (istniejaca i planowana)
infrastruktury miasta e  sie¢ gazowa (istniejaca i planowana)
technicznej stuzgcej o osiedle Karsznice |, gje¢ kanalizacyjna i wodociagowa (istniejaca
do dystrybucji gazu, i planowana)
wody
i odprowadzania
Sciekow
1.5. Modernizacja poéredni * obszar catego e  planowana instalacja termicznego

systemu gospodarki
odpadami

miasta

przeksztatcania odpadéw komunalnych
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w kierunku
gospodarki obiegu
zamknietego

planowany Punkt Selektywnej Zbidrki
Odpaddéw Komunalnych

planowane punkty selektywnej zbidrki
odpaddw komunalnych (apteki, sklepy),
punkty zbiérki odpaddw elektrycznych

i elektronicznych

1.6. Podnoszenie bezposredni * opszar catego nowe tereny mieszkaniowe ze zwiekszonym
jakosci miasta udziatem zieleni (rejon ulic: Widawska —
zagospodarowania Zdunska - Paprocka; rejon ulic: Widawska -
przestrzennego Ztota - Topolowa — Wilcza — Prosta — Kacza;
obszaréw rejon na potudniowy -zachdd od ul. taskiej
funkcjonalnych: i Nowomiejskiej)
zabudowy nowe tereny mieszkaniowe z ograniczeniami
mieszkaniowej Srodowiskowymi (rejon ulic: Sielska i Getta
jedno- Zydowskiego do granic miasta; rejon na
i wielorodzinnej potudnie od ulicy Klonowej do toréow
oraz zabudowy kolejowych)
przemystowo- nowe tereny przemystowo-ustugowe (rejon
ustugowe;j ulic: taska - Rolna —tanowa - Nowomiejska;
rejon ulicy Karsznickiej)
1.7. Poprawa bezposredni * ot?szar catego kamienice przy ul. Sieradzkiej, taskiej,
standardéw miasta Dabrowskiego, Getta Zydowskiego,
technicznych Ogrodowej, Koscielnej, placu Wolnosci,
i warunkéw zycia Ifruczej, Juliusza, placu Krakowskim,
w komunalnych Swietego Maksymiliana Marii Kolbego
sasobach (systematyczna termomodernizacja)
mieszkaniowych
1.8. Poprawa bezposredni * ot?szar catego obszar przemystowy: planowane potaczenie
wewnetrznej miasta komunikacyjne — ulica Henrykowska
dostepnosci (Jabteczna) poprzez ulice Ceramiczng albo
komunikacyjnej Murarska do ulicy tédzkiej
miasta oraz obszar przemystowy: planowane
funkcjonalnosci usprawnienie istniejagcego uktadu
i przepustowosci komunikacyjnego - modernizacj.a drég,
jego uktadu m.in. ul. S.’ro.necznej,. Krysztatowej,
Wychodniej, Wolnej
drogowego -
planowane usprawnienie uktadu drogowego
—modernizacja i rozbudowa istniejacych
drég na kierunku: centrum miasta i osiedle
Karsznice
planowane usprawnienie uktadu
komunikacyjnego — obwodnica centrum
miasta
planowana przebudowa ciggéw
komunikacyjnych: przedtuzenie ul. Stefana
Ztotnickiego, przebudowa ul. Kaczej, budowa
i przebudowa jezdni oraz ciggdw pieszych
paséw drogowych na terenie miasta
planowane drogi na os. Jana Pawta Il
1.9. Poprawa bezposredni * obszar catego tablice informacyjne przy przystankach

jakosci ustug

w komunikacji
zbiorowej na
terenie miasta oraz
w strefie
podmiejskiej

miasta

e obszar MOF
Sieradz —
Zduniska Wola -
task

autobusowych komunikacji miejskiej
istniejaca i planowana infrastruktura
tadowania i tadowarki oraz stacja
transformatorowa i miejsca postojowe
planowane biletomaty oraz system
informac;ji pasazerskiej
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1.10. Wsparcie dla bezposredni * obszar catego planowane ogélnodostepne stacje
rozwoju miasta tadowania wraz z niezbedng infrastrukturg
infrastruktury towarzyszaca
stuzacej
upowszechnianiu
niskoemisyjnych,
publicznych
i prywatnych,
srodkéw transportu
1.11. Podnoszenie posredni ° ot?szar catego istniejacy i planowany systemu monitoringu
poziomu miasta
bezpieczenstwa
publicznego
Cel strategiczny | 2.1. Wspieranie bezposredni * obszar catego istniejgce i planowane obiekty matej
2. Tworzenie aspiracji rodzinnych miasta architektury — (fawki, kosze, stojaki na
warunkéw dla i rodzicielskich rowery, altany, stoliki, zewnetrzne gry
wzmacniania mieszkancéw planszowe i edukacyjne)
kapitatu Zduhskiej Woli istniejgce i planowane miejsca spotkan
ludzkiego oraz integracji wielopokoleniowej w przestrzeni
poprawy publicznej
sytuacji Plac Wolnosci (planowane uspokojenie
) . ruchu w centrum miasta)
demograficznej . . .
parki, parki kieszonkowe, skwery itp.
planowany park przy ulicy Sieradzkiej
zbiornik retencyjny Kepina (z funkcja
rekreacyjna)
planowany park przy ul. Sieradzkiej
parki kieszonkowe, zielone przystanki, tgki
kwietne, ogrod wertykalny, ogrody
deszczowe
2.2. Poprawa bezposredni ° ot?szar catego parki, parki kieszonkowe, skwery itp.
poziomu miasta planowany park przy ulicy Sieradzkiej
zdrowotnosci zbiornik retencyjny Kepina (z funkcja
mieszkancow rekreacyjna)
planowany park przy ul. Sieradzkiej
parki kieszonkowe, zielone przystanki, taki
kwietne, ogréd wertykalny, ogrody
deszczowe
2.3. Prowadzenie bezposredni ° ob.szar catego tereny zielone
profilaktyki choréb miasta
cywilizacyjnych,
promocji zdrowego
odzywiania
2.4. Wsparcie bezposredni ° ob.szar catego planowana i istniejgca infrastruktura
aktywnoéci fizycznej miasta turystyczno-rekreacyjna i sportowa
dzieci i mtodziezy * obszar MOF (MOSIR przy ul. prof. dr. Tadeusza
Sieradz - Kobusiewicza, Stadion Miejski, Aleja Feliksa
Zduriska Wola - Rajczaka, Kepina - pomost)
task istniejace i planowane szlaki turystyczne
Sciezki piesze, rowerowe i pieszo-rowerowe
2.5. bezposredni * obszar catego obiekty liniowe projektowane i realizowane
Upowszechnianie miasta zgodnie z zasadami dostepnosci
sportu

w spotecznosci
lokalnej, w tym
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sportu oséb
niepetnosprawnych

2.6. Rozwdj
infrastruktury
sportowe;j i
rekreacyjnej

bezposredni

e obszar catego
miasta

istniejace i planowane place zabaw
planowana i istniejaca infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna i sportowa

(MOSIR przy ul. prof. dr. Tadeusza
Kobusiewicza, Stadion Miejski, Aleja Feliksa
Rajczaka, Kepina - pomost)

istniejace i planowane szlaki turystyczne
Sciezki piesze, rowerowe i pieszo-rowerowe

2.7. Tworzenie i
wdrazanie
nowatorskich
programow
edukacji
przedszkolnej,
szkolnej i
pozaszkolnej,
uwzgledniajgcych
rozwoj kompetencji
kluczowych
istotnych dla
ksztattowania
nowoczesnego i
otwartego
spoteczenstwa, w
tym w szczegdlnosci
prowadzenie
powszechnej
edukacji w obszarze
creative thinking

brak

2.8. Likwidowanie
barier w dostepie
do ustug
publicznych

bezposredni

e obszar catego
miasta

obiekty liniowe i punktowe projektowane
uniwersalnie

2.9. Rozwdj
infrastruktury
spoteczenstwa
informacyjnego

bezposredni

e obszar catego
miasta

planowany $wiattowdd

Cel strategiczny
3. Tworzenie
warunkoéw
stuzacych
budowaniu
kapitatu
spotecznego

3.1. Wspieranie
inicjatyw w zakresie
zycia kulturalnego
spotecznosci
lokalnej

brak

3.2. Wspieranie
przedsiewzieé

w zakresie
aktywizacji

i integracji
mieszkancow
(mtodziez, seniorzy,
osoby wykluczone),
stuzacych

w szczegolnosci
umacnianiu relacji

bezposredni

e obszar catego
miasta

istniejace i planowane obiekty matej
architektury — (tawki, kosze, stojaki na
rowery, altany, stoliki, zewnetrzne gry
planszowe i edukacyjne)

istniejace i planowane miejsca spotkan
integracji wielopokoleniowej w przestrzeni
publicznej

Plac Wolnosci (planowane uspokojenie
ruchu w centrum miasta)

parki, parki kieszonkowe, skwery itp.
planowany park przy ulicy Sieradzkiej
zbiornik retencyjny Kepina (z funkcja
rekreacyjna)
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miedzypokoleniowy
ch

planowany park przy ul. Sieradzkiej

parki kieszonkowe, zielone przystanki, tgki
kwietne, ogrod wertykalny, ogrody
deszczowe

3.3. Wspieranie
partycypacji
spotecznej w
procesach
decyzyjnych
dotyczacych
rozwoju miasta

brak

3.4. Wspieranie
rozwoju innowacji
spotecznych
ukierunkowanych
na budowanie
spoteczenstwa
otwartego na
wspotczesne zmiany
i wyzwania
cywilizacyjne

brak

Cel strategiczny
4, Wspieranie
proceséw
modernizacji i
rozwoju
nowoczesnej
gospodarki
odpowiadajgcej
wyzwaniom
reindustrializacji
Polski i Unii
Europejskiej

4.1. Tworzenie
warunkéw dla
wzrostu
innowacyjnosci i
konkurencyjnosci
lokalnych
przedsiebiorstw

posredni

e obszar MOF
Zdunska Wola-
Karsznice

e obszar MOF
Sieradz —
Zdunska Wola -
task

e obszar catego
miasta

port multimodalny
istniejace i planowane szlaki turystyczne
Sciezki piesze, rowerowe i pieszo-rowerowe

4.2. Wspieranie
transformacji
lokalnego systemu
energetycznego

bezposredni

e obszar catego
miasta

istniejgce i planowane panele fotowoltaiczne
na placéwkach oswiatowych, przystankach
autobusowych i oswietleniu ulicznym

4.3. Kreowanie
lokalnych
produktow
turystycznych na
bazie zasobow
kulturowych,
krajobrazowych
i przyrodniczych

posredni

e osiedle Karsznice

skansen lokomotyw (planowana rozbudowa)

Cel strategiczny
5. Podnoszenie
sprawnosci
instytucjonalnej
zarzadzania
miastem

5.1. Podniesienie
kwalifikacji/
kompetencji oséb
zatrudnionych

w administracji

brak

5.2. Wspieranie
rozwoiju przyjazne;j
administracji
publicznej

Brak

5.3. Tworzenie
warunkow
stuzacych
wspotpracy

brak
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samorzadu
lokalnego

z podmiotami
gospodarczymi,
partnerami
spotecznymi,
mediami oraz
Srodowiskiem
naukowym (zgodnie
z koncepcja
poczwaornej helisy)

5.4. Prowadzenie brak - -
dziatan z zakresu
marketingu
terytorialnego

i promowanie marki
miasta

Zrédto: opracowanie wtasne z udziatem Urzedu Miasta Zdunska Wola.

* kx *k k* %

Tabela 9. Identyfikacja wymiaru przestrzennego celéw rozwoju w ujeciu wizerunkowym / marketingowym

Obszar miasta,

Cel Zwigzek ktorle(go dc;'lcyc/zy Kluczowe obiekty liniowe i punktowe, ktérych dotyczy cel
el strategiczny z zagosp. cel (osiedle o o B o
przestrzennym strefa/ kwartat (istniejgce, jak i zwigzane z przysztymi inwestycjami)
itp.)
Cel I. Przestrzen bezposredni e  obszar catego e istniejgce i planowane obiekty matej architektury (tawki,
przyjazna dziecku - miasta kosze, stojaki na rowery, altany, stoliki, zewnetrzne gry
MIASTO DZIECKA planszowe i edukacyjne)

e istniejgce i planowane miejsca spotkan integracji
wielopokoleniowej w przestrzeni publicznej

e  Plac Wolnosci (planowane uspokojenie ruchu w centrum
miasta)

e  zbiornik retencyjny Kepina (z funkcja rekreacyjna)

e planowany park przy ul. Sieradzkiej

e parki kieszonkowe, zielone przystanki, tgki kwietne, ogrod
wertykalny, ogrody deszczowe

e istniejgcy Park Miejski im. Stefana Ztotnickiego

e istniejgcy Park 100-lecia odzyskania niepodlegtosci

e istniejgcy i planowany systemu monitoringu

e  planowana i istniejaca infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna i sportowa

e  (MOSIR przy ul. prof. dr. Tadeusza Kobusiewicza, Stadion
Miejski, Aleja Feliksa Rajczaka, Kepina - pomost)

e istniejgce i planowane Sciezki pieszo-rowerowe

e  obiekty liniowe projektowane i realizowane zgodnie
z zasadami dostepnosci

e istniejgce i planowane place zabaw

e  planowana i istniejgca infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna i sportowa (MOSIR przy ul. prof. dr. Tadeusza
Kobusiewicza, Stadion Miejski, Aleja Feliksa Rajczaka, Kepina
- pomost)

e istniejgce i planowane Sciezki pieszo-rowerowe
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obiekty liniowe i punktowe projektowane uniwersalnie
planowany swiattowdd
skansen lokomotyw (planowana rozbudowa)

Cel Il. Przestrzen
wygodna do
mieszkania -
MIASTO WYGODNE

bezposredni

obszar catego
miasta

istniejace i planowane obiekty matej architektury (tawki,
kosze, stojaki na rowery, altany, stoliki, zewnetrzne gry
planszowe i edukacyjne)

istniejace i planowane miejsca spotkan integracji
wielopokoleniowej w przestrzeni publicznej

Plac Wolnosci (planowane uspokojenie ruchu w centrum
miasta)

zbiornik retencyjny Kepina (z funkcja rekreacyjna)
planowany park przy ul. Sieradzkiej

parki kieszonkowe, zielone przystanki, taki kwietne, ogrod
wertykalny, ogrody deszczowe, zbiorniki na deszczéwke,
podziemne zbiorniki retencyjne na kanatach deszczowych
istniejacy Park Miejski im. Stefana Ztotnickiego

istniejacy Park 100-lecia odzyskania niepodlegtosci
kamienice przy ul. Sieradzkiej, taskiej, Dgbrowskiego, Getta
Zydowskiego, Ogrodowej, Koscielnej, placu Wolnosci,
Kruczej, Juliusza, placu Krakowskim, Swietego Maksymiliana
Marii Kolbego (systematyczna termomodernizacja)
istniejace i planowane panele fotowoltaiczne na placéwkach
os$wiatowych, przystankach autobusowych i oswietleniu
ulicznym

siec¢ cieptownicza (istniejgca i planowana)

sie¢ gazowa (istniejgca i planowana)

sie¢ kanalizacyjna i wodociggowa (istniejgca

i planowana)

planowana instalacja termicznego przeksztatcania odpaddéw
komunalnych

planowany Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw
Komunalnych

planowane punkty selektywnej zbiérki odpadow
komunalnych (apteki, sklepy), punkty zbiérki odpadéw
elektrycznych i elektronicznych

nowe tereny mieszkaniowe ze zwiekszonym udziatem zieleni
(rejon ulic: Widawska — Zdunska - Paprocka; rejon ulic:
Widawska - Ztota - Topolowa — Wilcza — Prosta — Kacza; rejon
na potudniowy -zachdd od ul. taskiej i Nowomiejskiej)

nowe tereny mieszkaniowe z ograniczeniami Srodowiskowymi
(rejon ulic: Sielska i Getta Zydowskiego do granic miasta; rejon
na potudnie od ulicy Klonowej do toréw kolejowych)

planowane usprawnienie uktadu drogowego — modernizacja
i rozbudowa istniejgcych drég na kierunku: centrum miasta
i osiedle Karsznice

planowane usprawnienie uktadu komunikacyjnego —
obwodnica centrum miasta

planowana przebudowa ciggédw komunikacyjnych:
przedtuzenie ul. Stefana Ztotnickiego, przebudowa ul.
Kaczej, budowa i przebudowa jezdni oraz ciggéw pieszych
paséw drogowych na terenie miasta

planowane drogi na os. Jana Pawta Il

tablice informacyjne przy przystankach autobusowych
komunikacji miejskiej

istniejaca i planowana infrastruktura tadowania i tadowarki
oraz stacja transformatorowa i miejsca postojowe
planowane biletomaty oraz system informacji pasazerskiej
planowane ogdlnodostepne stacje tadowania wraz z
niezbedna infrastrukturg towarzyszaca

istniejacy i planowany systemu monitoringu

istniejace i planowane Sciezki pieszo-rowerowe
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obiekty liniowe projektowane i realizowane zgodnie

z zasadami dostepnosci

istniejace i planowane place zabaw

planowana i istniejaca infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna i sportowa (MOSIR przy ul. prof. dr. Tadeusza
Kobusiewicza, Stadion Miejski, Aleja Feliksa Rajczaka, Kepina
- pomost)

obiekty liniowe i punktowe projektowane uniwersalnie
planowany $wiattowdd

Cel lll. Przestrzen Posredni e obszarcatego | ¢  Zbiornik retencyjny Kepina (z funkcja rekreacyjna)
pobudzajaca do i bezposredni miasta e istniejgcy Park Miejski im. Stefana Ztotnickiego
aktywnosci — «  obszar MOF : |s|tn|ejqcy Park 100-lecia o.dzyskar.wrfl niepodlegtosci
MIASTO AKTYWNE Sieradz — planowany P:ark .pr.zy u!. Sieradzkiej
i e planowana i istniejaca infrastruktura turystyczno-
Zduriska rekreacyjna i sportowa (MOSIR przy ul. prof. dr. Tadeusza
Wola - task Kobusiewicza, Stadion Miejski, Aleja Feliksa Rajczaka, Kepina
- pomost)
e istniejgce i planowane szlaki turystyczne Sciezki piesze,
rowerowe i pieszo-rowerowe
e  istniejgce i planowane miejsca spotkan integracji
wielopokoleniowej w przestrzeni publicznej
e  Plac Wolnosci (planowane uspokojenie ruchu w centrum
miasta)
Cel IV. Przestrzen bezposredni obszar catego *  siec ciepfownicza (istniejaca i planowana)
nowoczesnego i posredni miasta e sieC gazowa (istniejaca i planowana)

biznesu — MIASTO
PRZEDSIEBIORCZE

sie¢ kanalizacyjna i wodociggowa (istniejgca

i planowana)

planowana instalacja termicznego przeksztatcania odpadow
komunalnych

nowe tereny przemystowo-ustugowe (rejon ulic: taska -
Rolna —tanowa - Nowomiejska; rejon ulicy Karsznickiej)
obszar przemystowy: planowane potgczenie komunikacyjne
— ulica Henrykowska (Jabteczna) poprzez ulice Ceramiczna
albo Murarska do ulicy tédzkiej

obszar przemystowy: planowane usprawnienie istniejgcego
ukfadu komunikacyjnego — modernizacja drég, m.in. ul.
Stonecznej, Krysztatowej, Wychodniej, Wolnej

port multimodalny

planowany swiattowdd

Zrédto: opracowanie wiasne z udziatem Urzedu Miasta Zduriska Wola.

* k * k* %
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7.5. Ustalenia oraz rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w Miescie Zdunska Wola

W nawigzaniu do przeprowadzonych wyzej analiz identyfikujgcych wymiar przestrzenny celéw
operacyjnych rozwoju Miasta Zdunska Wola ujetych w strategii, ustala sie nastepujgce rekomendacje

w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej miasta, w ujeciu strefowym (rys. 3).

Strefa dziatalnosci gospodarcze;j - istniejgca strefa przemystowa.

W odniesieniu do pofozonej w pdtnocno-wschodniej czesci miasta strefy przemystowej, zasadniczym
kierunkiem polityki przestrzennej jest porzgdkowanie zagospodarowania przestrzennego poprzez
lokalizowanie funkcji produkcyjnej, sktadowo-magazynowej, magazynowej czy ustugowej oraz
sukcesywne ograniczanie zabudowy mieszkaniowej polegajgcej na prowadzeniu polityki
ukierunkowanej na nieodtwarzaniu funkcji mieszkaniowej i jej alokacji do innych czesci miasta
(ograniczenie mozliwosci rozbudowy, przebudowy zabudowy mieszkaniowej ijej stopniowy zanik
w procesie naturalnego starzenia technicznego).

Zasadniczym celem polityki przestrzennej jest wiec malejgcy udziat funkcji i zabudowy mieszkaniowej
w strefie, a takie opracowanie rozwigzan udrozniajgcych uktad drogowy i poprawiajacych jego
bezpieczenstwo na przecieciu z linig kolejowg nr 14. Istotnym instrumentem polityki gruntowej stuzacej
porzadkowaniu zagospodarowania w tej strefie, powinno byé podejmowanie dziatan na rzecz
wykreowania banku terendw (interwencja publiczna dla strefy przemystowej pétnocno-wschodniej)
oraz wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych samorzadowi lokalnemu prawo pierwokupu gruntéw
w tej strefie. Docelowym dziataniem byloby wyznaczenie wtym obszarze strefy rewitalizacji

przemystowe;j.

Perspektywiczne strefy dziatalnosci gospodarczej - nowe strefy przemystowe.

Sg to tereny potozone na potudnie od ul. taskiej oraz tereny potozone wzdtuz ul. Karsznickiej.
Priorytetem na tych terenach jest lokalizowanie funkcji produkcyjnej, sktadowo-magazynowej,
magazynowe;j czy ustugowe]. Dopuszcza sie mozliwosé realizacji funkgji
z zakresu infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, zieleni urzadzonej, funkcji ustugowej czy

mieszkaniowej w zakresie niezbednym dla potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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Strefa mieszkaniowo-ustugowa

Jako zasadniczy cel polityki przestrzennej ustala sie odnowe (rewitalizacje) tkanki miejskiej,
rewaloryzacje i ochrone zabytkowych obiektédw historycznych, zwtaszcza znajdujgcych sie w strefie
ochrony konserwatorskiej, poprawe jakosci zagospodarowania przestrzennego przestrzeni publicznych.
W centralnej czesci miasta wyznacza sie strefe uspokojonego ruchu, ktéra implikuje koniecznos¢
podjecia dziatan rowniez poza tym obszarem, a nawet poza obszarem administracyjnym miasta
Zdunska Wola, ukierunkowanych na przeprowadzenie obwodnicy drogowej wyprowadzajgcej ruch
kotowy z drég wojewddzkich na trasie: £6dz — Szadek — Zduriska Wola — Sieradz poza obszar sSrédmiejski.
W catej strefie Srédmiejskiej, w ramach polityki ksztattowania zabudowy przewiduje sie ksztattowanie
zespotdéw urbanistycznych o charakterze zwartym, z uktadem pierzejowym i zamknietymi wnetrzami
urbanistycznymi placéw, z ochrong gtéwnych osi ulic i odpowiednim eksponowaniem dominant
przestrzennych (budynki uzytecznosci publicznej, obiekty sakralne itp.) — majgcych ksztattowac

krajobraz centralnej cze$ci miasta.

Strefa uspokojonego ruchu w centrum miasta

Strefa uspokojonego ruchu w centrum miasta wymagac bedzie szczegblnej uwagi w zakresie tworzenia
udogodnien dla ruchu pieszego i rowerowego. W ramach dalszych analiz i studidw urbanistycznych
nalezy rozwazy¢ mozliwosé przeksztatcenia wybranych ulic w podwodrce / woonerfy i opracowad

standardy ksztattowania matej architektury dla tej strefy.

Strefa mieszkaniowa

Istniejgce strefy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej. Sg to tereny o wzglednie
zakoniczonym procesie realizacji i zdefiniowanym ukfadzie przestrzennym. Podstawowym kierunkiem
polityki przestrzennej w tym obszarze jest poprawa jakosSci zagospodarowania przestrzeni publicznych
oraz podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszania dostepnosci do ustug dla ludnosci. Dodatkowo
wymagane sg dziatania polegajgce na uzupetnianiu nowg zabudowg wolnych rezerw terenowych.
Przeznaczeniem podstawowym tych terenéw jest zabudowa mieszkaniowa. Dopuszcza sie jednak
realizacje funkcji zapewniajgcych obstuge podstawowych potrzeb mieszkaricéw o przeznaczeniu
uzupetniajgcym (ustug, ustug publicznych, terendw zielonych — parkéw, skwerdw). Umozliwia sie
réwniez lokalizowanie funkcji produkcyjnej, sktadowo-magazynowej, magazynowej czy ustugowej jako

lokalne osrodki miejsc pracy czy ustug.

Perspektywiczna strefa mieszkaniowa - 1
Nowe strefy rozwoju zabudowy mieszkaniowej. Podstawowym kierunkiem polityki przestrzennej na

tych obszarach jest rozwdj zabudowy mieszkaniowej jako przeznaczeniu podstawowym przy
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zachowaniu wysokiego udziatu terendw otwartych i biologicznie czynnych na dziatkach budowalnych
poprzez odpowiednig standaryzacje sposobdéw ksztattowania zabudowy w planach miejscowych
— tj. dopuszczanie zabudowy przy zapewnieniu wysokiego udziatu zieleni naturalnej oraz utrzymanie
wysokiej zdolnosci przestrzeni do retencjonowania wody.

Dopuszcza sie realizacje funkcji zapewniajgcych obstuge podstawowych potrzeb mieszkancéw
0 przeznaczeniu uzupetniajgcym (ustug, ustug publicznych, terendw zielonych — parkéw, skwerdw).
Umozliwia sie réwniez lokalizowanie funkcji produkcyjnej, sktadowo-magazynowej, magazynowej

czy ustugowej jako lokalne osrodki miejsc pracy czy ustug.

Perspektywiczna strefa mieszkaniowa - 2

Nowe strefy rozwoju zabudowy mieszkaniowej. Podstawowym kierunkiem polityki przestrzennej
na tych obszarach jest rozwéj zabudowy mieszkaniowej jako przeznaczeniu podstawowym. Dopuszcza
sie realizacje funkcji zapewniajgcych obstuge podstawowych potrzeb mieszkancéw o przeznaczeniu
uzupetniajgcym (ustug, ustug publicznych, terendw zielonych — parkéw, skwerdw). Umozliwia sie
rowniez lokalizowanie funkcji produkcyjnej, sktadowo-magazynowej, magazynowej czy ustugowe;j jako

lokalne osrodki miejsc pracy czy ustug.

Tereny zieleni -1

Strefa przyrodnicza miasta. Podstawowym celem polityki przestrzennej na terenach potoznych
w dolinie rzeki Pichny jest utrzymanie otwartego i biologicznie czynnego charakteru tych terenéw.
Szczegdlnie istotne jest utrzymanie wolnego od zabudowy korytarza rzeki w zachodniej czesci miasta,
jako waznego korytarza ekologicznego oraz podejmowanie dziatan na rzecz renaturyzacji rzeki na jej

przeksztatconych odcinkach i zwiekszania retencji korytowej.

Tereny zieleni — 2
Strefa przyrodnicza miasta. Podstawowym celem polityki przestrzennej w obszarach lesnych

i parkowych jest utrzymanie otwartego i biologicznie czynnego charakteru tych terenéw.

Uktad komunikacyjny miasta.

Cele polityki przestrzennej w odniesieniu do systemu komunikacyjnego miasta sprowadzajg sie do

trzech kierunkéw dziatan:

1) usprawnienia uktadu drogowego zewnetrznego poprzez zlokalizowanie obwodnicy centrum
Zdunskiej Woli (wykorzystujacej tereny wtasne miasta — cze$ciowo na bazie istniejgcego uktadu
drogowego — i wskazujgc potencjalny obszar wspdtpracy/ wspdlnych inwestycji z Gming Zduriska

Wola) - obszar strategicznej interwencji (OSI);
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2) usprawnienia wewnetrznego uktadu drogowego Miasta Zdunska Wola — polegajgcego na
modernizacji istniejgcych drég na kierunku: centrum Miasta — Karsznice - obszar strategicznej
interwencji (OSl);

3) usprawnienia uktadu drogowego obszaru przemystowego (wykorzystujgce]j tereny wtasne miasta —
czesciowo na bazie istniejgcego uktadu drogowego — i wskazujgc potencjalny obszar wspotpracy /

wspolnych inwestycji z Gming Zduriska Wola) - obszar strategicznej interwencji (OSI).

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 127
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Rys. 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Zdurnska Wola

Zrédto: opracowanie Urzedu Miasta Zduriska Wola
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7.6. Obszary strategicznej interwencji

Majac na uwadze zidentyfikowany wyzej wymiar przestrzenny celéw rozwoju ujetych

w strategii Zdunskiej woli, rozpoznane problemy zagospodarowania przestrzennego oraz ustalenia

w zakresie kierunkéw polityki przestrzennej miasta, w niniejszym punkcie opracowania wskaza¢ mozna

nastepujgce obszary strategicznej interwencji:

1.

Strefy zewnetrzne miasta (przedmiescia) o charakterze zabudowy podmiejskiej, rozproszonej —
wymagajgce opanowania chaosu przestrzennego (okolice ulic: Zdunskiej, Widawskiej, Paprockiej,
Grzybowej, Sosnowej, Tymienickiej, Getta Zydowskiego, Klonowej, Torowej) — poprzez
opracowanie lub zmiane planédw miejscowych ukierunkowanych na porzadkowanie zespotéw
i form zabudowy oraz ochrone powierzchni biologicznie czynnych i zachowanie zdolnosci
retencjonowania wody w terenach zabudowanych.

Obszary wspodtpracy z gminami osciennymi (w tym w szczegdlnosci w ramach MOF) w zakresie
rozwijania zdolnosci samorzaddw lokalnych w zakresie retencjonowania wody, np. wprowadzania
projektéw retencji korytarzowej, systemdéw matej retencji itp.

Obszary wspétpracy z gminami osciennymi (w tym w szczegdlnosci w ramach MOF) w zakresie
wyznaczania terendw pod rozwdj instalacji wykorzystujgcych OZE, a takze tworzenia bankdéw
energii — opracowywanie wspdlnych projektdw miedzygminnych stuzgcych zapewnianiu
zaopatrzenia MOF w energie (np. projektu rozwoju zdecentralizowanych systeméw produkgji
i dystrybucji energii wykorzystujgcych mix energetyczny lokalnych OZE: farmy wiatrowe
+ instalacje fotowoltaiczne + banki energii).

Ochrony elementéw systemu ekologicznego w skali ponadlokalnej (w szczegdlnosci korytarzy
ekologicznych ciggnacych sie wzdtuz dolin rzecznych oraz komplekséw lesnych) we wspétpracy
z gminami osciennymi.

Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF, poprzez rozwdj lokalnego systemu
transportu publicznego oraz infrastruktury wspierajacej alternatywne srodki transportu (rower,
rower publiczny, sie¢ tadowania roweréw elektrycznych i innych indywidulanych urzadzen
elektromobilnych), a takze rozwdj lokalnej infrastruktury technicznej stuzgcej transportowi
intermodalnemu / multimodalnemu (autobus, kolej, rower, samochdd itp.) — wezty przesiadkowe,
parkingi typu: bike & ride, park & ride — we wspotpracy z gminami os$ciennymi. Dziatania te maja
na celu zwiekszenie szans na wykreowanie ponadlokalnego rynku pracy obejmujgcego gminy
wchodzgce w sktad MOF.
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8. System realizacji Strategii

W celu osiggniecia zatozonych celéw rozwojowych w sposdéb skuteczny i efektywny przyjeto
system realizacji Strategii, ktérego trzon tworzg system instytucjonalny, system monitoringu
i ewaluacji Strategii oraz system finansowania. System realizacji okresla organizacje proceséw
zwigzanych z wdrazaniem Strategii, w tym m.in.:

e wskazuje podmioty zaangazowane w realizacje Strategii,
e proponuje mechanizmy i narzedzia wdrazania Strategii,
e okresla sposdb monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii,

e okredla wytyczne do sporzgdzania dokumentédw wykonawczych.
8.1. System instytucjonalny

Strategia jest dokumentem, ktdry wyznacza kierunki rozwoju Miasta Zduniska Wola
w perspektywie 2028+. Osiggniecie przyjetych celdw rozwojowych poprzez realizacje okreslonych
projektéw (w tym projektéw zintegrowanych, projektéw partnerskich i indywidualnych, pojedynczych
dziatan i zadan realizowanych na poziomie lokalnym i ponadlokalnym) ma stuzy¢ osiggnieciu
zamierzonych zmian w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i Srodowiskowej. Znaczna czesé
planowanych dziatan miesci sie w kompetencjach samorzgdu miasta, stad tez to on stanowi kluczowy
podmiot odpowiedzialny za realizacje Strategii i osiggniecie zatozonych celéw. Zintegrowany charakter
Strategii i zaplanowanych w niej dziatan wymaga jednak zaangazowania réznych grup interesariuszy,
ktdrzy zgodnie z zasadami zintegrowanego zarzadzania, wspétdziatania i partnerstwa, wigczeni bedg
w proces wdrazania Strategii na réznych jego etapach. Na system instytucjonalny sktada¢ sie beda
zarowno jednostki organizacyjne Urzedu, jak réwniez sieci i platformy wspoétpracy o charakterze
wielosektorowym, formalnym i nieformalnym.
Za kluczowe grupy instytucji i podmiotéw nalezy uznadé:
e sektor publiczny — to przede wszystkim wtadze samorzagdowe gminy, urzad gminy i jednostki
gminne, jednostki samorzadu terytorialnego réznych szczebli, w tym np. gminy sasiednie,
e sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze itp.,
e sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni

i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy itp.
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System instytucjonalny tworzg w szczegdlnosci:

e Prezydent Miasta Zduriska Wola - odpowiedzialny za wdrazanie Strategii,

e Rada Miasta Zdunska Wola — odpowiedzialna za przyjecie Strategii oraz jej aktualizacji,

e komoérka organizacyjna urzedu odpowiedzialna za strategie i rozwéj miasta - jednostka
odpowiedzialna za monitoring, ewaluacje i aktualizacje Strategii oraz pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych na realizacje projektow stuzgcych osiggnieciu celdow Strategii,

e komorki organizacyjne urzedu i jednostki gminy — odpowiedzialne za realizacje projektow
stuzgcych osiggnieciu celéw Strategii,

e wykonawcy i partnerzy zaangazowani w realizacje projektow / dziatan na rzecz osiggniecia

celéw Strategii.
8.2. Projekty jako narzedzie wdrazania Strategii

Strategie = Rozwoju  Miasta  Zdunska  Wola  charakteryzuje  wielopodmiotowe
i miedzysektorowe podejscie do zarzadzania rozwojem. Jego istotg jest m.in. wspodtdziatanie wielu
podmiotéw na rdzinych poziomach planowania i zarzadzania, ze szczegélnym uwzglednieniem
wspotpracy miedzysektorowej. Koncepcja ta znajduje odzwierciedlenie m.in. w inwestycjach /
projektach zintegrowanych realizowanych na poziomie lokalnym lub ponadlokalnym (w ramach MOF
Sieradz - Zdunska Wola - task). Projekt zintegrowany jest ztozonym, kompleksowym
i wieloelementowym przedsiewzieciem, skoncentrowanym tematycznie i przestrzennie,
wykorzystujgcym zasoby endogeniczne terytorium, w ramach ktérego nastepuje miedzysektorowa
integracja i koordynacja dziatann determinujgcych rozwéj w dtugim horyzoncie czasowym. Projekty
zintegrowane to projekty wielopodmiotowe, w ramach ktérych wspdtpraca i partnerstwo
(o charakterze publiczno-prywatnym, publiczno-publicznym lub publiczno-spotecznym) sg niezbednym
warunkiem skutecznej realizacji. Istotg tego typu przedsiewzie¢ jest tgczenie wysitkéw wielu
podmiotéw na rzecz rozwoju i rozwigzywania wspoélnych potrzeb w ramach danego terytorium
niezaleznie od formalnych i administracyjnych wiasciwosci poszczegdlnych instytucji’.

Osiaggniecie zatozonych w Strategii celow rozwojowym mozliwe bedzie dzieki realizacji
projektéw, w tym projektéw zintegrowanych, indywidualnym, partnerskich
i miedzysektorowych, jak réwniez dziatann indywidualnych, ktérych katalog (odpowiadajacy
poszczegblnym celom, wraz z wskazaniem podmiotéw uczestniczagcych w realizacji

poszczegdlnych przedsiewzieé) prezentuje tabela 10. Projekty inwestycyjne realizowane sg

7 ). Danielewicz, M. Sokotowicz, M. Zak-Skwierczyriska, Projekty zintegrowane, [w:] T. Markowski, M. Turata
(red.), Planowanie jako instrument zintegrowanego zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Podrecznik dla samorzadéw, Uniwersytet £odzki, todz 2015, s. 124.
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z uwzglednieniem zapisdw ,Systemu zarzadzania zielenig miejskg” wprowadzonego
zarzqgdzeniem nr 194/22 Prezydenta Miasta Zduriska Wola z dnia 11 maja 2022 r. w sprawie

wprowadzenia ,, Systemu zarzgdzania zielenig miejskq dla Miasta Zduriska Wola”.
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Tabela 10. Zestawienie projektow sktadajacych sie na realizacje Strategii rozwoju Miasta Zdunska Wola 2028+

Powigzanie .
. . N proj:ktc')w POdmIOtY Wskazniki
. . L. . L Powigzanie projektow o . odpowiedzial
Lp. Obszary strategiczne Projekty i ich opis Rezultaty projektow . . . z celami ujetymi
z celami operacyjnymi ) ne za - -
wizerunkowo / realizacje jednostka bazowe kofcow
marketingowo miary e
Odbudowa rowoéw - odbudowa systemu odwodnienia - poprawa systemu 1.4. Rozwdj Miasto wygodne Urzad Miasta liczba km 0 4,6
melioracyjnych powierzchniowego miasta dwdch odwodnienia miasta - infrastruktury odbudowan
odwadniajacych Miasto | osiedli mieszkaniowych (Karsznice zréwnowazony system technicznej stuzacej ych rowow
Zdunska Wola i Nowe Miasto) gospodarowania do dystrybucji gazu, odwadniajg
— projekt zintegrowany | - przebudowa okoto 4,6 km systemu wodami opadowymi wody cych
(MOF Sieradz-task- odwodnienia miasta (rowy - minimalizacja utraty i odprowadzania
Zduniska Wola) powierzchniowe) naturalnej retencji Sciekow
1. - rozbudowa rowu D12 - spowolnienie odptywu
- odbudowa/ budowa/ przebudowa wod i przywrdcenie
rowoéw naturalnego,
- przebudowa istniejgcych przepustéw | gruntowego charakteru
- budowa przepustéw skrzynkowych ich odptywu
- zwiekszenie chtonnosci
systemu odwodnienia
i przylegtego terenu
Wymiana taboru - zakup nisko- lub zeroemisyjnych - zmniejszenie 1.10. Wsparcie dla Miasto wygodne Miejskie liczba 4 10
publicznego na autobuséw zanieczyszczenia rozwoju Przedsiebiorst | niskoemisyj
niskoemisyjny wraz z - budowa lub rozbudowa niezbednej powietrza infrastruktury stuzgcej wo nych
niezbedna infrastruktury tadowania autobuséw - redukcja hatasu upowszechnianiu Komunikacji autobusow
infrastrukturg oraz (zakup tadowarek lub zwiekszenie - dostosowanie taboru niskoemisyjnych, w Zdunskiej
cyfryzacjg transportu mocy istniejacych tadowarek, do potrzeb oséb publicznych i Woli
miejskiego w Zduniskiej modernizacja stacji trafo — zakup niepetnosprawnych prywatnych, srodkéw
Woli - projekt nowego transformatora, niezbedne transportu liczba 550 000 | 600 000
2. zintegrowany (MOF prace budowlane pasazerow
Sieradz-task-Zdunska i przytgcza kablowe) publicznego
Wola) - budowa/ rozbudowa wiaty/ hali transportu
zapewniajgcej odpowiednie warunki zbiorowego
do parkowania i w ciggu
tadowania autobuséw roku
- przystosowanie i modernizacja
budynku biurowego i warsztatowego
do obstugi nowego taboru
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- inwestycje z zakresu cyfryzacji

w transporcie miejskim (zakup
biletomatéw mobilnych

i stacjonarnych, zakup i montaz
systemu zliczania pasazeréw

w autobusach, zakup i montaz
systemow informacji pasazerskiej,
zakup i montaz systemdéw
zapowiadania przystankéw

i kontroli planowanej trasy, zakup/
modernizacja nowoczesnego systemu
organizacji i planowania kurséw oraz
pracy kierowcéw

i dyspozytorow)

Budowa i przebudowa
infrastruktury
turystycznej w
Zdunskiej Woli (MOF
Sieradz-task- Zdunska
Wola)

- kompleksowa modernizacja/
przebudowa istniejgcej infrastruktury
turystycznej, bedacej wtasnoscia
miasta (w tym w zarzadzie trwatym
Miejskiego Osrodka Sportu i
Rekreacji):

na terenie MOSIR przy ul. prof. dr.
Tadeusza Kobusiewicza 2-18:
modernizacja/ przebudowa terenu
przeznaczonego na pole campingowe,
lodowisko, letnia kuchnia, altana i
miejsce na ognisko, przebudowa
istniejacych sanitariatow,
przebudowa/ przystosowanie
budynku do funkcji recepcji/ $wietlicy i
przygotowywania positkow,
wykonanie wszelkich instalacji
niezbednych do funkcjonowania
campingu, wymiana/ modernizacja
oswietlenia na energooszczedne oraz
monitoring, wymiana ogrodzenia

- na terenie Stadionu Miejskiego przy
ul. taskiej 90: budowa parku linowego
wraz z budynkiem do obstugi parku
linowego, zagospodarowanie terenu
wokot parku linowego

- poprawa jakosci

i rozwdj ustug
turystycznych w regionie
- promowanie

walordéw turystycznych

i historycznych

2.6. Rozwdj
infrastruktury
sportowe;j i
rekreacyjnej

4.3. Kreowanie
lokalnych produktéw
turystycznych na
bazie zasobdéw
kulturowych,
krajobrazowych

i przyrodniczych

Miasto wygodne
Miasto aktywne
Miasto dziecka

Urzad Miasta

Miejski
Osrodek
Sportu

i Rekreacji

liczba
sztucznych
lodowisk

liczba
zmodernizo
wanych
campingow

liczba
parkow
linowych

przebudowa
Alei
Rajczaka

pomost na
Kepinie

liczba oséb
korzystajacy
ch

z lodowiska
na rok

1800
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- na terenie zbiornika rekreacyjnego
Kepina: budowa pomostu z funkcja
rekreacyjng oraz miejscem cumowania
rowerdw wodnych/ kajakow/ tédek

- modernizacja/przebudowa Pasazu
Rajczaka Miasta

Poprawa efektywnosci - kompleksowa termomodernizacja - likwidacja piecow 1.7. Poprawa Miasto wygodne Urzad Miasta liczba 6
energetycznej wraz weglowych standardéw Miasto aktywne zmodernizo
budynkow z wymiang wysokoemisyjnych zrédet - poprawa efektywnosci technicznych i Miasto dziecka wanych
mieszkalnych ogrzewania i podtgczenia do miejskiej energetycznej budynkow | warunkdéw zycia w budynkow
wielorodzinnych w sieci cieplnej szesciu budynkow mieszkalnych komunalnych wielorodzin
Zdunskiej Woli - projekt | mieszkalnych wielorodzinnych: - poprawa jakosci zasobach nych
zintegrowany (MOF - wymiana stolarki okiennej powietrza mieszkaniowych
Sieradz-task Zdunska i drzwiowej liczba 61
Wola) - remont/wymiana dachéw dodatkowyc

- docieplenie stropéw i $cian h

budynkéow gospodarst

- demontaz kottéw weglowych w

- wykonanie instalacji centralnego domowych

ogrzewania i cieptej wody uzytkowej podtaczonyc

- modernizacja instalacji elektrycznej, h do sieci

wentylacji grawitacyjnej i cieplnej

wodociggowo — kanalizacyjnej

- systemy do monitorowania zuzycia

energii wraz

z inteligentnymi rozwigzaniami

ograniczajacymi

zuzycie energii

- zagospodarowanie terenu
Inwestycje w budowa $ciezek pieszo-rowerowych - mozliwosé 1.8. Poprawa Miasto wygodne Urzad Miasta liczba 4
infrastrukture pieszo- wraz z niezbedng infrastrukturg, bezpiecznego wewnetrznej Miasto aktywne szlakéw
rowerowa w Zdunskiej taczacych sie ze Sciezkami na terenie korzystania z dostepnosci Miasto dziecka Partnerzy pieszych,
Woli wspdlng oferta MOF komunikacji pieszej komunikacyjnej MOF rowerowych
turystyczng MOF — inwestycje w infrastrukture i rowerowej miasta oraz i pieszo-
projekt zintegrowany turystyczng, tworzaca piesze - utworzenie spdjnego funkcjonalnosci rowerowych
(MOF Sieradz-task- i rowerowe szlaki turystyczne do ukfadu sciezek i przepustowosci jego przebiegaja
Zdunska Wola) obiektow kultury, rekreacyjnych oraz rowerowych i ciggdw uktadu drogowego cych przez

zabytkow znajdujacych sie pieszych, stanowigcych miasto

w Zdunskiej Woli wraz z niezbedng
infrastrukturg

szlaki turystyczne na
obszarze funkcjonalnym
(wspdlna oferta
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turystyczna w obszarze
MOF)

- utworzenie wspolnej
oferty turystycznej

w obszarze MOF

Budowa drog pieszo- budowa/przebudowa drég dla - mozliwos¢ 1.8. Poprawa Miasto wygodne Urzad Miasta liczba km 34 39
rowerowych w miescie rowerdw, drég dla pieszych oraz drog bezpiecznego wewnetrznej Miasto aktywne Sciezek
Zdunska Wola dla pieszych i wraz z niezbedng korzystania z dostepnosci Miasto dziecka Partnerzy rowerowych
infrastruktura. komunikacji pieszej komunikacyjnej MOF
i rowerowej miasta oraz
- umozliwienie funkcjonalnosci
alternatywnej do i przepustowosci jego
transportu kotowego uktadu drogowego
mobilnosci
- rozwéj
zrbwnowazonego
transportu miejskiego
Miasto dostepne - utwardzanie drég miejskich zgodnie - mozliwosé 1.1. Poprawa jakosci Miasto wygodne Urzad Miasta liczba km 12,5 24
komunikacyjnie z planem utwardzania drég miejskich bezpiecznego zagospodarowania Miasto aktywne drog
(ranking opracowany z mieszkaricami) | korzystania z przestrzeni Miasto dziecka Powiat utwardzony
- Plac Wolnosci OdNowa (przebudowa | komunikacji rowerowe;j publicznych Zdunskowolsk | ch objetych
Placu Wolnosci zgodnie ze - poprawa dostepnosci i planem
standardami projektowania centralnej | komunikacyjnej 1.8. Poprawa
przestrzeni publicznej poprzez strefe - spowolnienie ruchu wewnetrznej przebudowa | O 1
wolng od ruchu samochodowego, samochodowego dostepnosci Placu
realizacje nasadzen i matej w strefie Srodmiejskiej komunikacyjnej Wolnosci
architektury przyjaznej mieszkaricom - zmniejszenie emisji miasta oraz
wraz spalin funkcjonalnosci liczba km 0 2,4
z przebudowa ciggéw - stworzenie przyjaznego | i przepustowosci jego drog
komunikacyjnych) mieszkaricom miejsca ukfadu drogowego osiedlowych
- budowa drég osiedlowych sprzyjajacego integracji (Osiedle
w formule PPP miedzypokoleniowej Papieskie)
- budowa przedtuzenia ulicy Stefana - ,otwarcie” scistego
Ztotnickiego wraz z siecig drég i centrum miasta na zycie liczba km 0 1,0
niezbedna infrastrukturg spoteczne drog
- poprawa dostepnosci (przedtuzeni
komunikacyjnej Osiedla e ulicy
Papieskiego Stefana

- otwarcie terenu dla
inwestycji

Ztotnickiego
)
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mieszkaniowych
w centrum miasta

Zielone miasto
integrujace
mieszkancow

- utworzenie zielonych przystankow
(wymiana wiat przystankowych na
biologicznie czynne)

- utworzenie 10 parkéw
kieszonkowych w 10 lat

- pielegnacja lasu miejskiego na
Frajszycy (przeprowadzenie
kompletnej pielegnacji drzewostanu w
kompleksie sportowym MOSIR
poprzez wprowadzenie domieszki
drzewostanu, utworzenie Sciezki,
ustawienie mebli miejskich i
oswietlenia)

- budowa ogdlnodostepnej tezni
solankowej w Parku Miejskim

- przygotowanie terenu oraz wysianie
tak kwietnych réznorodnych
biologicznie

w trzech réznych obszarach miasta

- wykonanie instalacji wertykalnego
ogrodu zewnetrznego

- wdrozenie obiektéw mikro-retenc;ji
(zainstalowanie zbiornikéw na
deszczéwke na podwodrkach w
budynkach wielorodzinnych)

- budowa ogroddéw deszczowych

- zapewnienie
schronienia przed
warunkami
atmosferycznymi

- chfodzenie otoczenia
- zagospodarowanie wod
opadowych

- poprawa estetyki

- zwiekszenie
powierzchni biologicznie
czynnej miasta

- zapewnienie
mieszkaricom miasta
przystepnie
zagospodarowanych
terendw zielonych w
najblizszym sasiedztwie
- wykorzystanie
potencjatu lasu w srodku
miasta

- powiekszenie bazy
rekreacyjnej stadionu
miejskiego

- wzbogacenie
gatunkowe

- uporzadkowanie
przestrzeni

- poprawa zdrowia
mieszkancéw miasta
(lecznicze inhalacje)

- zwiekszenie
atrakcyjnosci i
funkcjonalnosci Parku
Miejskiego

- stworzenie miejsca
rekreacji i integracji
miedzypokoleniowej

- stworzenie przestrzeni
pozwalajacych

1.1. Poprawa jakosci
zagospodarowania
przestrzeni
publicznych

1.2. Ochrona waloréw
przyrody i
naturalnego
krajobrazu oraz
ksztattowanie
harmonijnego
krajobrazu
kulturowego

1.9. Poprawa jakosci
ustug w komunikacji
zbiorowej na terenie
miasta oraz w strefie
podmiejskiej

2.2. Poprawa
poziomu

zdrowotnosci
mieszkancow

Miasto wygodne
Miasto aktywne
Miasto dziecka

Urzad Miasta

Miejski
Osrodek
Sportu i
Rekreacji

liczba
zielonych
przystankd
w

liczba
parkow
kieszonkow
ych

zagospodar
owany
teren (las
miejski)

liczba tezni

liczba m2
tak
kwietnych

liczba
ogroddw
wertykalnyc
h

liczba
obiektow
mikro-
retencji

liczba
ogroddw
deszczowyc
h

15

11

2000

50
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na ograniczenie
zanieczyszczenia
Srodowiska

- ztagodzenie
negatywnych skutkow
zmian klimatu

- wzmocnienie
odpornosci miasta na
zmiany klimatu

- racjonalna gospodarka
wodami opadowymi

- ograniczenie emisji
gazoéw cieplarnianych
na poziomie lokalnych
spotecznosci

- zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej
w zakresie zmian klimatu

Miasto resilientne
hydrologicznie

- budowa zbiornikéw retencyjnych
waéd opadowych

- przebudowa rowow
odprowadzajgcych wody deszczowe
- rozbudowa systemu kanalizacji
deszczowej w oparciu o system
zarzadzania wodami opadowymi

i roztopowymi wraz z opracowaniem
modelu hydrodynamicznego i
hydrologicznego do zarzadzania
wodami opadowymi

- rekultywacja zbiornika Kepina wraz z
wykorzystaniem innowacyjnej
technologii zagospodarowania
publicznych obszaréw zielonych oraz
zwiekszeniem doptywu wody do
zbiornika wraz z systemem
podczyszczania wod zasilajgcych
zbiornik

- racjonalna gospodarka
wodami opadowymi

- ztagodzenie
negatywnych skutkéw
zmian klimatu

- zwiekszenie
bioréznorodnosci

- zwiekszenie
bezpieczenstwa
mieszkancow poprzez
ograniczenie ryzyka
wystgpienia powodzi
miejskich

- zapobiezenie
negatywnym skutkom
suszy i obnizenia zrédet
wad gruntowych

- poprawa zdolnosci
retencyjnych
-poprawa jakosci wod
- zwiekszenie
atrakcyjnosci

i funkcjonalnosci

1.1. Poprawa jakosci
zagospodarowania
przestrzeni
publicznych

1.2. Ochrona waloréw
przyrody i
naturalnego
krajobrazu oraz
ksztattowanie
harmonijnego
krajobrazu
kulturowego

1.4. Rozwoj
infrastruktury
technicznej stuzacej
do dystrybucji gazu,
wody

i odprowadzania
Sciekow

Miasto wygodne

Urzad Miasta

liczba
zbiornikéw
retencyjnyc
h

liczba km
przebudowa
nych rowéw

liczba km
kanalizacji
deszczowej

liczba
wykonanych
zabiegéw
rekultywacy
jnych
(zbiornik
Kepina)

110

10

115
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zbiornika oraz terenéw
przylegtych

- stworzenie miejsca
rekreacji i integracji
miedzypokoleniowej

4.3. Kreowanie

lokalnych produktow
turystycznych na

bazie zasobow
kulturowych,

krajobrazowych
i przyrodniczych
Miasto bezpieczne - Zduniska Wola wolna od smogu - ograniczenie 1.3. Modernizacja Miasto wygodne Urzad Miasta liczba 6 15
ekologicznie i (rozbudowa systemu monitoringu zanieczyszczenia systemu zaopatrzenia | Miasto dziecka czujnikéw
samowystarczalne pomiaru jakosci powietrza o kolejne powietrza miasta w ciepto PGE to6dz jakosci
energetycznie czujniki jakosci powietrza powigzane z | - wptyw na zdrowie ukierunkowana na powietrza
aplikacjg informujaca na biezgco o mieszkancow zmniejszenie emisji Miejskie Sieci
zagrozeniach zwigzanych z - zabezpieczenie w zanieczyszczen i Cieplne liczba stacji 0 3
pogorszeniem jakosci powietrza, energie elektryczng gazoéw cieplarnianych tadowania
kontynuacja miejskiego programu - obnizenie rachunkow Polska Spétka
wymiany piecow weglowych) - zapewnienie ciggtosci 1.10. Wsparcie dla Gazowa liczba m2 471 3000
- budowa ogdlnodostepnych stacji dostaw energii rozwoju paneli
10. tadowania wraz z niezbedna infrastruktury stuzacej fotowoltaicz
infrastrukturg towarzyszaca upowszechnianiu nych na
- modernizacja i wymiana sieci niskoemisyjnych, miejskich
cieptowniczej publicznych i budynkach
- budowa sieci gazowej prywatnych, sSrodkow
- zamontowanie na budynkach transportu
miejskich instalacji
mikrofotowoltaicznych 4.2. Wspieranie
transformacji
lokalnego systemu
energetycznego
Miasto odpowiedzialne | - dofinansowanie do leczenia - wyréwnanie dostepu 2.1. Wspieranie Miasto dziecka Urzad Miasta liczba oséb, | O 250
zdrowotnie i spotecznie | nieptodnosci metoda zaptodnienia dla potrzebujacych aspiracji rodzinnych i ktérym
pozaustrojowego — in-vitro (leczenie mieszkarncéw do ustug rodzicielskich Miejski udzielono
nieptodnosci metodami rozrodu medycznych w zakresie mieszkancow Osrodek wsparcia
wspomaganego medycznie) leczenia nieptodnosci Zdunskiej Woli Pomocy (in-vitro)
- Koperta Zycia (wspieranie dziatan - utatwienie codziennego Spotecznej
11. skierowanych do oséb starszych, zycia osobom starszym, Centrum liczba oséb,
chorych, niesprawnych i chorym, niesprawnym Opieki ktére 254 1000
niepetnosprawnych w zakresie i niepetnosprawnym Socjalnej otrzymaty
przyznania zestawu , Koperta zycia” - utatwienie codziennego w Zduniskiej ,Koperte
stanowigcego informacje zycia rodzinom Woli zycia”

o rodzaju schorzen i przyjmowanych

wielodzietnym
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lekach dla stuzb ratownictwa - pomoc w wykonywaniu Liczba oséb, | 1905 3500
medycznego udzielajacych pomocy) codziennych czynnosci ktére
- Miejska Karta Rodziny (znizki oraz w funkcjonowaniu otrzymaty
i rabaty na partnerskie oferty) W zyciu spotecznym, Miejska
- Asystent Osobisty Osoby - zwiekszenie szans osdb Karte
Niepetnosprawnej (ogélnodostepne niepetnosprawnych na Rodziny
wsparcie dla osdb niepetnosprawnych | prowadzenie bardziej
poprzez ustuge asystenta osobistego samodzielnego i Liczba oséb,
osoby niepetnosprawnej) aktywnego zycia ktérym 0 250
udzielono
wsparcia
AOON
Miasto atrakcyjne - Skansen Lokomotyw - - stworzenie wizytowki 4.3. Kreowanie Miasto wygodne Urzad Miasta rozbudowa 0 1
turystycznie przeksztatcenie w nowoczesne wyrozniajacej nasze lokalnych produktow Miasto aktywne skansenu
Muzeum Kolejnictwa (rozbudowa miasto oraz turystycznych na Miasto dziecka Muzeum
istniejgcego skansenu lokomotyw o ugruntowujacej tradycje | bazie zasobdéw Historii liczba oséb 4500 6 000
Muzeum Kolejnictwa) kolejarskie i utrwalajgcej | kulturowych, Miasta odwiedzajac
- cmentarz zydowski - wdrozenie tozsamosé krajobrazowych ych skansen
12. dziatan edukacyjnych i promocyjnych - podkreslenie i przyrodniczych na rok
zwigzanych z historig i wielokulturowosci
wspotczesnoscia spotecznosci miasta
zydowskiej miasta oraz zaciesnienie - turystyczne produkty
wspotpracy z bytymi mieszkaricami miasta
Zdunskiej Woli pochodzenia
zydowskiego
Miasto cyrkularne - rozwdj i rozbudowa infrastruktury - zmniejszenie 1.5. Modernizacja Miasto wygodne Elektrociepto budowa 0 1
bezpieczenstwa energetycznego zanieczyszczenia systemu gospodarki Miasto whnia Zdunska | PSZOK
- budowa Punktu Selektywnego powietrza na skutek odpadami w kierunku | przedsiebiorcze Wola
Zbierania Odpadéw Komunalnych spalania wegla gospodarki obiegu liczba 3300 4000
13 - zagospodarowanie zamknietego Urzad Miasta gospodarst
’ odpadéw w
domowych
korzystajacy
ch z PSZOK
na rok

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rola poszczegdlnych podmiotédw, zwtaszcza jednostek gminnych, partneréw gospodarczych
i spotecznych, doprecyzowana zostanie na etapie przygotowania projektu /projektowania dziatan

pozwalajgcych na osiggniecie przyjetych celdw rozwojowych.

LOKALIZACIA NAJISTOTNIEISZYCH INWESTYCJI W MIESCIE ZDUNSKA WOLA
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Rys. 4 . Lokalizacja najistotniejszych inwestycji w miescie Zduriska Wola

Zrédto: opracowanie wtasne.
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8.3. System ewaluacji i monitoringu Strategii

Monitoring i ewaluacja Strategii stanowi jeden z elementéw zarzgdzania strategicznego.
Podejmowane w ich ramach dziatania zwigzane sg z badaniem postepu wdrazania Strategii oraz
osiggniecia zatozonych celéw, w ramach ktérego dochodzi do obserwacji i analizy zmian jakosciowych
i ilosciowych okreslonych w Strategii.

W Strategii przyjeto zestaw wskaznikéw, w tym:

o wskaznikéw produktu (pokazujg one efekty powstate bezposrednio w wyniku realizacji

projektéw, okreslajg rzeczowe efekty dziatania) — tabela 10.,

e wskaznikdéw rezultatu (pokazujg efekty i zmiany powstajgce bezposrednio i natychmiastowo

w wyniku implementacji dziatania, wykorzystywane sg do kwantyfikacji celéw operacyjnych) —

tabela 10.,

e wskaznikdbw oddziatywania (pokazujg posrednie i dtugookresowe efekty i konsekwencje

realizacji przedsiewziecia dla rozwoju miasta, to miara oddziatywania realizowanych projektéw
/zadan na otoczenie gospodarcze, spoteczne i przestrzenne, pokazujg one zmiany
w poziomie rozwoju i w strukturach funkcjonalno-przestrzennych miasta oraz pozwalajg na
dokonanie oceny osiggniecia celdow strategicznych/ogdlnych Strategii). Wskazniki
oddziatywania powigzane s3 z celami strategicznymi. Za istotne z punktu widzenia zatozonych
celéw uznac nalezy: poprawe jakosci ustug publicznych, rozwdéj zréwnowazonego transportu
miejskiego, poprawe dostepnosci komunikacyjnej miasta, poprawe jakosci przestrzeni
publicznych (w tym terendw zielonych), ztagodzenie negatywnych skutkdw zmian klimatu oraz
wzmocnienie odpornosci miasta na te zmiany, racjonalizacje gospodarki energig w miescie,
poprawe systemu odwodnienia miasta, zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, zwiekszenie
atrakcyjnosci miasta dla rodzin. Szczegétowy wykaz wskaznikéw zostanie opracowane na
etapie wdrazania Strategii.

Istotg podejmowanych w ramach monitoringu dziatan jest mozliwosé biezgcego reagowania
na pojawiajace sie zjawiska problemowe przektadajace sie na osiggniecie zatozonych rezultatow.
Sprawny system monitoringu pozwala na biezgcg ocene postepdw prowadzonych dziatan, pozwala
reagowac na wystepujace ryzyka oraz wprowadzaé niezbedne korekty. Monitoring prowadzony bedzie
na dwdch ptaszczyznach: monitoring wdrazania projektéw /realizowanych dziatan oraz monitoring
procesow i zmian zachodzgcych w miescie.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o:

e systematycznie zbierane, analizowane i poréwnywane dane iloSciowe dotyczgce realizacji

projektéw i celdw Strategii,
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e cyklicznie przygotowywane raporty prezentujgce stopien realizacji Strategii (nie rzadziej niz raz

w roku),

e ocene osiggnietych rezultatéw oraz okreslenie stopnia wykonania przyjetych celdéw i dziatan,

e ocene rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami, dziataniami a osiggnietymi rezultatami,

e analize przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacje obszarow wymagajgcych dziatan
interwencyjnych/naprawczych.

Monitoring realizowany bedzie w oparciu o analize zatozonych wskaznikéw.

Za monitoring odpowiedzialny bedzie zespét roboczy sktadajacy sie z przedstawicieli komadrek
organizacyjnych Urzedu Miasta Zdunska Wola odpowiadajgcych za realizacje poszczegdlnych
projektéw / zadan, tj. pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, infrastrukture techniczng, inwestycje,
energie i ochrone Srodowiska, gospodarke przestrzenng, gospodarke nieruchomosciami, gospodarke
lokalowg oraz rozwéj miasta. W ramach monitoringu przygotowywane bede corocznie raporty ze stanu
realizacji wskazanych w dokumencie zadan na podstawie danych dostarczonych przez witasciwe
komorki organizacyjne Urzedu z wykorzystaniem ustandaryzowanego formularza sprawozdawczego
w oparciu o wskazniki oraz danych dostepnych w ramach statystyki publicznej (GUS, Bank Danych
Lokalnych, Monitor Rozwoju Lokalnego itp.). Termin sprawozdawczy pokrywat sie bedzie z terminem
przedstawienia Radzie Miasta Zdunska Wola obligatoryjnego Raportu o Stanie Miasta. Raport zawierat
bedzie takze rekomendacje dotyczace realizacji poszczegdlnych dziatan w przysztosci.

Podejmowane dziatania ewaluacyjne pozwolg na sprawdzenie, czy zatozone cele Strategii
zostaty osiggniete. Rekomendowanym terminem przeprowadzenia ewaluacji jest rok 2025 (ewaluacja
mid-term) oraz 2028 (ewaluacja ex-post). Ewaluacja bedzie przeprowadzana we wspotpracy
z poszczegdlnymi grupami interesariuszy. W ramach ewaluacji wykorzystane zostang rdéznorodne
narzedzia, w tym m.in. dane z monitoringu, spotkania otwarte, warsztaty, zgtaszane wnioski i opinie,
wywiady, badania z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, opinie ekspertéw i inne. Ewaluacja
prowadzona zostanie z zastosowaniem kryterium trafnosci, efektywnosci, skutecznosci oddziatywania

(wptywu), trwatosci efektéw. Raporty z ewaluacji przedstawione bedg Radzie Miasta Zduriska Wola.
8.4. System finansowania

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Zdunska Wola 2028+ wymagac¢ bedzie poniesienia
znacznych srodkéw finansowych pozwalajacych na osiggniecie zatozonych celéw poprzez realizacje
okreslonych projektéw i zadan. Instrumenty finansowe obejmujg srodki, ktére pozostajg do dyspozycji
Miasta, bezposrednio jako srodki wtasne, lub tez posrednio jako srodki zewnetrzne, na wydatkowanie

ktorych samorzad ma wptyw.
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Cele rozwojowe Strategii finansowane bedga gtdwnie ze srodkdw publicznych uzupetnianych

srodkami prywatnymi. Katalog srodkéw stuzgcych realizacji Strategii tworza:

budzet samorzadu gminy,

$rodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw,
dedykowane fundusze i programy),

$rodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

publiczne srodki wspdlnotowe, w tym dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej (programy operacyjne na poziomie krajowym
i regionalnym),

srodki z Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcia w ramach
Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU),

inne zrddta zagraniczne, w srodki Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, programy realizowane we wspoétpracy z Bankiem Swiatowym, jak réwniez
programy i inicjatywy unijne inne niz fundusze strukturalne, np.: CEF 2 ,tgczac Europe”,
Horyzont Europa, COSME — Single Market Programme, InvestEU, LIFE, Erasmus,

srodki sektora prywatnego, w tym formule partnerstwa publiczno-prywatnego oraz $rodki
sektora pozarzgdowego,

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy
antykryzysowych.

Istotnym instrumentem finansowania dziatan MOF Sieradz - Zdunska Wola - task jest

finansowanie przedsiewzie¢ z budzetu Unii Europejskiej w ramach Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych.

8.5. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych i

odpowiedzialnosci podmiotow realizujgcych Strategie

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii rozwoju nalezy rozumieé obligatoryjne lub

fakultatywne plany oraz programy sporzadzane przez wtadze samorzagdowe w gminie / miescie.

Zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawnymi przygotowanie Strategii wymaga wskazania, czy

obowigzujgce dla miasta dokumenty sg aktualne i merytorycznie spdjne z treécig Strategii. Analiza

zawarta zostata w tabeli 11.
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Tabela 11. Dokumenty wykonawcze Miasta Zdunska Wola w odniesieniu do Strategii

Nawa dokumentu

Aktualnosé

Obszar Dokumenty na aktualnie Ramy Podmiot / sp6jnosé Uwagi i
tematyczny | poziomie lokalnym L czasowe | odpowiedzialny ze rekomendacje
obowigzujacego .
Strategia
studium Studium
uyva_runkO\'Nan uyva.runkO\,Nan bez Aktualizacja zgodna
i kierunkéw i kierunkow L, , R
. .| ograniczen komorka TAK z zatozeniami
zagospodarowania | zagospodarowania . ) "
. . czasowych | organizacyjna Strategii
przestrzennego Miasta Zdunska o
. odpowiedzialna
gminy Wola
za gospodarke -
. - . Przygotowywanie
Planowanie miejscowe plany miejscowe plany bez przestrzenng . .
- . L i wdrazanie nowych
przestrzenne | zagospodarowania | zagospodarowania | ograniczen TAK ,
rzestrzennego rzestrzennego | czasowych plancw zgodnych ze
P g P g ¥ Strategia
komérk
Lokalny Program or :r:?z(;rc ?na
miejscowy plan Rewitalizacji dla do 2023 & . YJ
e po ; . odpowiedzialna TAK
rewitalizacji Miasta Zdunska roku 13 strategi
Wola . - .ge
i rozwdj miasta
Projekt zatozen do
planu komorka
projekt zatozen do zaopatrzenia w organizacyjna
planu zaopatrzenia ciepto, energie odpowiedzialna
. . R do 2032 .
Energetyka w ciepto, energie elektryczng i roku za zarzadzanie TAK
elektryczng paliwa gazowe dla energia
i paliwa gazowe miasta Zduriska i ochrone
Wola na lata 2017- Srodowiska
2032
Plan rozwoju
i modernizacji
urzadzen
wodociggowych
wieloletni plan i urzadzen Komérka
rozwoju i kanalizacyjnych organizacyjna Konieczne
modernizacji bedacych w do 2025 odpowiedzialna przygotowanie
urzadzen posiadaniu roku za zarzgdzanie TAK nowego planu po
wodociggowych Miejskiego energia terminie
i urzadzen Przedsiebiorstwa i ochron obowigzywania
Gospodarka ) a . e. X . . ¢ azy
kanalizacyjnych Wodociggéw Srodowiska
komunalna . e
i Kanalizacji w
Zdunskiej Woli Sp.
z 0.0. na lata 2023
-2025
Wieloletni , .

. . Komérka Konieczne
wieloletnie plany program organizacyjna rzygotowanie
gospodarowania gospodarowania do 2026 & . YJ przye

. . . . odpowiedzialna TAK nowego programu
mieszkaniowym mieszkaniowym roku .
. . za gospodarke po terminie
zasobem gminy zasobem Miasta lokalow obowiazvwania
Zduriska Wola d azy
h - -
OC. ronat Gmmr.wy program komérka Konieczne
opieka nad minny program opieki nad organizacyjna rzygotowanie
zabytkami & _y p & zabytkami dla do 2024 & . YJ przye
opieki nad . , odpowiedzialna TAK nowego programu
oraz zabytkami Miasta Zduriska roku za strategi o terminie
zarzadzanie v Wola na lata 2021- roIWGi miga(:ta obgwi Jvwania
dziedzictwem 2024 J azy
Ochrona Program Ochrony korT\orkaT Konieczne
, . . | program ochrony | . . do 2027 organizacyjna .
Srodowiska i h . Srodowiska na lata o TAK przygotowanie
Srodowiska roku odpowiedzialna

adaptacja do

2020-2023 z

za zarzgdzanie

nowego programu
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zmian perspektywa na energia po terminie
klimatu 2024-2027 i ochrone obowigzywania
Srodowiska
komérka
Plan Gospodarki organl_zacYJna
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Opracowanie fragmentow Strategii wspotfinansowane zostaty ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Funduszu Spéjnosci — Program Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz z budzetu Paristwa w ramach
projektu pn. ,60+ smart city — innowacje jako efekt wspotpracy miedzypokoleniowej”

* ¥ o

Fundusze ‘ . . :
el Rzeczpospolita Unia Europejska x
Europejskie Bl Potska Fundusz Spéinosci D

Pomoc Techniczna

* 4 %

P

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZDUNSKA WOLA 2028+ | 150



