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Syntetyczna analiza ekonomiczno — finansowa dzialalno$ci za 2014 rok

Analiz¢ ekonomiczno — finansowg przeprowadzono za okres 2014 roku w oparciu o:
1) dokumentacj¢ z badania sprawozdania finansowego (opinia i raport bieglego rewidenta);
2) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2014;

3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2014;
4) wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2014 rok;
5) dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego:
4) sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki za 2014 rok:
5) informacje uzupelniajace pozyskane od Spotki.

1.

Zasoby majgtkowe

Zasoby majatkowe Spotki na kKoniec 2014 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim
ksztaitowaly si¢ nastepujgco:

trwale. Najwigkszy wzrost wsrod srodkow trwalych odnotowano w pozycjach:

(w tys.)
, Sanna Sinina Dynamika : Struktura
g iy 31122014 | 31.12.2013 | *V G013 | EMANA a0y | ggp
A | Aktywa trwale 4502 4 168 108,0 334,0 90,1 82.4
[. | Rzeczowe aktywa trwale, z tego: 4 502 4 168 108.0 334.0 90,1 §2.4
1) | srodki trwale: 4 502 4 168 1080 334.0 90, 1 82.4
a) grunty 347 359 96.7 -12.0 6.9 7.1
b) budynki i obiekty 1 210 1 106 109.4 ]Uﬁi.ﬂ 24,2 21.9 _
¢) urzadzenia techniczne 108 119 90,8 -11.0 2.2 24 |
d) srodki transportu 2 785 2524 110,3 2610 357 49.9
e) inne srodki trwale 52 60) 86.7 -8.0 1.0 1.2
B | Aktywa obrotowe 495 888 557 -393,0 9,9 17,6
. | Zapasy 16 29 35,2 -13.0 0.3 0.6
1) | Materialy 16 29 55.2 -13.0 0,3 0.6
11, | Naleznosci krotkoterminowe 268 586 45.7 -318.0 5.4 11.6
a) zﬂ‘tulu dostaw i ustug 149 451 33.0 -302.0 3.0 8.9
b) podatki, cla, ubezpieczenia 91 113 80,5 -22,0 1,8 2.2
c) inne 28 22 127.3 6,0 0.6 0.4
. lrluvfasrft}*cje krmkmerminuwe‘(érndki 190 150 76.0 60.0 3-.8 49
pienigzne)
) srodki pieni¢zne w kasie i na 190 250 76.0 -60.0 3.8 49
rachunkach
v Iﬂrétk{}tcminuwe rozliczenia 71 77 913 2.0 0.4 0.5
migdzyokresowe
Aktywa ogélem 4 997 5 056 98,8 -59.0 100,0 100.0

Analizujgc sytuacje majatkowa Spotki zauwaza sig, iz MPK jest jednostka o strukturze
majatkowe] opartej o zasoby majatku trwatego — w 2014 roku stanowily one 90,1% majatku
Spolki.

Na tle ubiegtego roku wartos¢ aktywow trwatych netto wzrosta o 334 tys. zl i wyniosla
4 502 tys. zt (wzrost o 8%), przy czym w Spolce aktywa trwale stanowig tylko rzeczowe aktywa




e srodki transportu — wartos¢ 2 785 tys. zt — wzrost 0 261 tys. zt, 0 10%,
* budynki i obiekty — wartos¢ 1 210 tys. zt —wzrost o 104 tys. zt, 0 9%.

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych (czyli wartos¢ srodkow trwatych bez odliczania
umorzenia) na dzien 31.12.2014r wynosi 10 693 tys. zl i w stosunku do roku ubiegtego jest
wigksza 0 405 tys. zt (w roku 2013 warto$¢ brutto srodkéw trwatych wyniosta 10 288 tys. zb).
Wzrost wartosci tych pozycji srodkéw trwalych wynika m. in. z:

* zakupu taboru autobusowego i jego modernizacja — 675 tys. zi,

¢ rozbudowy placu manewrowego i modernizacja nawierzchni — 107 tys. zi,
e prac modernizacyjnych w budynku firmy — 30 tys. zl,

e modernizacji ogrodzenia placu manewrowego — 9 tys. zl,

Na koniec 2014 roku nie wystepuja $rodki trwate w budowie, co stanowi powtdrzenie
sytuacji z lat ubieghych.

Stopien umorzenia rzeczowych aktywow trwalych na dzien 31.12.2014r. wynioést 58%
(w roku 2013 wyniost 68%, w roku 2012 wyniost 58%). Umorzenie roczne kwotowo w 2014
roku wyniosto per saldo (zwigkszenia 504 tys. zl — zmniejszenia 433 tys. z1) 71 tys. zt (w 2013
roku — 440 tys. z1). Umorzenie skumulowane srodkow trwatych na koniec 2014 roku wyniosto

6 191 tys. zt i natle 2013 roku wykazato 1% przyrost (warto$¢ umorzenia w 2013 roku wyniosta
6 120 tys. zb).

Ostatecznie w Srodkach trwatych netto (czyli przy uwzglednieniu wartosci umorzenia)
na koniec 2014 roku w stosunku do okresu analogicznego notowany jest wzrost rzedu 334 tys.
zt (w 2013 roku byt to wzrost rzedu 13,5 tys. z1). Zanotowano zmiany w pozycjach:

|. grunty —spadek o 11,5 tys. zl,

2. budynki 1 obiekty inzynieryjne — wzrost o 104 tys. zl,
3. urzadzenia techniczne i maszyny — spadek o 11 tys. zi.
4. srodki transportu — wzrost 0 261 tys. zi.

Majatek obrotowy stanowi 9.9% sumy aktywow ogélem, na tle roku 2013 wykazuje
zmniejszenie 0 393 tys. zl, w szczegolnosci wynika to z faktu zmniejszenia sie stanu naleznosci
Krotkoterminowych o 318 tys, zl (w szczegdlnosei z tytutu dostaw i ustug — spadek o 302 tys.
z1) oraz inwestycji krotkoterminowych (srodkow pienieznych) o 60 tys. zI Na krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe —wartos¢ 21 tys. z4, ktore na tle roku ubieglego zanotowaly spadek
0 2 tys. zl, skladajg sie m.in.:

e ubezpieczenie majgtkowe — 10 tys. zi,
* prenumerata czasopism — 3 tys. zl,
* koszty zakupu uslug oplacone ,,z gory” — 6 tys. zl.

Reasumujgc suma bilansowa spadia o 59 tys. zt, w tym:
- aktywa trwale — wzrost o 334 tys. zi,
- aktywa obrotowe — spadek o0 393 tys. zl.

2. Zrodla finansowania zasobow majatkowych

Zrodta finansowania majatku Spotki na koniec 2014 roku, w porownaniu do roku ubieglego
odzwierciedla tabela:

g )



(w tys. zl)

S Stanna e Dynamika Struktura
L i 31.12.2014 |31.12.2013 2"’.{‘1;3] 13| Zmiana | o014 | 2013
A. Kapital wlasny 4 161 4 098 101,5 63 83.3 81,1
1. Kapital podstawowy 4 984 4 984 100,0 0 99,7 98,6
Nalezne wplaty na kapital
I1. . .
podstawowy (wielkos¢ ujemna)
[1I. | Kapital zapasowy
IV. | Kapital rezerwowy 4+ 0 | el 0.9 0.0
s Zysk (strata) z lat ubieglych -898 -954 94,1 56 -18,0 -18.9
VI. | Zysk (strata) netto 31 68 45,6 37 0,6
B, | ‘obowigmamls ] pessrwy  EmR g 958 87,3 122 | 16,7 | 189
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
I1. Zobowiazania dlugoterminowe
I1. | Zobowigzania krotkoterminowe 463 565 81,9 -102 9,3 11,2
L. Wobec pozostalych jednostek 422 533 79,2 -111 8.4 10,5
2y |2 tytutu :Elﬂ_staw I uslug, o okresie 136 259 52 5 123 27 5.1
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 136 259 52,5 -123 27 3,1
- powyze] 12 miesigey
b) ‘ t}rtuh{ Eﬂdat.ké:w, cel, ubezpieczen i 156 150 104.0 6 31 3.0
innych $wiadczen
d) |ztyt. wynagrodzen 112 102 109.8 10 2.2 2,0
e) |inne 18 22 8§1.8 -4 0.4 0.4
2. | Fundusze specjalne 41 32 128.1 9 0.8 0.6
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 372 393 94,7 -21 7.4 7,8
1 Inne rozliczenia miedzyokresowe 372 393 94.7 -21 7.4 1.8
L - dlugoterminowe 354 345 102.6 9 1,1 6.8
- krétkoterminowe 18 48 375 -30 0.4 0.9
Pasywa ogolem 4 997 5 056 98,8 -59 100,0 100,0

Wartosc¢ kapitatow wilasnych na koniec 2014 roku wzrosta w stosunku do roku
ubiegtego o 63 tys. zL, na co wplyw mial wypracowany w roku 2013 zysk w wysokosci
68 tys. zl, wzrost o 44 tys. zl kapitatow rezerwowych (z tytulu wniesienia do Spotki przez
wiasciciela aportu niepienigznego w postaci kostki betonowej i plyt yomb) oraz mniejszy o
37 tys. z1, w stosunku do roku ubieglego, zysk netto.

Nalezy zauwazy¢, ze obecna strata w ltacznej kwocie 898 tys. zl, gdyby miata by
pokryta kapitatem zaktadowym, spowodowalaby obnizenie jego stanu o ok. 22%.

Roznica pomigdzy Kapitalem wlasnym a aktywami trwalymi w ostatnich latach ksztaltuje sie:
a) na koniec 2014 roku — (=) 341 tys. zl.
b) na koniec 2013 roku — (=) 70 tys. zl,
¢) nakoniec 2012 roku — (-) 124 tys. zi.

Wynika stad, Ze nadal utrzymuje si¢ brak pokrycia aktywéw trwalych kapitatami
wiasnymi. Na koniec 2014 roku wskaznik ten ksztattowal sie na poziomie 92%, na koniec 2013
—na poziomie 98%, zas na koniec 2012 roku — na poziomie 97%.

Zobowigzania krotkoterminowe ogétem na dzien 31.12.2014r. w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2013r. ze spadkiem 102 tys. zI, na co w szczegdlnosci wptyw mial spadek
zobowigzan z tytutlu dostaw, robot i ustug o 123 tys. zt (spadek o 48%), przy wzroscie
zobowiazan z tytutu wynagrodzen — o 10 tys. zl (wzrost o 10%).
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Kwota rozliczen migdzyokresowych ulegta obnizeniu o 21 tys. zt i wynosi 372 tys. zl.
Na ten spadek wplyw mial spadek krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych — o 30 tys.
zt (0 62%) przy wzroscie dlugoterminowych rozliczef miedzyokresowych — o 9 tys. zt (0 3%).
Na wartos¢ rozliczen migdzyokresowych sklada si¢ przede wszystkim prawo wieczystego
uzytkowania gruntow rozliczane proporcjonalnie do amortyzacji.

Reasumujac: suma bilansowa na koniec 2014 roku jest mniejsza w stosunku do roku
ublegtego o 59 tys. zl, w tym odnotowano:

e wzrost w grupie kapitatow wilasnych o 63 tys. zi,
* spadek w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania o 122 tys. zl.

3. Przychody z dzialalnosci

Spotka MPK generuje przychody w ramach dzialalnosci operacyjnej podstawowej,
pozostate] dzialalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowe;j.

(w tys. zl)
. -ka
Stan na Stan na Dynaml .
up Trese 31122014 | 31.12.2013 '2”1(‘,',;2;”3 ki
0
| | Przychody ze sprzedazy 2 330 2273 102,5 37
2 | Pozostate przychody operacyjne 3 288 3192 1030 96
3 | Przychody finansowe I 2 50,0 -1
RAZEM PRZYCHODY 5619 5 467 102,8 152

Podstawowg dzialalnoscig statutowa Spélki jest $wiadczenie ustug przewozowych
pasazerom Srodkami komunikacji miejskiej. Przychody z tytutu ustug pasazerskich miejskich
realizowane s3 poprzez sprzedaz biletow i swiadczenia ustug przewozowych z ramienia gmin
(finansowanie z budzetéw gminnych).

Przychody ze sprzedazy biletow na przestrzeni okresu ostatnich lat ksztattowaly sie
nastepujaco:

- 10k 2014 — 1 736 tys. z1l, spadek w stosunku do 2013 roku o 37 tys. z, dynamika 98%,
- 10k 2013 — 1 773 tys. zt, spadek w stosunku do 2012 roku o 47 tys. zl, dynamika 97%,

- 1ok 2012 — 1 820 tys. zt, wzrost w stosunku do 2011 roku 140 tys. z}, dynamika 108%.

W mierniku ilosciowym sprzedaz ogélem biletow w ostatnich lata ksztaltowata sie
nastepujaco:
e w2014 roku—714 758 szt., spadek 0 31 059 szt. — 0 4%.
e w2013 roku — 745 817 szt., spadek 0 41 402 szt. — 0 5%,
e w2012 roku— 787219 szt., wzrost 0 75 919 szt. — o0 11%.

Jak widac z powyzszego zestawienia przychody ze sprzedazy sa scisle skorelowane z
iloscig sprzedanych biletéw, przy czym spadek przychodéw ze sprzedazy w ostatnich dwaéch
latach byl mniejszy niz spadek ilosci sprzedanych biletow.

Na ilosc 714 758 szt. sprzedanych w 2014 roku biletow skladaja sie:
e bilety 1 znaczki miejskie — 363 751 szt., w tym znaczki —4 101 szt.,
* bilety 1 znaczki podmiejskie — 215 504 szt., w tym znaczki — 2 253 szt..

* bilety i znaczki Sieradz — 135 331 szt., w tym znaczki — 1 478 szt.,
e cala sie¢ (znaczki) — 172 szt.




Wykup sSwiadczenia ustug przewozowych (rekompensata) w ostatnich latach
ksztaltowal sie nastepujaco:

- rok 2014 —3 096 tys. zt, wzrost w stosunku do 2013 roku o 108 tys. zt (0 4%).
- rok 2013 —2 988 tys. zf, wzrost w stosunku do 2012 roku o 278 tys. zt (0 10%).
- 1ok 2012 —2 709 tys. z1, wzrost w stosunku do 2011 roku o 59 tys. zt (0 2%).

[los¢ przejechanych wozokm ogdtem wynosita:

- w2014 roku — 1 032 tys. km, dynamika 100%
= w2013 roku — 1 032 tys. km, dynamika 103%,
- w2012 roku — 1 001 tys. km, dynamika 99%.

Biorac pod uwage wptywy ze sprzedazy ustug przewozowych (przychody ze
sprzedazy + wykup ustug) oraz ilos¢ przejechanych wozokm mozna wskaza¢ jaki przychod z
I wozokm Spétka uzyskata:

- 2014 rok —4 832 tys. zt / 1 032 tys. km = 4,68 zl / wozokm, wzrost 0 2.5%,
- 2013 rok -4 761 tys. zt / 1 032 tys. km = 4,61 zl / wozokm. wzrost o 2.,4%,

- 2012 rok —4 529 tys. zt / 1 001 tys. km = 4,52 z} / wozokm, wzrost o 5.6%.

Przychody z pozostatej dziatalnoéci operacyjnej w 2014 roku wyniosty 3 288 tys. zi, ze
wzrostem do roku ubiegtego o 96 tys. zt. Na kwote ta sktadaja sie:
* dotacja (rekompensata) — 3 096 tys. z,
* zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych — 9 tys. zt,
* inne przychody operacyjne — 183 tys. zi, m.in:
o przychody z dzierzawy — 101 tys. zl,
o odsprzedaz energii elektrycznej, wody i Sciekow — 21 tys. zl,
o rozliczenie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw — 12 tys. z.

Przychody finansowe stanowig sladowy udzial w przychodach Spétki ogotem. W 2014
roku wykonano je na poziomie 1 tys. zi, a na ich wartos¢ skladaja sie gléwnie odsetki od
srodkow pienigznych i naleznosci.

Analizujgc  zrealizowane przez Spolke przychody, ktére w latach minionych
ksztaltowaly sie nastepujaco:

* w2014 roku—35 619 tys. zt, dynamika 103%., wzrost o 152 tys. zl.
o w2013 roku — 35 467 tys. zt, dynamika 104%. wzrost o 213 tys. zl,
e w2012 roku—3 254 tys. zt, dynamika 109%, wzrost o 447 tys. zl.

nalezy zauwazyc¢, ze ogotem wartos¢ przychodow ma charakter wzrostowy, cho¢ na przestrzeni
ostatnich 3 lat przyrost wartosci przychodéw zmniejsza sie.

4. Koszty dzialania

Na koszty dzialalnosci Spoiki skladaja si¢ koszty dzialalnosci operacyijnej, pozostale
Koszty operacyjne oraz koszty finansowe. Ich wartosci ogdtem przedstawiaja si¢ nastepujaco:



(w tys, z1)

Dynamika
P R §ifamna o1 tean prcin e
| | Koszty dzialalnosci operacyjne;j 5 537 5 367 103,2 170
2 | Pozostale koszty operacyjne 50 33 151,5 17
3 | Koszty finansowe 2 0 2
RAZEM KOSZTY S5 589 5 400 103,5 189

Koszty dziatalnosci operacyjnej ze wzrostem do roku ubieglego o 170 tys. zi. Ich
rozktad przedstawia zestawienie:

(w tys. zl)
L Koszty dzialalnosei podstawowej  (koszty Stan na Stan na %lﬁ?&ﬁ Zmiana
4 wg rodzajow) 31.12.2014 31.12.2013 (%) :
1 | amortyzacja 504 444 113,53 60
2 | zuzycie materialow i energii | 278 1 386 92.2 -108
3 | uslugi obce 860 803 107,1 57
4 | wynagrodzenia 2229 2 100 106, 1 129
5 ubezpieczenia _srp}J}f:{:znc | Swiadezenia na 189 454 1077 15
_ rzecz pracownikow
6 | podatki i oplaty 122 112 108.9 10
7 | pozostale Koszty 55 68 80,9 -13
Razem 5 537 5367 103,2 170

Z powyzszego zestawienia wynika, ze istotne zmiany wystepuja w pozycjach:

1) o charakterze wzrostowym:

e amortyzacja — jej zwigkszenie w stosunku do roku ubieglego o 60 tys. zt (14%), jest
wynikiem ruchu w sktadnikach srodkow trwalych stanowiacych podstawe naliczenia
amortyzacjl, tj. zwigkszenia rzeczowych aktywow trwalych o 334 tys. zt poprzez m.in.
modernizacj¢ i zakup taboru autobusowego, rozbudowe placu manewrowego i
modernizacje nawierzchni;

* uslugi obee — kwota kosztow na tle roku ubiegltego wzrosla o 57 tys. zt (0 7%), co jest
wynikiem zwigkszenia zapotrzebowania na ustugi remontowe:

« wynagrodzenia — kwota Kosztow w stosunku do roku 2013 wzrosta o 129 tys. zi (o
0%), co bylo spowodowane wzrostem zatrudnienia o 3,7 etatu w skali roku, taki stan
rzeczy pociggngl rowniez za sobg wzrost ubezpieczen spolecznych — o 35 tys. z (o
8%),

e podatki i oplaty — wzrost o 10 tys. z} (0 9%)

2) o charakterze spadkowym:

e zuzycie materialow i energii — spadek w stosunku do 2013 roku o 108 tys. zI (0 8%)
wynikajacy przede wszystkim z nizszej o 82,4 tys. zt wartosci zakupionego paliwa oraz
nizszej o 35,8 tys. zt wartosci zakupionych opon (opony sa wymieniane mniej wiece;
co 2 lata),

e pozostale koszty — spadek o 13 tys. zt (o 19%).

Jak wynika ze sprawozdania Zarzadu Spotki, struktura zatrudnienia wg Kkryterium
wiekowego na koniec 2014 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

e pracownicy powyzej 50 lat — 24 osoby (w 2013 roku bylo to 25 osob),
* pracownicy w przedziale 41 — 50 lat — 15 oséb (w 2013 roku bylo to 16 0séb),
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* pracownicy w przedziale 31 — 40 lat — 6 0s6b (w 2013 roku byto to 7 0sdb),

e pracownicy do 30 lat — 7 osob (w 2013 roku bylo to 6 osob)
Nalezy zauwazy¢, 1z udzial 0s6b z dwoch najstarszych grup wiekowych w calej zatodze Spotki
stanowi 75%, zas najmtodszej grupy wickowej — 13%.

Wedlug kryterium wyksztalcenia, w przedziale wyksztalcenie zawodowe — S$rednie
znajduje si¢ 50 os6b, co stanowi 96% ogdtu zatrudnienia. W roku 2014 zmniejszeniu o 100%
(z 4 0s0b do 2) ulegto zatrudnienie oséb z wyksztalceniem wyzszym.

W sprawozdaniu Zarzadu podano $rednie wynagrodzenia na osobe wg kryterium grup
pracowniczych, z danych tych wynika, Ze srednia miesigczna wartos¢ wynagrodzenia na osobe
w 2013 r. wynosito:
rok 2014 / rok 2013
3641 zt/3 610 zl, wzrost o 0,8%

3447 zt / 3 330 zt, wzrost 0 3,5%.

¢ w grupie pracownikow umystowych —
e w grupie pracownikow fizycznych —

Biorgce pod uwage Koszty dzialalnosci podstawowej oraz ilo$é przejechanych wozokm
mozna wskazac jaki koszty ponosi Spotka z przejechania 1 wozokm:

- 2014 rok —5 537 tys. zt / 1 032 tys. km = 5,37 zl / wozokm. wzrost o 3%,
- 2013 rok —5 367 tys. zt / 1 032 tys. km = 5,20 zl / wozokm, wzrost o 2%,
- 2012 rok -5 109 tys. zt / 1 001 tys. km = 5,10 zt / wozokm.

Pozostate koszty operacyjne ze wzrostem do stanu na koniec 2013 roku o 17 tys. zt. Na
wartosc 50 tys. zl. skladaja sie m.in:

e Kkoszt sprzedanej energii — 19 tys. zl,
* naprawy powypadkowe autobusow — 13 tys. zl,
e pozostale koszty operacyjne — 11 tys. zl.

Koszty finansowe w wysokosci 2 tys. zt obejmujg odsetki od zobowiazan i od
wykorzystanego w ciagu roku kredytu bankowego.

Odzwierciedleniem sytuacji finansowej w sferze przychodowo — kosztowej ogdtem na

przestrzeni ostatnich trzech lat sa relacje przychodéow i kosztow z caloksztattu dziatalnosci w
przeliczeniu na wozokm.

(wzl)

Dynamika | Dynamika
Lp. Tresé¢ rok 2014 rok 2013 rok 2012 2014/2013 | 2013/2012
- HES o) (Vo)
| | Przychod z 1 wozokm 5,44 5,30 5,25 102,6 101,0
2 | Koszt 1 wozokm 5,42 s 80,5 517 103.,6 101,2
3 | Zysk / strata na 1 wozokm 0.02 0.07 0,08 28.6 87.5
5. Wynik finansowy
Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych sferach dziatania obrazuje
zestawienie:




(wtys. zl)

Stan na Stan na Ry aaike
ke ekt 31.12.2014 31.12.2013 ZHI(f,E;'13 i
I Wynik na pqutawnwe_p dzialalnosci 3207 .3 094 103.7 113
gospodarczej
. Wynik na _pu_mstaie:j dziatalnosci 3938 3159 102.5 79
2 gospodarczej
3 Wynik na dzialalnosci finansowej -1 2 -50,0 -3
4 | Wynik na dzialalnosci ogétem 51 68 43,6 -37
5 Zysk brutto 31 68 45.6 -37
6 Zysk netto 31 68 45.6 -37

/. powyzszych danych wynika, Ze caloksztalt dziatalnosci Spotki w roku 2014
rozliczono zyskiem netto w kwocie 31 tys. zt (w 2013 roku — zyskiem w wysokosci 68 tys. zi,
w 2012 roku — zyskiem w wysokosci 84 tys. zt). Podstawowsg dziatalnos¢ spotki zamknieto ze
stratg 3 207 tys. zt — wynik gorszy niz w roku 2013, kiedy strata wyniosta 3 094 tys. zl.
Odwrotna sytuacja przedstawia si¢ na pozostalej dzialalnosci operacyjnej. gdzie w 2014 roku
wypracowano zysk w wysokosci 3 238 tys. zl, kiedy w 2013 roku zysk wyniost 3 152 tys. zi.
Dziatalnos¢ finansowa Spotki zamkneta si¢ w 2014 roku stratg w wysokosei 1 tys. zi, kiedy w
roku ubiegtym odnotowano zysk w wysokosci 2 tys. zi.

6. Podstawowe istotne wskazniki dzialalnosci

wielkos¢
Lp. Nazwa wskaznika 2014 2013 2012 uzZnawana za
bezpieczna
Wskazniki rentownoscei i obrotowosci
1 | Rentownosc netto sprzedazy (%) 0,6 L2 1.6 3-8%
2 | Rentownosé aktywow (%) ROA 0.6 1.3 1.7 5-8%
A - >15%
n i L1 ; -
;5 | Rentownosé kapitatu (%) ROL 0.7 1.7 21 do ok 25%
4 | Rotacja naleznosci w dniach 47 51 42 < 30 dni
5 | Rotacja zobowiazan w dniach 31 31 26 <15 do 30 dni
| Wskazniki wspomagania finansowego
St?plen ug{?Encgu zadluzenia (f:«:} (zobowigzania 9.3 11.2 2.9 <30 %
6. | krotkoterminowe / suma aktywow)
2 5 [ H W : F ] {I
Sf.uplen samnﬁpansnxvan!ﬂ majatku trwalego (%) 100 107 106 > 100%
7 | - zlota regula bilansowania
Zlota regula finansowania (%) (kapitaly wlasne/ . , : "
8 | kapital obey) 498 427 503 = 100 %
9 | Wskaznik plynnosci biezace] 1.01 .45 53 1,2-2.0

Osiggniete wskazniki w 2014 roku wskazuja na to, ze:

zachowana jest zlota regula bilansowa, a wigc aktywa trwale sg w pelni finansowane

kapitalem wiasnym, cho¢ w 2014 roku warto$¢ tego wskaznika spadla i jest na granicy

wartosci bezpiecznej,

wskazniki wspomagania finansowego prawidlowe, stopien zadluzenia ogdtem zmniejszyl
si¢ w stosunku do roku 2013 przy jednoczesnym wzroscie pokrycia kapitatéow obeych

kapitatami wiasnymi,

rentownos¢ sprzedazy, aktywow jak i kapitatu dodatnia, cho¢ wskazniki rentownosci nie

zblizajg si¢ do wielkosci uznawanych za korzystne; na tle roku ubieglego ze spadkiem, co




jest wynikiem malejacego zysku, na ktory jednak istotnie wplywa amortyzacja bedaca
wynikiem poczynionych wydatkow inwestycyjnych;

* wskaznik plynnosci nieco ponizej progu bezpieczenstwa (w latach ubieglych miescit sie w
bezpiecznych widetkach), cho¢ w zestawieniu ze wskaznikiem rotacji zobowiazan
wskazuje sig, iz w Spélce nie powinny wystapi¢ problemy z regulowaniem wymagalnych
zobowigzan;

* rotacja naleznosci ulegta przyspieszeniu do 47 dni, kiedy w roku 2013 wynosita 51 dni.

7. Dzialalno$é inwestycyjna

W 2014 roku Spotka wykonata nastgpujgce prace w srodkach trwatych:
rozbudowa placu manewrowego i modernizacja nawierzchni — 108 tys. zi,
prace modernizacyjne w budynkach firmy — 30 tys. zi.

zakup taboru autobusowego i jego modernizacja — 675 tys. zl,
modernizacja ogrodzenia placu manewrowego — 9 tys. zl.

modernizacja myjni autobusowej — 8 tys. z,

aplikacja ,.kiedy przyjedzie” — 9 tys. zt.

e el e

8. Podsumowanie

I) Spotka wypracowala zysk w kwocie 31 tys. zl, przeznaczony na pokrycie strat z lat
ubiegtych oraz wypracowala zysk na 1 wozokm w wysokosci 0,02z,

2) Nastapit wzrost przychodéw ogotem,

3) Spotka prowadzi przedsigwzigcia modernizacyjne poprawiajace eksploatacyjne walory
Je) mienia (wzrost wartosci obiektow),

4) Spotka inwestuje w odtworzenie taboru,

5) Spodlka realizuje nowe pomysty dystrybucji biletow (Internet), realizuje dziatania w
zakresie zmian organizacyjnych, przenoszacych si¢ na poprawe sfery funkcjonalnej i
kosztowej, porzadkowanie gospodarki materialowej, wzmocnienie systemu
monitorowania i kontroli gospodarki paliwowej,

6) Odnotowano spadek wskaznika ogdlnego zadluzenia.

7) W 2014 roku nastapil spadek przychodow z ustug przewozowych w mierniku
wartosciowym jak 1 iloSciowym, natomiast nastgpil wzrost kosztéow dziatalnosci
ogotem, w szczegolnosci kosztow dziatalnosei podstawowej,

8) Nadal docelowo wystepuje zagrozenie koniecznoscia obnizenia kapitatu podstawowego
w celu pokrycia strat z lat ubieglych,

9) Nastgpito obnizenie wskaznikéw rentownosci oraz wskaznika pltynnosci.

Opracowat: AUDYTOR wﬁwmg'rym*
P AL :
S

Karolina Kiimkowsk

Zdunska Wola, 8 wrzesnia 2015 roku
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Bilans -
Dynamika 2014/2013 Dynamika 2013/2012
Lp. |Wyszczegdinienie 3:?2;:; 4 % udziatu 3::'22:3 % udzialu :!;t:; ;ﬂ:z % udziatu zmiana % zmiana %
). 2 3 4 5 3 7 8 g 10 11 12
Aktywa
A Aktywa trwale 4 501 814,81 50,09 4 167 617,31 82,43 4 154 110,24 85,99 334 197,50 108,02 13 507,07 100,33
I Wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 3 799,34 0,08 0,00 -3 799,34 0,00
1. |Koszt zakoriczonych prac rozwojowych
2. |Wartosé firmy
3. |Inne wartosci niematerizgine | prawne 3799 34 0.08 -3 799,34 0.00
4 |Zaliczki na wartosc niematenaine | prawne
Il Rzeczowe aktywa trwale 4 501 814,81 90,09 4 167 617,31 8243 4 150 310,90 85,91 334 197,50 108,02 17 306,41 100,42
1. |Srodki trwale 4 501 B14 81 80,09 4 167 617,21 82 43 4 150 310,90 85,91 334 197 50 108,02 17 306,41 100,42
a) |grunty 347 403 36 5,95 358 983,48 7,10 370 563 60 7.67 -11 580,12 26,77 -11 580,12 96,87
b} [budynki, lokale | obiekty inzynieni ladowe] | wocne 1200 866 88 24,21 1 105 759,87 21,87 B6E 885,00 17,99 104 107 01 109,41 236 874,87 127 26
c}|urzadzenia techniczne | maszyny, 107 556,29 215 118 733,71 235 117 514,79 243 11177 42 80,59 121882 101,04
d) $rodki transportu 2 T84 625,10 55,73 25237111 49,91 278107413 o778 260 813,79 110,34 -267 362 82 90,42
2] linne Srodk trwate 52 38318 1,05 G0 428,84 1,20 227338 0,05 -8 065,76 86,65 a8 155,56 2 658.11
2. |orodki trwate w budowie 0.00 0,00
3. (Zaliczki na &rodki trwale w budowie
M. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. |0d jednostek powigzanych
2. |Od pozostalych jednostek
V. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. |Nieruchomosc
2. |Wartosc niematenalne | prawne
3. |Dlugoterminowe aktywa finansowe
4. |inne inwestycie dlugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. |Aktywa 2 tytulu odroczonego pedatku dochodowego
2. |Inne roziiczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 495 259,69 9,91 888 616,40 17,57 676 675,30 14,01 -383 356,71 55,73 211 941,10 131,32
L Zapasy 16 071,01 0,32 29 462,28 0,58 7 364,06 0,15 -13 391,27 54,55 22 098,22 400,08
1 Matenaly 16 071,01 032 29 462 28 0,58 7 364 06 0,15 -13 391 27 54,55 22 098,22 400,08
2 |Polprodukty | produkty w toku
3.  |Produkty gotowe
4. |Towary
3. |Zahczki na dostawy
il Naletnosci krotkoterminowe 267 561,01 5,35 585 934,71 11,59 J08 240,00 6,38 -318 373,70 45 66 277 694,71 190,09
1. |Naleznofci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
d] |2 tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyZe| 12 miesiecy
bjlinna
2 |Naletnosc od pozostalych jednostek 267 561,01 5,35 58593471 11.59 308 240.00 538 -318 373,70 4566 277689471 180,08
a}jz tytulu dostaw | usfug. o okresie splaty, 148 665,30 2,98 450 681,53 B.91 185 735.67 3,84 -302 016.23 32,89 264 945 B6 242 65
- do 12 miesiecy 148 665, 30 2.98 450 681,53 8.91 1B5 735,67 3.84 -302 016,23 3289 264 G45 BE 242 65
- powy2ej 12 miesiecy
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Dynamika 2014/2013 “Dynamika 201372012
stan na stan na stan na
Lp. [Wyszczegdlnienie 31.12.2014 % udzialu £1.42.2013 % udzialu 31.12.2012 % udzialu zmiana % zmiana %
1, 2 3 4 5 (& 7 8 g 10 11 12
Z tytulu podatkow, ubezpieczer spolecznych,
b) zdrowotnyeh i inriych swiadczen 80 698,00 1,82 113 438 25 2,24 B6 979,03 1,80 -22 74025 78,95 26 459,22 130,42
c)linne 28 187 71 0,56 21 814,83 0.43 35 526,30 0,74 6 382 78 128,26 -13 710,37 61,41
d) |dochodzone na drodze sadowsj
[ Inwestycje krotkoterminowe 180 308,18 3,81 250 198,08 4.85 345 420,88 7,15 -59 889,90 76,06 -95 222,80 72,43
1. |Krotkoterminowe aktywa finansows 180 308,18 3.81 250 188,08 4,85 345 420,88 7.15 -59 889,80 76,06 -85 222 80 72.43
a}|w jednostkach powigzanych: 0.00 0,00 0.00
- udzialy lub akcie
- inne papiery wanosclowe
- udzielone pozycrki
- inne krotkoterminowe aktywa finansows
b} [w pozostalyeh jednostkach 0,00 0.00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiary wartosciowa
- udzielone pozyczki
- Inne krétkoterminows aktywa finansowe
c)|srodks pieniezne | inne aktywa pieniezne 190 308,18 3,81 250 198,08 495 345 420 88 7,15 -59 888,80 76,06 -85 222 80 7243
- $rodki pienigzne w kasie | na rachunkach 180 308,18 3,81 250 198,08 4 05 345 420 88 718 -55 889,80 76,06 -85 222 80 72 43
- inne Srodkl pieniezne 0,00 0,00
- inne aklywa pieniezne
2 Inne inwestycje diugolenminowe
Iv. Kritkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 21 319,49 0,43 23 021,33 0,46 15 650,36 0,32 -1 701,84 92,61 7 370,97 147,10
Aktywa razem 4 997 074,50 100,00 5 056 233,71 100,00 4 830 785,54 100,00 -59 159,21 98,83 225 44817 104,67
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Dynamika 2014/2013 Dynamika 2013/2012
Lp. |Wyszczegéinienie . :?;.:?:-.1 . % udzialu . ft::z':; 3 % udziatu 3:';‘212'::1 5 % wdzialy zmiana % zmiana %
1 P a 4 2 5] 7 8 g 10 11 12
Pasywa
A Kapital (fundusz) wiasny 4 161 546 10 83,28 4 097 551,36 81,04 4 029 915,55 B3 42 63 994,74 101,56 67 635,81 101,68
L Kapital podstawowy 4 884 440,00 89,76 4 984 440,00 398,58 4 984 440,00 103,18 0,00 100,00 0,00 100,00
L Nalezne wplaty na kapital podstawowy{wielkos¢
ujemna)
L. Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna)
V. Kapital (fundusz) zapasowy 70,11 70,11 0,00
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
Vi Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 44 311,00 _ 44 311,00
Vil. Zysk (strata) z lat ublegtych -598 100,82 -17.97 -864 524 45 -18,88 -1 038 621,27 -21,50 56 421 63 94,09 84 096,82
Vill. Zysk (strata) netto 30 825,81 0,62 67 635,81 1,34 B84 096,82 1,74 -36 810,00 45 58 -16 461,01 B0.43
X Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
; (wielkosé ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania B35 528 40 16,72 958 682,35 18,96 800 869,99 16,58 -123 153,95 87.15 157 B12 36 119,71
L Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatki dochodowsgo
2  |Rezerwa na swiadczenia emerytaine | podobne 0.00 0.00 0.00
- diugotarminowe
- krotkoterminowe
. Pozostale rezenwy 000 0,04 0,00
- diugoterminowe
- krotkoterminowe
Il Zobowiazanie diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Wabec jednostek powlazanych
2 Waobec pozostatych jednostek 0.00 0,00 0.00
3] |kredyly | poiyczki
bj [z tytulu emisp diuznych papierdw waroiciowych
c}linna zobowigzania finansowe
d} jinne
il Zobowiazania krotkoterminowe 463 323 43 9,27 565 430,58 11,18 428 512,39 8,87 -102 107,16 81,94 136 918,19 131,95
1 Wobec fadnostek powsazanych 0.00 0.00 0.00
3] |z tytutu dostaw | uslug, o okresie wymagalnosc 0.00 0.00 0.00
- do 12 miesiacy
- powyte| 12 miesiecy
b} linne
2. |Wobee pozostalych jadnostek 422 726 43 8.46 533 493 61 10,55 354 615,89 8.17 -110 767 18 79 24 138 B77.72 135,19
a) |kredyly | poyczki
b {2 tytulu emisji diuznych paprerdw warosciowych
¢} inne zobowiazania finansowe
d}|z tytulu dostaw | ushug o okresie wymagainosci: 135955,27 272 259 473,95 5,13 131 737,94 273 -123 518,68 52,40 127 736,01 196,96
- do 12 miesiecy 135 955,27 272 259 473,85 513 131 737,94 273 -123 518,68 52,40 127 736,01 196,96
- powyze| 12 miesecy
8) [zaliczki otrzymane na dostawy
f} |zobowiazania wekslowe
g)fS IRRS FCEND. o COEp R ey 156 104 81 3,12 145 834,46 2.97 149 544,83 3,10 6 170,35 104,12 189,63 100,26
h) |z tytulu wynagrodzen 112 472 78 225 102 172,26 2,02 94 486,90 1,96 10 300.52 110,08 7 685 36 10813
i} [inne 18 183 57 0,36 2181294 0,43 18 B46 22 0,38 -3 719.37 B3.03 3 066,72 116,27
3. |Fundusze specialna 40 587 00 0.81 31 836 87 0,63 33 896,50 0,70 B 660,03 127,12 -1 959 53 94 22
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Dynamika 2014/2013 Dynamika 201 32012
Wyszczegélnienie 3:?;_2':1: i % udziaty s :“u"_z':']fm % udziatu Eﬁm 2 % udzialy zmiana % zmiana %
2 4 4 5 6 7 8 g 10 11
v, Rozliczenia miedzyokresowe 372 204,97 7,45 393 254,77 7.78 372 357,60 7.71 -21 046,80 94 65 20 894,17 105,61
1. |Ujemna wartosc firmy
2 |inne roziiczenia miedzyokresowe 372 204 97 7 45 393 251,77 778 372 357 60 7.71 21 046,80 94 65 20884 17 105.61
- dhugoterminowe 154 353 34 7.09 345 609,36 6,84 358 683 48 7.43 B 743,08 102,53 13 374,12 96,27
- krotkoterminowes 17 851 63 0,36 47 642 41 0,54 13 374,12 0.28 .29 790,78 37.47 34 268 29
Pasywa razem 4 997 074,50 100,00 5 056 233,71 100,00 4 B30 785,54 100,00 -59 159 21 98,83 225 448 17 104,67
AUDYTOR WEWNETRZNY
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Rachunek zyskow i strat

Dynamika 2014/2013 Dynamika 201372012
Lp. [Wyszczegdlnienie Rok 2014 % udzialu Rok 2013 % udziatu Rok 2012 % udzialu zmiana % zmiana %
A [Prrychodyzospasdalybwnsnezniml wiym | o 400 000 oy 4147 227312242 41,58 2264 217.81 43,00 57 278,05 102,52 8 904,61 100,39
od jednostek powigzanych
|. _|Przychody ze sprzedazy produktow 2 330 400,47 100.00] 227312242 100,00 2 262 828,56 99,94 57 278,05 102,52 10 293,86 100.45
| [£miana stanu produkiow (zwiekszenie — wartosc
dodatnia, zmnigjszenie - wartosc ujemna)
ll__|Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzaby
IV, [Przychody ze sprzedazy towardw | materiaiow 138925 0,06 0.00 -1 389,25
B. |Koszt dzialalnosci operacyjnej 5 536 481,00 98,52 5 366 459,18 98,15 5109 148,18 87,23 170 021,82 103,17 257 311,00 105,04
| Amortyzacia S03 771,77 21,62 444 218 95 189,54 37991058 16,78 59 552 82 113,41 64 308 37 116,93
Il_|Zuzycie materialow | energil 1277 677 60 54 83 1385 969,27 60,87 1 355 855,17 55 BB -108 291,67 g2 19 3011310 102,22
. |Uslugi obce 860 334 06 35,92 BO3 208 95 35,34 BET 438 598 29,48 57 12511 107,11 135 769,97 120,34
IV.  |Podatki i oplaty 121 992 23 5,23 111 565 22 493 105 001,35 4 64 10.027,.01 108 96 6 963 87 106.63
V. |Wynagrodzenia 222872713 9564] 2089 58090 92,37 205577877 80.79 129 146,23 106,15 43 80413 102,13
Vl. |Ubezpieczenia spoleczne i inne éwiadczenia 488 756,74 2087 454 050,35 18,97 475 614,21 21,01 34 706,39 107 64 -21 563,86 895,47
VIl. |Pozostale kosziy rodzajowe 55 221,47 237 67 465 54 297 66 980.62 2,96 -12 244 .07 81,85 484 97 100,72
Vill.  {Warlosc sprzedanych towardw | materialow 2 569,50 0,11 -2 568 50
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 206 080,53 -3 093 336,76 -2 844 930,37 -112 743,77 -248 406,39
D. |Pozostale przychody operacyjne 3 287 774,59 58,51 3 192 261,45 58,39] 2983 893,01 56,79 95 513,14 102,99 208 368,44 106,98
I |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 8 780,48 0,27 24 057 56 0,81 8 780,48 .24 097 56
Il. |Dotacje 3 056 241 98 9417 2 987 739,95 2 709 Be4, 71 90,82 108 502,03 103 63 277 87524 110,25
lll.  |inne przychody operacyjne 182 752,13 5 56 204 521,50 5,41 249 930,74 8,38 -21 769 37 89 36 -45 409,24 81,83
E. |Pozostale koszty operacyjne 50 256,70 0,88 33 139,80 0,61 61 240,58 1,17 17 116,90 151,65 -28 100,78 54,11
I Strata ze zbycia nisfinansowych aktywéw Irwalych 0.00
I Aktualizacia wartosci aktywow nisfinansowych 5397 10 6 845 21 5 224 31 -1 448, 11 78 84 162090 131,03
. [Inne koszty operacyjne 44 B59 60 B9 25 26 294 59 79,34 56 016,27 91,47 18 565.01 170,80 -289 721 68 46,94
F. |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej [C+D-E| 31 437,36 65 784,89 77 722 06 -34 347,53 -11 93717
G. |Przychody finansowe 1 365,12 0,02 1 991,72 0,04 6 374,76 0,12 -6526,60 68,54 -4 383,04 31,24
| Dywidendy | udzialy w zyskach
- |od jednostiek powiazanych
Il Odsatk, w tym 1347 68 98,72 199172 100,00 6 374,76 100,00 44 D4 67 BB -4 383 04 31,24
- |od jednostek powiazanych
. |Zysk ze zbycia inwestyci
IV, |Aktualizacja wartosci inwestycji
V. |inne 17,44 1,28 17 44
H. |Koszty finansowe 1 976,67 0,04 140,80 0,00 0,00 0,00 1 B15,87 140,80
[ Odsetki, w tym 1 976,67 100 00 197667
- |dla jadnostek powigzanych
Il.__ [Strata ze zbycia inwestycii
. |Aktualizacia wartosci inwestycii
V. Jinne 140,80 100,00 -140.80 140,80
I |Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) 30 825,81 67 635,81 84 096,82 -36 810,00 -16 461,01
J.  |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1-J.H)
. |Zyski nadzwyczajne
Il. _[Straty nadzwyczajne
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Zysk (strata) brutto (I+/-J)

30 825,81

67 635,81

Padatek dochodowy

84 096,82

-36 810,00

-16 461,01

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

£l B M=

Zysk (strata) netto (K-L-M)

30 825,81

67 635,81

84 096,82

-36 810,00

-16 461,01

Przychody ogolem

5 619 540,18

100,00

5 467 375,59

100,00

5 254 485,58

100,00

152 164,59

212 850,01

Koszty ogélem

5588 714,37

100,00

5398 739,78

udzial przychodow i kosztow liczony do sumy
przychoddw | kosziow

udzial poszczegoinych pozycji liczeny do sumy tych
pozygl, np. udziat amortyzacj liczony do sumy
kosztow z dzialainosci operacyjne;

100,00

5170 388,76

100,00

188 974,59

229 351,02
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