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Tresé Stanna | Stan na Dynamika I SEL T
31.12.2012 | 31.12.2013 |2013/2012 (%) Rok 2012 Rok 2013
Aktywa trwale T 11 624,00 12121,00 1043 | 62.6 63,3
- Warntosci niematerialne | 37.00 41,00 110.8 0,2 02
 Racczowe aktywa trwale, ztego: 11 532,00 11 993,00 104.0 62.1 62.6
_ srodki trwale: 10 945,00 11 904,00 108.8 59.0 62.1
arunty 261,00 260,00 99.6 1.4 1.4
‘budynki i obickty 869700 9 233,00 106.2 46.9 482
urzadzenia technicane | 1 853.00 2214.00 119.5 10,0 1.6
srodki transportu i | 64.00 115,00 179.7 0.3 0.6
| inne $rodki trwate 70.00 8200 171 04 0.4
| srodki trwale w budowic | 58700 89,00 152 32 0.5
 Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokres owe | 55.00 87.00 1582 0.3 0.5
Ak tywa obrotowe ~ 6936,00 7 040,00 101.,5 374 36,7
Zapasy | 172,00 218,00 126,7 0.9 L1
MNaleimosci krotkoterminowe 290100 2378.00 82,0 15.6 12.4
| ztytulu dostaw iuslug 276600 2256.00 81.6 14,9 1.8
_podatki. cta, ubezpieczenia | 0,00 0,00 0.0 0,0
_inne | 135.00 122,00 90.4 0.7 0.6
Inwestycje krotkoterminowe (Srodki pien igme)  3441,00 4 074,00 118.4 18.5 21,3
: Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 422,00 370,00 87.7 23 1.9
Aktywa ogolem 18 560,00 19 161,00 103,2 100,0 100,0
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Miejskich Sieci Cieplnych

Spotka z o. 0. w Zdunskiej Woli

Analiza ekonomiczno — finansowa zostala przeprowadzona za okres 2013 roku w

bilans wg stanu na dzien 31.12.2013r.,
rachunek zyskow i strat za 2013 rok:

rachunek przeplywow pienieznych sporzadzony na dzien 31.12.2013r.,

zestawienie zmian w kapitale wlasnym.

sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za rok 2013,

dokumentacje badania sprawozdania finansowego za okres 2013 roku przez bieglego
rewidenta (opinia i raport z badania sprawozdania finansowego).

I. Zasoby majatkowe.

L.

Wg danych bilansowych na dzien 31.12.2013r. i w analogicznym okresie roku ubieglego
zasoby majatkowe ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

Wartos¢ aktywow ogolem na koniec 2013 roku wykazuje wzrost o 3%. tj. 0 601 tys. zt. w
stosunku do roku ubieglego. Na wzrost ten wplyw mial:
widoczny wzrost wartosci aktywow trwalych — o 497 tys. zl (4%), na ktory sklada sie
glownie wzrost rzeczowych aktywow trwalych, w tym $rodkéw trwatyceh, m. in.:

1) budynkow i obiektow — wzrost 0 536 tys. zl.



2) urzadzen technicznych — wzrost o 361 tys. z1,
3) $rodkow transportu — wzrost o 51 tys. zl,
przy jednoczesnym spadku srodkéw trwalych w budowie o 498 tys. zl: taki stan rzeczy jest
wynikiem poniesionych nakladow inwestycyjnych na odnowienie majatku trwalego. ktére znacznie
przekroczyly poziom amortyzacji:
2. nieco mniejszy wzrost aktywéw obrotowych — o 104 tys. zt (1.5%). ktory jest wynikiem
WZrostu.
1) srodkow pienigznych — wzrost 0 633 tys. z1l,
2) zapasow — o0 46 tys. zl,
przy jednoczesnym spadku:
3) naleznosci krotkoterminowych — 523 tys. zl oraz
4) krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych — o 52 tys. zt.

Wskaznik umorzenia aktywow trwalych na dzien 31.12.2013r. wynosi 66.77% (na koniec
2012 roku — 67.64%. na koniec 2011 roku — 64.20%). Laczne umorzenie na koniec 2013 roku
wynosi 23 914 tys. zL. przy wartosci brutto aktywow 35 818 tys. zl.

Roczna kwota umorzenia naliczona w 2013 roku to 1 326 tys. zl, przy jej zmniejszeniu w
wyniku zbycia lub likwidacji srodkow trwatych w skali 285 tys. zl.

W 2013 roku odnotowano znaczny spadek wartosci srodkow trwalych w budowie z wartosci
587 tys. zl (przy zwigkszeniu na kwotg 1 740 tys. zl oraz zmniejszeniu na kwote 2 237 tys. zl) do
wartosci 89 tys. zk. co byto wynikiem przyjecia do uzytkowania rozpoczetych wezesniej inwestycji.

Jak wskazano wyzej majatek obrotowy ogolem ze wzrostem o 104 tys. zi. Nalezy zwrocic¢
uwage. 12 w pozycji naleznosci z tytulu dostaw i uslug zanotowano znaczne zmniejszenie w
stosunku do roku ubiegltego — o 510 tys. zI. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci na koniec 2013
roku stanowia kwotg 192 tys. zl (w 2012 roku odpisy stanowity 291 tys. zl), z czego 61 tys. zl
stanowia odsetki. Przedlozona przez Zarzad Spotki analiza naleznosci wskazuje. ze:

e naleznosci przeterminowane stanowia kwote 413 tys. zl. co stanowi 17% ogolnego stanu
naleznosci brutto na dzien 31.12.2013r. wynoszacego kwote 2 440 tys. zl.

e najwigkszym dluznikiem jest spotka komunalna TBS 1 Wspolnoty Mieszkaniowe
administrowane przez spotke ( 222 tys. zb.. gdy na koniec 2012 roku naleznosci wynosily

344 tys. z1).

¢ na tle roku ubieglego. w ktérym to naleznosci przeterminowane stanowily kwote 647 tys. zl
odnotowano wyrazny spadek dlugu — o0 234 tys. zl.

Ogoélem poziom naleznosci przeterminowanych ksztaltuje sie z wyrazna tendencja
spadkowa w latach 2009 — 2011, wzrostem w roku 2012 oraz kolejnym spadkiem w roku 2013:
stan na koniec 2009 roku — kwota 1 058 tys. zl.
stan na koniec 2010 roku — kwota 945 tys. zI. dvnamika 89%.
stan na koniec 2011 roku — kwota 602 tys. zl. dynamika 64%.
stan na koniec 2012 roku — kwota 647 tys. zl. dynamika 107%.
stan na koniec 2013 roku — kwota 413 tys. zL. dynamika 64%.

* o o o

Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne na koniec 2013 roku wykazuja wzrost o 633 tys. zl.
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe z notowanym spadkiem o 52 tys. zl. Na wartos¢ tej
pozycji — 370 tys. zl, sklada si¢ glownie podatek VAT do rozliczenia w nastepnym okresie — 328
tys. zl.

(]



I1. Zrédla finansowania majatku

7Zrédta finansowania majatku Spotki na koniec 2012 roku, w pordwnaniu do roku ubieglego
odzwierciedla ponizsza tabela :

L Stan na Stan na Dyn. | Swukwm% _
|Elp i 31.12.2012 | 31.12.2013 | % RS20 CRl 2003
A. Kapital wlasny e S 0 D (1. o ) RS IR - S| i
| L  Kapital podstawowy | 11 081 | 11081 | 100 | 60 | 58
I Kapitalzpasowy ame — mpmn [ w6 [ w0 [
L. Kapital reze rwowy | | | | |
IV, Zysk netto | 388 | 664 | 171 ] 2 | 3
B Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania 3850 4142 108 21 2
L Rezerwy na zobowigzania G el T/ st i W W s 4
I Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 3 3 | 033 0 0
e Jele)s ol i), (o PGS SR e T | T Lol I S | T
| 2. Pozostale rezerwy krdtkoterminowe | 454 378 | 83 | 2 | 2
1. Zobowigzania dlugote rminowe | 50 | 360 | 720 | 0 | 2
1 ‘Wobec jednostek powiazanych | | | | |
2. ‘Wobec pozostatych jednostek | 50 | 360 | 720 | 0 | 2
a)  kredyty i posyczki | | 283 | | | 1
b)  zwyt emisji dhumych papierow wartosciowych
¢)  inne zobowigzania finansowe | : | | S ek |
| d) ine Lo | 50 | 77 | 154 0 | 0
L. Zobowigzania krotkote rminowe | 2 548 | 2616 | 103 | 14 | 14
L - Wobec pozostalych jednostek | 2373 | 2432 102 | 13 | 13
a)  kredyty i pozyczki | | 182 | | | 1
b)  zwuh dostaw i ushig, o okresie wymagalnosci 2096 1 783 85 11 9
| -dol12miesiecy EET R N R s
- powyzej 12 miesiecy |
0) z fytufu ‘podalkéw.ccl. ubezpieczen i innych 256 334 130 | 5
Swiadezen | | | |
d) Z tytuhu wynagrodzen | 4 | | 0 | 0
_e)  inne U | 74 | 133 (e R R 1
2 Fundusze specjalne | 175 | 184 | 105 1 1
IV.  Rozicze nia mi¢dzyokresowe | 795 | 757 | 95 | 4 4
I Inne rozliczenia miedzyokresowe "l 795 | 757 95 4 4
- dlugoterminowe i e | 90 | i | 4
- krotkoterminowe 38 74 195 | 0 | 0
Pasywa ogdlem 18 560 19161 103 100 100

Wiasne Zrodla finansowania mienia na koniec 2013 roku wykazuja wzrost w stosunku do
roku ubieglego o 309 tys. zl (2%). Zaznaczy¢ nalezy przy tym. ze w roku 2013 wplyw na stan
kapitalow wlasnych mialy zmiany:

— kapitatu zapasowego. ktorego wzrost o 33 tys. zl (1%). zgodnie z zapisami umowy Spolki.
spowodowany zostal obowigzkowym przeniesieniem 8% wartosci wypracowanego zysku

roku 2012,

- wartosci wypracowanego zysku roku 2013, ktory w poréwnaniu do roku poprzedniego. jest
wyzszy o 276 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania wykazuja wzrost do roku ubieglego o 292 tys. zL
Jest to spowodowane:



e wzrostem zobowiagzan krotkoterminowych z tytutu:
1. zaciagniecia pozyczki z okresem wymagalnosci do 1 roku — kwota 182 tys. zl,
2. wzrostu zobowiazan z tytutu podatkoéw — o 78 tys. zi
3. innych zobowiazan —o 116 tys. zl.
przy spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — o0 313 tys. zi,
e wzrostem zobowiazan dlugoterminowych — o 310 tys. zl zwiazanych glownie z zaciagnigciem
dlugoterminowego kredytu, ktérego stan na dzien bilansowy wynosil 283 tys. zl.

Rozliczenia migdzyokresowe. na ktére sklada si¢ gldwnie réwnowartosé umorzonych
pozyczek z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wartoscei 750
tys. zI, na koniec 2013 roku z nieznacznym spadkiem — o 74 tys. zl.

III. Rachunek zyskow i strat.
1. Przychody

Spotka Miejskie Sieci Cieplne realizuje swoje zadania statutowe przede wszystkim w zakresie :
e dystrybucji ciepla — przesyl zakupionego ciepta od odbiorcow.
e dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym.
* wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania,
e wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektéw liniowych, rurociggéw
lokalnych,
e wykonywanie instalacji cieplnych. elektrycznych budynkow i budowli.
* instalacja, naprawa i konserwacja automatyki i przyrzadow pomiarowych.
e koordynacja rozwoju miejskiego systemu cieplowniczego.
Spotka posiada koncesje:
e na przesyl i dystrybucje ciepla.
e naobrot cieplem.
Obie koncesje przyznane zostaly do konca pazdziernika 2018 r.

Przychod Spotki zalezy od wielkosci zapotrzebowania odbiorcéw na cieplo, przy czym w
roku 2013 poziom sprzedazy w ujeciu ilosciowym byl wigkszy od planowanego (o 4 295 GJ), na co
mialy wplyw niskie temperatury w miesigcach: marcu, kwietniu i wrzesniu 2013 roku. Wzrost ten
byl na tyle duzy. ze zniwelowal straty spowodowane wysokimi. jak na okres zimy, temperaturami
w ostatnim kwartale 2013 roku.

Sprzedaz ciepla odbywa si¢c w drodze zawartych uméw. Zakup i sprzedaz ciepla ilosciowo
przedstawia si¢ nastepujgco:

Zakap ispradazciep WGD) | 2011 2012 zom?%) | 20%?3‘?%)
akup ciepla od Elektrocieplowni _ 364 255 [ 372975 102.4 372411 | 99.8
przedaz ciepl odbiorcom 304 350 314 357 103.3 312562 | 99.4
otrzeby wlasne MSC _ 1 541 1 712 111.1 1702 _ 99.4
trata na przesyle 58 364 58618 100.4 58 147 99.2

Strukture przychodow ze sprzedazy w 2013 roku w poréwnaniu z planem na 2013 rok oraz
wykonaniem 2012 r. obrazuje ponizsze zestawienie:



(dane w tys. z}) :
| Réznica

W”;;’;';““’ Plan2013  Wykonanie 2013 wykonania do 0?;’;’;‘;"(?, %

i RN i e i | _ | planu2013 |

Przychody ze sprzedazy, wtym: 21 096 | 21322 | 21593 _ 271 | 102,4
Obrot cieplem | 14 926 [ 15021 _ 15 166 | 145 | 101.6
Ceny Srednie VTN IS NN, WU SRR IRENRS LSRN SONORS: (U NS
[Ushigiprzesylowe: | 5441 | 5548 | 5610 .62 103.1
Pomocnicza sprzedaz | 234 | 261 | 261 | 0 . 111,5
Sprzedaz materialow | 1 | 0 | N ¢ A S ARSI | 600.0
Pofcegh | eSS BRI 2 2333
Sprzedaz wewngtrzma 142 | 142 P .. 182 40 128,2
Zmiana stanu produktow g -16 | -18 | -9 9 56,3

Jak wida¢ powyzej przychody ze sprzedazy w 2013 roku wzrosly w stosunku do roku
ubieglego o 497 tys. zt — 2.4%. zas wykonanie przychodow roku 2013 w stosunku do planu na ten
rok bylo wyzsze o 271 tys. zt — 2.4%. Najwigkszy wplyw na przychody mial obrét cieptem. ktory w
stosunku do roku poprzedniego wzrost o 240 tys. zt — 1.6% (wykonanie do planu roku 2013
wigksze o 145 tys. zt — 1%) oraz uslugi przesylowe — wzrost o 169 tys. zt — 3,1% (wykonanie do
planu roku 2013 — wzrost 0 62 tys. z1 — 1.1%).

Pozostale przychody operacyjne w 2013 roku osiagnigto w kwocie 98 tys. zl, czyli ze
spadkiem do roku ubieglego o 23 tys. zl (w 2012 roku pozostale przychody operacyjne wyniosly
121 tys zL. Wartos¢ pozostatych przychodow operacyjnych wynika ze:

e sprzedazy zbednych srodkow trwatych — 12 tys. zl,
* 7z rozwiazania odpisow aktualizacyjnych. rozliczania w czasie umorzenia pozyczki z

WFOSIGW, zwrotu kosztow sadowych i komorniczych. odszkodowan i innych — 86 tys. z1.

Przychody finansowe w 2013 roku wykonano w kwocie 310 tys. zt (w roku 2012 bytla to
wartos¢ 367 tys. zt — spadek o 57 tvs. z1). Ze struktury tvch przychodéw wynika, ze w 100% sg to
odsetki od srodkow pienigznych.

(dane w tys. zl)

2013 2012 dynamika (%)

Przychody dziatalnosci podstawowej 21593 21096 102.4
Przychody pozostalej dzialalnosci operacyjnej 98 121 81.0
Przychody finansowe 310 367 84.5
Razem 22 001 21584 101,9

Przychody ogolem z caloksztaltu dzialalnosci ksztaltuja na przestrzeni ostatnich lat nastepujaco :
2013 rok — kwota 22 000 tys. zt — wzrost 0 415 tys. zI. dvnamika 102%,

2012 rok — kwota 21 585tys. zI — wzrost 0 2 065 tys. z. dvnamika 111%.

2011 rok — kwota 19 520tys. zl — spadek o 1 525 tys. z1. dynamika 93%.

2010 rok - kwota 21 045 tys. zt — wzrost o 1 916 tys. zl, dynamika 110%.



2. Koszty dzialania

Koszty dziatalnosci gospodarczej w 2013 roku poniesiono w kwocie 21 189 tys. zt (w roku 2012
bylo to 21 098 tys. zt z dynamika 100.4%).

Na koszty te skladajg sie:

e Kkoszty operacyjne. ktore wyniosty 21 074 tys. zI (w roku 2012 — 20 855 tys. z}), z czego
najwigksza ich grupe stanowi wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw — 15 776 tys. zt —
udziat 74,9% (w 2012 roku byto to 15 538 tys. zI — udzial 74.5%).

e pozostale koszty operacyjne. ktore w 2013 roku poniesiono w wysokosci 53 tys. zL co w
poréwnaniu z 2012 rokiem, kiedy pozostale koszty operacyjne wyniosty 141 tys. zi. daje duzy
spadek tych kosztow — o 88 tys. zl. na ktéry sklada sie:

1. brak straty ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych (w 2012 roku bylo to 55 tys. zl).

2. zmniejszenie o 24 tys. zI aktualizacji wartosci aktywéw niefinansowych (z 60 tys. zt do
36 tys. zi),

3. zmnigjszenie o 9 tys. zl innych kosztow operacyjnych, takich jak koszty sadowe i
komornicze, kary i odszkodowania (z 26 tys. zl do 17 tys. zl).

e  koszty finansowe, ktore na koniec 2013 roku osiagnely warto$é 61 tys. zt (na koniec 2012 roku
bylo to 103 tys. zt — spadek o0 42 tys. z}). na koszty finansowe skladaja sie odsetki od kredytow
i pozyczek — 7 tys. zl oraz odpisy aktualizujgce odsetki od naleznosci — 47 tys. zt i umorzone
noty odsetkowe — 7 tys. zl.

W ramach kosztéw operacyjnych wystepuja koszty rodzajowe. ktére na koniec 2013 roku
wyniosty 5 299 tys. zL. Ich strukture oraz wartosei poszezegdlnych kosztow wg rodzajow w
poréwnaniu do roku poprzedniego przedstawia tabela:

(wtys. z)
Udziat w | Udzatw _
Kosaty wg rodzajéw 2013 ’:;’dsfajflh(;,";-‘ 2012 ']fgngﬁ:;’f 2013 /2012
2013 aaiz | ¢

amortyzacja | 1364 | 257 1443 W | L
zuzycie materialdw i energii 413 | 7.8 410 7 [ 0057
ushugi obee 291 5.5 249 4,7 116.9
wynagrodzenia 1 9406 36.7 2030 38,2 95,9
ezgieczsiepek iz iume 520 9.8 525 9.9 99,0
Swiadczenia

podatki i oplaty | 680 12,8 TEHE R EEREE S
pozostale koszty | 85 1.6 61 ) 139.3
Razem 5299 100.0 5316 100,0 99,7

W kosztach rodzajowych najpowazniejsze zmiany zachodza w pozycjach:
1) amortyzacja — kwota na koniec 2013 roku mniejsza w stosunku do 2012 roku o 79 tys. zl,
2) uslugi obce, gdzie odnotowano wzrost o 42 tys. zl.
3) wynagrodzenia — spadek o 84 tys. zl — ta pozycja stanowi najwiekszy udzial w kosztach
rodzajowych ogolem,
4) pozostale koszty — wzrost o 24 tys. zl.



Majac na uwadze znaczne koszty wynagrodzen jakie ponosi Spoétka. nalezy zauwazy¢, iz
srednioroczne zatrudnienie w 2013 roku wynioslo 37 osob (w 2012 roku byly to 42 osoby), gdzie
pracownicy umystowi — 19 0séb (w poréwnaniu do 2012 roku bez zmian). stanowiska robotnicze —
20 0s6b (w 2012 roku byty to 23 osoby).

Wydajnos¢ pracy, mierzona relacja przychodow ze sprzedazy podstawowej do przecietnego
zatrudnienia w osobach ksztattuje sig:

e w2013 roku— 584 tys. zL. dynamika 116,3%,

e w2012 roku — 502 tys. z}. dynamika 112.8%,

e w2011 roku — 445 tys. zL dynamika 90.8 %.
Reasumujac. na koszty ogolem z caloksztattu dziatalnosci gospodarczej skladaja sieg:

(dane tvs. zt)

2013 2012 dynamika (%)
Koszty podstawowej dzialalnosci 21074 20 855 101.0
Koszty pozostalej dzialalnosci operacyjnej 53 141 37.6
Koszty finansowe 61 103 59,2
Razem 21188 21099 100,4

Przyrost kosztow dziatalnosci podstawowej z jednoczesnym przyrostem przychodow ze
sprzedazy. spadek pozostalych kosztow operacyjnych z jednoczesnvm spadkiem pozostalych
przychodow operacyjnych oraz spadek kosztéw finansowych z jednoczesnym spadkiem
przychodow finansowych spowodowalo uzyskanie zysku netto w wysokosci 664 254.73 zl.

Wskaznik  poziomu kosztow podstawowej dzialalnosci gospodarczej (koszty dziatalnosci
gospodarczej / przychody z dziatalnosci gospodarczej ) w 2013 roku na tle lat minionych ksztattuje
si¢ nastepujaco:

2013 rok — (21 074/ 21 593) — 98.0%.
2012 rok — (20 855 /21 096) — 98.9%,
2011 rok — (19251 /19 151) — 100,6%,

3. Wynik finansowy

Dzialalnos¢ podstawowa w 2013 roku rozliczono zyskiem w kwocie 518 tys. zl (w 2012
roku zyskiem w kwocie 241 tys. zl. w roku 2011 strata w kwocie 100 tys. zt. a w 2010 roku
zyskiem — 195 tys. z1). Skokowy charakter osigganego wyniku finansowego jest konsekwencja
silnego oddzialywania na niego warunkéw klimatycznych,

Pozostalg dzialalnos¢ operacyjna rozliczono zyskiem w wysokosci 45 tys. zl (w 2012 roku
stratg w wysokosci 20 tys. zl, w roku 2011 — strata 33 tys. z} a w roku 2010 zysk 38 tys. zl).

Przychody i koszty finansowe w roku 2013 wykazaly zysk w wysokosci 249 tys. zI (w 2012
roku byl to zysk w wysokosci 264 tys. zt, w 2011 roku — zysk 201 tys. zl. a w 2010 roku zysk 231
tys. zl).



Caloksztalt dzialalnosci gospodarczej rozliczono zyskiem brutto w wysokosci 811 498,73
zl. W stosunku do 2012 roku. kiedy odnotowano zysk brutto w wysokosci 486 367.49 zl. nastapit
wzrost 0 325 131,24 zt — dynamika wynosi 166.9%, co jest zastuga osiagnigcia dodatniego wyniku
w kazdej sferze dzialalnosei firmy.

W wyniku koniecznosci naliczenia podatku dochodowego w wysokosci 147 244.00 zi
ostateczny wynik bilansowy w 2013 roku wynosi 664 254,73 zl i jest wiekszy od zysku netto
osiagnigtego w roku poprzednim (387 692,49 zt) 0 276 562.24 zt — dynamika 171%.

IV. Wybrane wskazniki finansowe.

| wartosé bez- Rok
0 RS U R P bt bt | an12 © [ zomi
1 Rentownos¢ netto (zysk netto/przychody ogélem™ 100) O 3.02 1.81 0.25
2 Rentownos¢ majatku ROA (zysk netto/aktywa ogolem®100) | 5—-8 3.47 2,09 0.24
3 ‘_Rcmowmlsié kapitalu wlasnego ROE (zysk netto/kapitat whasny *100) 1525 4,43 2.64 0.33
4 Wskamik phyrmosei biezcej (aktywa biezgce/zobowinzania biezace) | 1,2-2,0 | 2,29 | 2,28 1.55
5 Rotacja nalemosci (naleimosci/przychody ze sprzedazy® 365 dni) | - [ s, o R 50
6 Rotacja zobowigzan (zobowiazania/preychody ze spreedazny®365 dni) | - | i3 | 32 36
7 Rotacja zapasow (zapasy/przychody ze sprzedazy*365 dni) i | = T 4 | 3 3
Stopien samofinansowania aktywow trwalych — zlota regula bilansowania =
___[_k:_xSiLal whsny-+rezerwy clllxg_v.ﬁnhmwcfgkl}wa tmﬂk:b‘ 100) | 1o0—130 | 129:8 | 133.1 120:9
8  Stopien samofinansowania (kapitat wiisny/aktywa ogékem® 100) | - I s il 79 75.5
9 Stopa zadhizenia (zobowiazania ogdlemvaktywa ogolem* 100) ] - _21,6. 20,7 24

Generalnie wskazniki finansowe prawidlowe. Nastapil wyrazny wzrost wskaznikow
rentownosci. co wynika z faktu znacznego wzrostu wyniku finansowego netto przy
porownywalnych wartosciach aklywow ogotem. przychodoéw ogolem i kapitalow wihasnych w
stosunku do roku poprzednicgo.

Wskazniki dotyczace rotacji naleznosci, zobowiazan i zapasOw praktycznie na poziomie
roku poprzedniego. Notowane ciagle niedopasowanie cyklu naleznosci na tle rotacji zobowiazan.

Stopien samofinansowania i zadluzenia na bezpiecznym poziomie.

V. Dzialalnos¢ inwestycyjna.

Syntetyczny przebieg dzialalnosei inwestyevinej na podstawie przedstawionych przez
Spotke materiatow obrazuje zestawicnie:

" (wiys.)
1 | Rok
P ie T
T Poian) teveyo)l J 2013 [ 2012 2011
=l maszyny i urzadzenia nic podlegajace n};nlagu\_;i' g6 Eie _I.F _j_‘____ 4
[?r“f!_]l;kl}" hu(‘.!owlgnc i nadzor inwestorski., warto- 72 82 169
2 sciniematerialne i prawne |
‘wcﬂ_v cieplne i wymiennikowe — budowa + pro- 42 116 177
3 ekt
4 budowa sieci cieplnych (wykonawstwo wiasne) 171 350 275
5 zakup i montaz regulatordw réimicy cisnien 18 6 12
6 zakup i montaz licznikow ciepla 19 8 9
7  modernizacja wezldw cieplnych — monitoring 85 165 116
8 budowa praylyczy cieplnych 246 93 97
2 __|budowa sieclcleplyych — system zlecony: 969 & Lifae
10 termomodernizacja budynkow R 0
RAZEM 1759 0I5



VI. Podsumowanie

Spotka w roku 2013 osiagnela zysk netto w kwocie 664 254,73 zi, czyli o 71% wigkszy niz
w roku 2012. Dzialalno$¢ gospodarcza Spotki w 2013 roku wykazuje tendencj¢ wzrostowa w
stosunku do roku poprzedniego z jednoczesnym zwigkszeniem efektow finansowych na tej
dzialalnosci. Na uwage zasluguje wzrost przychodow ze sprzedazy o 496 tys. zi, przy
jednoczesnym zmniejszeniu stanu produktéw w tej grupie przychodowe;.

Koszty dziatalnoéci podstawowej w 2013 roku byly wyzsze niz w roku poprzednim o 220
tys. zl, cho¢ jednoczesnie byly nizsze od wykonanych przychod6éw, co przeniosto si¢ na rozliczenie
tejze dziatalnosci zyskiem rzedu 518 tys. zL Na poziom kosztéw dziatalnosci podstawowej rzutuja
przede wszystkim wartosci sprzedanych towaréw i materiatow, ktore stanowig 75% Kkosztow
dzialalnosci podstawowej ogolem.

7 analizy obszaréw pozycji bilansowych wynika, ze w okresie 2013 roku generalnie maja
miejsce zmiany na plus w stanie zasobow trwalych (lacznie wzrost o 497 tys. zl), oprécz pozycji
srodki trwale w budowie orz grunty. Odnotowano wzrost aktywéw obrotowych (lacznie o 104 tys.
z1), na ktory wplyw w szczeg6lnosei mial wzrost wartoscei srodkoéw pienigznych (o 628 tys. zl).
Istotnym jest spadek wartosci naleznosci — o 523 tys. zI — przy jednoczesnym zachowaniu
wskaznika rotacji naleznosci.

Struktura pasywoéw ze zmianami wynikajagcymi gléwnie ze wzrostu uzyskanego w roku
obrotowym zysku oraz wzrostu warto$ci zobowigzan dilugoterminowych (o 310 tys. zi) i
krétkoterminowych (o 68 tys. zt).

Wskazniki ekonomiczno — finansowe sa poprawne, nie wskazuja ryzyka w kontynuowaniu
dzialalno$ci. Na bazie wskaznika Altmana, ktory w 2013 roku wyniost 3,92 (w 2012 roku — 3,28, w
2011 roiku — 2,18), mozna stwierdzi¢, ze brak jest ewentualnego zagrozenia spotki upadloscia
(wskaznik uznaje si¢ za bezpieczny od poziomu powyzej 2,9). Spotka powinna kontynuowac
polityke zarzadzania w prowadzonym zakresie.

Opracowat: AUDYTOR WEWNETRZNY
Karolina Kir‘mfbwsko

Zdunska Wola, 9 wrzesnia 2014 roku



Urzad Miasta Zdufska Wola

Biuro Audyiu 1 Kontroli

MSC-B
Miejskie Sieci Cieplne Spoétka z o. o.
Bilans
Dynamika 2013/2012 Diynamika 2012/2011
Lp. [Wyszczegéinienie g % udziatu s % udziatu sonne % udzialu zmiana % zmiana %
1. 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12
Aktywa
. ﬁ&a trwale 12 120 989,10) 63,26] 11624 197,22 az_a:| 12 235 909,77 61,72 496 791,88 104,27 611 712,55] 95,00
E rtogci niematerialne | prawne 41 475.41 0,22] 37 367,92 0,20 31 895,86 0,16 4 107 49| 110,99 5 472 08| 117,18
. |Koszl zakonczom rozwojowych |
2. farto$e firmy
[inne wartoéci niematerialne i prawne 41 475.41 0,22 37 367,92 U,Zj 31 B95.8 110,99 5 472 .06 117,16
4 aliczki na warlosci niemaleriaine i prawne
11992 837,76 sz.sg 11 531 B8&, 13 62,13 12 202,5 104,00 504 314,37] 95,02
11 903 640, 62,1 10 945 339,35 58.97 11 403.77] 108, 76| -G5H2 064.42] 91.77|
259 534.30 1.35] 127785 1.41 63 021,40] 59,33 -1 743,55 99,34
erii ladowsj | wodnej 9 233 149.82] 481 8 697 188, 9 345,67 10616 -T57 157 46 91.9¢
2213 724, a 115! 1 B53 380, 2011 798,7. 19,44 -158 418 46| 9213
114 762, X 53 548, k 114 858,9 -51 310, 55.3:
82 469.61 .4; 69 045,01 :%I 63 379.06 ; -13434.0 83.8¢
89 197,55} 4 586 548,78 A 208 798.7 5. 377 750.0 280,92
] 0,00) 0,00 0,00
- [0d jednostek powigzanych
2 [0d pozostalych jednostek
IV, Inwestycje diugoterminowe 0,00] 0,00} 0,00
1. [Nieruchomosci
[Wartosci niematerialne i prawne
- [Dugoterminowe aktywa finansowe
4. nne inwestycie diugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 86 675,93 0,45 54 941,17 0,30 67 811,41 0,34 31 734, I"a 157,76 -12 870,24 81,02
1. jAkibywa z tyludu odroczonego podatku dochodowego 58 190.% 0,30} 8 464 .00| 0,05} 343,00 0.04] 49 726,00 687.501 121.00 2531
2. nne rozliczenia miedzyokresowe 28 485, 46 477,17 G4 468,41 -17 991,24] -17 991,24 09|
a Aktywa obrotowe 7 039 562,28 36,74 6 935 984 B6| 37,37 7 588 560,20 38,28 103 5??,4_21 101.49 -652 575,34 A0
. Zapasy 18 345,76 1,14 72 202,72 .93 221 550,81 12 46 143,04] 126,80 -49 348,09 RE)
1 Materiaty 18 345,71 1,14] 72 202,72 EE 9 540.81 11 46 143,04 126.80)| 47 331"@' T8 44
2. |Palprodukty i ukty w loku
3 [Produkty gotowe
4. [Towary
5. |Zaliczki na dostawy 2 010,00 0,00 -2 010,00
Il Maleinosci krotkote rminowe 2 377 940,07| 1241 2 901 243 93| 15,63 2 303 486,69 11.62' -523 303,86 81,96] 597 757,04 125,95
alesnosci od jednostek powigzanych 0.00) 000} 0.00
tytubu dostaw i ushig, o okresie splaty.
- do 12 miesiecy
j 12 miesiecy
i jednostek 377 940,07 1241 901 243, 15,63 2 303 486,89 11.62| -523 303.86] £1,96 597 757.04]
tytubu dostaw i ushug, o okresie splaty 256 095,48 11,77] 765 724, 14,90 2 177 464,33 10,91 -509 6:28.83 81 588 259,98
- do 12 miesigcy 256 095,48 11,77 765 724, 14,90 2 177 464,33 10,98] -509 628.83] 81,57 588 259,98]
| powyze] 12 miesiecy | | |
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MSC-B

Dynamika 20132012 Cynamika 201272011
Lp. [Wyszczegolnienie 31'_?;2";“ % udziatu 11’_?;;:: 2 % udzialu 3:"';2';" " % udziatu zmiana Yo zmiana %
= 2 3 4 5 6 7 8 [ 10 11 12
b L’?‘.ﬁ’“&‘éﬁ?ﬁn’ I':k ﬁ‘:‘.‘ﬁ&?&'&’“ SPISETEn; 74,59 0,004 49,62 0,00| 19 672,58) 0,10 2497 150,32 -19.622,94 0,25
clfinne 121 770,00 0.64 135 470.00] 0.79) 106 350,00 0.54) ~13 700.00] 89, 29 120, 127,38
djpdochodzone na drodze sadowe]
. [inwestycje krotkoterminowe 4073 562,70, 21,26 3 440 447,91 18,54| 4 741 034,19 23,92 633 114,79 118, -1 300 586,28 72,57
1. [Krétkoterminowe aklywa finansowe 4 073 562.70) 21,26 3 440 447,91 18,54 4 741 034.19] 23,92 633 114,79 118, -1 300 586,28 72,57
ayw jednosikach powiazanych: 0,00] 0.00 0.00
L udziaty lub akcje
| inne papiery warlosciowe
|- udzielone poryczki
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe
[ b)lw pozostatych jednostkach 1010 497,53 1005 017 81 .00}
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 1010 497,53 1005 017.81
[=} ki pienigine i inne akl ieniezne 3 063 065,17 15, 2 435 430,10 13.12 4 741100 ‘.15' 23, 627 635,07 25,77 -2 305 604,08 51,37
|- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach T7 356,67 0.93 85 050,18 . 735.31 1,20, G2 306,49 08,5 -153 685,134 35,63
| inne $rodki pienieine 2 B85S 708,50 15,064 2 350 379,92 12 4 502 2 éd 22,71 535 328.58 22.73 -2 151 918,96 52,204
Finne aktywa pieniezne 1 -_*
Inne inwestycje diugoterminowe
[Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 369 713,75 1,93 422 090,30 2,27) 322 488,31 1,63 -52 376.5 8?.# @0 601,99 130.8!
PAktywa razem 19 160 551,38 00| 18 560 182,0 100,00 19 824 469.97] IDD.m 500 369.. 103,23] -1 264 287,69 93.6:
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MSC-B

Oynamika 20132012 Dynamika 2012/2011
Lp. [Wyszczegélnienie Pl % udziatu i % udzialy i % udziaty zmiana % zmiana %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pasywa
A (Kapital (fundusz) wiasny 15 019 353,75 7 l 14 709 899,02 ?9.25' 14 362 015,39 T?.-‘g 308 m'?al 102,10| 347 BB31,63 102,42
I IKapitat s ta 11 081 200,00 57,83 11 081 200,00 59,70| 13 081 200,00 65,9 0,00 100,00} -2 000 000,00 B4,71
m (Naleine wplaty na kapital podstawowy(wielkosé
i3 ujemna)
1. iaty {akcje) whasne (wielkosc ujemna) 2 000 000,00
V. fundusz) zapasowy 3 273 899,02 17,09 3 241 006,53 17,46) 3 232 726,83 16,31 32 892.49] 101,01 8 279,70] 100,26
1 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
Wil Zysk (strata) z lat ubiegltych
valll Zysk (strata) netto 664 254,73 3,47 387 692,49 2,09 48 088,56 0,24 276 562,24 171,34 339 603,93 806,21
x (Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
T wielkosé ujemna)
5. bowigzania i reze na zobowiazania 4 141 197 63| 21,61 3 850 283 06| 20,74 5 462 454,58 27,55 280 914,57 107,56 -1 612 171,52| 70,49
I wre na zobowigzania 409 076,75 2,13 456 943,12 2,46/ 346 S!d.ﬂil 1,75 -47 866,37 89,52 110 308,93 131,82
1L zerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 31 054,00 0,16 3 271,00 0,02 6 865,00 0,03 27 783,00 949,37 -3 554,00 47 B5)
2. zerwa na swiadczenia em Ine i obne:
diugoterminowe
F krdtkoterminowe
3. Pozostale rezerwy: 376 022,75 1,97 453 672,12 2.44) 338 ?69.19| 1.71 -75 649,37 113 802,93 133,52]
I diugoterminowe
|- krdtkoterminowe 378 022,75 1.97] 453 B72.12 2.44 338 769.19 1.7 =75 649.37) . 113 902,93 |33.5_g|
!I. Zobowiazanie diugoterminowe 359 347,69 1,88 49 709.01 0,27 251 479,56 1,27) 722,90 -201 770,55 19,77
1. Wobec jednostek powigzanych |
2. Wobec pozostatych jednostek 359 347, 1. 68| 49 709.01 0,27 251 479,56 1,27] T22,90] -201 770,55 19.77]
allkredyly | poryczki 282 m?.aul 1,48 0.00] 202 920,00 1.02| 202 520,00 0.00}
bjlz tytulu emisji diuzn ieréw warlosciowych |
c)fnne zobowiazania
djpnne 76 400.29] 0,40 49 709,01 0,27 1149 .45
Il obowigzania krotkoterminowe 2 615 901,95 13,6 2 548 357,93 13,73 22,73 102.55' -1 957 206,57 56,56
1 obec jednostek powiazanych .00 0,
ajlz tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnogci. L 00) 0,
| do 12 miesiecy
| powydej 12 miesieoy
bifinne
2. [Wobec pozostatych jednostek 12.69] 2 372 868,50| 12,78 4 321 696,60| ZI.B{II 58 7\?2_72| 102,48 -1 948 828,10 54.91
a)fkredyty | pozyczki 181 893,85 0,00 581 539,80 2,93 181 BO3.85] -581 539,80 0,00
bz tytubu emisji diuznych papierdw wartosciowych
c)fnne zobowiazania finansowe.
d) tytubu dostaw i uslug, o okresie wymagainosci: 1782 518.81 Q_SI] 2 086 269,75] 11.29 1 567 448.47 7.91 -313 750,94 85,03 528 821.28 133,74
I do 12 miesi 1 782 518.81 9,30 2 096 269,75 11,29 1 567 448.47 7.91 -313 750,94 85,03 5268 821,28 133, 74|
| powyZej 12 miesiecy
e)jzaliczki otrzymane na dostawy 5
flizobowiazania wekslowe
gz tytwhu podatikow, ced, ub zef i inmych & 334 303 92 1,74 256 129,57 1,38 154 697,74 0,78 T8 174,35 130,52 101 431,83 165,57
hilz tytulu wynagrodzen 3 0444
Dfnne 132 944,64 0,69 16 524,7 008  2018010.59 10.18 116 419,88| 804,52] -2 001 485,83 0.82
3 [Fundusze specjalne 184 240,73 0,96 175 489.4 0.95] 183 867.90 0,93 8 751,30] 104, -B 378,47 85.44
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MSC-B

! Dynamika 20132012 Dynamika 201272011
p. |wyszczegélni9nie 3:?;2%:3 % udziatu 3:_':2;:.:2 % udziatu 3:“3;2%‘” % udziatu zmiana % zmiana Y
1. 3 4 5 [] T ] ] 10 1
V. liczenia migdzyokresowe 756 871,24 3,95] 795 273,00 4,28] 358 776,33 1,81 -38 401,76 95,17 436 496,67 z:|,sa|
1. jemna wartose fi |
2. nne rozliczenia miedzyokresowe 756 871,24 3,95 795 273,00 4,28 358 776,33 1.81 -38 4017 17| 436 496.67| R
| dlugoterminowe 683 423,64 3,57 T57 051,92 4,08 311 274,27 1.57] -73 628, 0,27 445 777,65
dtkolerminowe 73 447.60 0,38 38 221,08 0, 47 502,06 0.24 35 226. EI 17
[Pasywa razem 19 160 551,38 100,00 18 560 182,08] 100,00 19 824 469,97 100,00 600 369,30 23] -1 264 287 89|
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irzad Miasta Zduhska Wola

Biuro Audytu i Kontroli

MSC-RZS
Miejskie Sieci Cieplne Spotka z o. o.
Rachunek zyskow i strat
Dynamika 20132012 Dynamika 2012/2011
ILp.  Wyszczegdinienie Rok 2013 % udzialu Rok 2012 % udziatu Rok 2011 % udziatu i % i %
A ;’;‘;”:'i{:: ;gz‘;‘:_:::::"""““ Znimi, wiym | 51 502 544,50 98,15 21 096 186,91 97,74 19 151 629,22 98,11 496 357,59 102,35 1 944 557 69| 110,15
[E rzychody ze sprzedazy produkiow 5 961 654,63 27.61 5 760 444.90) 27,31 5 439 745,00 28,40) 201 209,73 103,49| 320 699,90 105.90|
iZmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartosé
. Fodatnia, zmnfﬂ.smnie 4 Lmﬁm. ulemna) -9 475,00 -0,04] -15 445,27 -0,07] 75 822,23 0,40 5 970,27 61,35 -91 267 .50 -20,37
Hoszt nia produktéw na wiasne potrzeby 182 031,84] 0,84) 142 208,74 0,67 121 655,47 0,54 39 7:33.1_E| 127,92 20 643,27
| Enzymuuy ze sprzedazy towardw | materialiw 15 458 333,03} 71,59] 15 208 888,54 72,09 13 514 406,52 70.57] 249 444 49 101,64] 1 604 482,02]
B. |Koszt dziatalnosci operacyjnej 21 074 470,00 99.46] 20 854 950,47| su,sEI 19 251 386,26 98.9_2' 219 519,53 101,05] 1603 564,21]
. |Amoryzacja 363 919,07 AT| 1443 222 ag 6,92 460 BY5.87] 7.5 -79 303.81 14,51 -17 672,99
. [Fuzycie materialow i energi 413 322.21 ¢ 409 778.72] 1,96} 408 215,22 2.1 54 _AEI 0,88] 463,50
I, [Ustugi obce 290 893, 16| 1,38 249 242,13 1,20 281 B4 _c'ul 1.46 41 651, 6.71 -32 606,97
V. ki i optaty 680 000.29 3.2 558 245_59' 87 566 197,48 2,94 81 753.5?' 3,67 149,21|
V. agrodzenia 1 945 533,00} 23] 2 030 221.77] 73] 1911 877.30 5,93 -84 688.77] 95,83 118 344,47
VI, Jubez ia spoleczne i inne $wiadczenia 520 539,78 AT] 525 133,96] 52 451 974.06 2,35 -4 594, . 73 lss,nzl
Vil_|Pozostate koszty rodzajowe B4 644 ﬁ 40 60 657_12] ! 49 586, 0.26| 23 087,78 139, 11 071,01]
Vil [Warto$¢ sprzedanych lowarow i materialiw 15 775 617.59 74,86 15538 447.18] 7451 1412079112 73,35} 237 1?0.41' 101, 1 417 656,
C. 51 Wd.ﬂ 241 236,44] -99 757.04 276 838,06 340 993 48
chody operacyjne 98 369,45 0,45 121 412,81 0,56 38 122,45 0,20 -23 043,36 81,02 83 290,3
k ze zbycia niefinansowych akiywdw trwatych 12 521,79 0,06 12 521,79 0.00]
lacje 2 500,00 0,00 -2 500,00
il ine’ 85 B47.66 87,27 118 912,81 97,94] 38 122.4 100.00] 33 065,15 72.19] 80 790,38 311.92]
. zoslale koszly operacyjne 53 317,63 0,25 140 564,16 0,67] 71 203 6 o,s?T 87 246,53 37.93 69 360,51 197 41
. trata ze zbycia niefi yeh aktywdw irwabych 54 3 105, | -54 827,70, 5172231 1 765,57
kiualizacja wartosci aktywow niefinansowych 36 352,23 68,18 O 545,97 42 36] G4 057, 39.9_6‘ -23 193,74 -4 511,22
IIl__|inne koszly operacyjre 16 965,40 31.82] 6 190,49 18,63 4041.07, 5,68 -9 225,09 64,78] 22 149,42] 648,11
F. Eﬁkgslntalzdziﬂalnotcl operacyjnej (C+D-E) 563 126,32 222 085,09 -132 838,24 341 041,23 354 aza_si‘i 167,18|
G. _|Przychody finansowe 300 558,73 1,41 367 130,01 1,70 331 110,43 1,70] 57 571,28 84,32 36 019,58] 110,88
I |Dywidendy i udzialy w zyskach 1
- jod jednostek powi: ch I
Il |Odsetki, w tym: 300 557,78] 100,00] 367 130,01 100,00} 330 510,23 99,94 -57 572,23 84.32] 36 219.78] 110.8
- jod jednostek powiazanych
Hl._ [Zysk ze zbycia inwestycji
V. aklualizacia warto$cl inwestycji
V. finne 0,95 0,00} 200,20) 0, -200.20}
H. _[Koszty finansowe 61 ms,sa 0,29 102 847 61 0.49] 130 498,63 0,67 -41 661, 59,49 -27 651,02| 78,81
I |Odsetki, w tym: 7 518,2 12,29 12 585,84] 12,24 15 832,28 12,13 -5 066, 59,74 -3 246 44) 79.49
- ldia jednostek powdazanych
Sirata ze zbycia imwestyci
tualizacja warlosci inwestyci
V. [inne 53 667.03) 87.71 90 261,77] B7.76] 114 666, 87.87] -36 554,74 -24 404,58] 78,72
I sk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) 811 498,73 486 3567, 49] | 67 773,5¢ 325 131,24 418 593,93] 717,64
J. E}yn}k zdarzen nadzwyczajnych (J.1-J01} 0,00 0,00] | I 0,00 ]
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MSC-RZS

1. |Zyski nad i
Il [Straty yczaj
K. ysk (strata) brutto (I+/-J) 811 498,73 486 367,49 67 773,56 325 131,24 418 593,93 717,64
L odatek dochodowy 147 244,00 98 675,00 19 685,00 48 569,00 |49.22| 78 990,00 501,27
M. ostate obowig zysku
g ia straty)
N._ [Zysk (strata) netto (K-L-M) 664 254,73 387 692,49| 48 088,56 276 562,24 319 603,93 806,21
Przychody ogé# 22 000 472,68| 100,00{ 21 584 729,73 100,00{ 19 520 862,10] 100,00| 415 742,95] 101,93 2 063 867,63 110,57
|Koszty ogé 21 188 973,95 100,00{ 21 098 362,24 100,00] 19 453 088,54] 100,00 90 611,71 100,43] 1 645 273,70 108,46
5 udzial przychoddw i kosziow liczony do sumy
© przychodow i kosztow
2 udzial poszczegdlnych pozycii liczony do sumy tych

pozydji, np. udziat amortyzacii liczony do sumy kosztéw

z dzialalnosci operacyjnej
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