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Syntetyczna analiza ekonomiezno — finansowa dzialalnosci za 2016 rok
Towarzystwa Budownictwa Spolecznego ,,Zlotnicki” Sp. z o. o.

Analize¢ przeprowadzono w oparciu o przedlozone dokumenty:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans na dzien 31.12.2016r. i rachunck zyskéw i strat za rok obrotowy 2016,
informacje dodatkowa do sprawozdama za 2016 rok,

sprawozdanie Zarzadu TBS ,,Ztotnicki” za okres 01.01.2016r. —31.12.2016r.,
raport 1 opinia bieglego rewidenta.

Podstawowym zadaniem statutowym Towarzystwa jest budowanie domow
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu oraz sprawowanie zarzadu budynkami
mieszkalnymi i niemieszkalnymi nie stanowigcymi jego wilasnosci na podstawie umow
cywilnoprawnych.

W okresie obrachunkowym dziatalnos¢ Towarzystwa koncentrowa};a si¢ na:
v administrowaniu zasobami komunalnymi w oparciu o umowe dzierzawy z dnia

01.10.2015 zawarta z Miastem na okres od 07.09.2015r, do 31.08.2025r.

v' zarzadzaniu zasobem wlasnym oraz administrowaniu 46-oma Wspdlnotami

Mieszkaniowymi.

Wielkos¢ zarzadzanych 1 administrowanych zasobéw lokalowych wg stanu na dzien
31.12.2016r. w pordwnaniu do roku ubieglego ujmuje ponizsze zestawienie:

2016 rok -
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podmioty
4 [Zasob whsny 394,74 21811 6 153,85 593474 216,11 6 153,85 100,00
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Stan zasobu komunalnego stanowiacego wlasnos¢ Miasta Zduriska Wola, w podziale
na lokale mieszkalne i uzytkowe w m?, ktérych na podstawie umowy dzierzawy zarzadca jest
Spoétka, obrazuje ponizsze zestawienie:

g V2006 ok 2014 ’2’? b ok =T“".20116lg;l;, ,
| |Lokalomieshane | 7411524 | 7465055 | 39077 | 74585 99,28
2 Lokale uzytkowe 8 587,42 8337,58 8 004,58 818097 103,00
3 RAZEM 82 702,66 82 988,11 81 925,35 82 719,49 99,66




W 2016 roku w stosunku do roku ubieglego praktycznie nie nastapily zmiany w
wiclkosci zasobéw administrowanych i zarzadzanych przez Spolke. O 2% zmniejszyly sig
jedynie zaséb komunalne we Wspélnotach Mieszkaniowych. Stan zasobéw wlasnych Spétki

nie ulegal zmianie i wynosi acznie 6 153,85m?

I. Zasoby majatkowe

Wg danych bilansowych na dzien 31.12.2016r. i w analogicznym okresie roku
ubieglego zasoby majatkowe ksztattuja si¢ nastgpujaco:

: {wtys.)
S i RPN rn o Stiulchera
R 31122616 31122008 ) %) s 2016
A Aktywa trwale 10978 11325 96,9 -347,0 90,2
I Wartodci niematerialne 0 0 X 0,0 0,0
II. Rzeczowe aktywa trwale, ztego: 10 863 11210 96,9 =347,0 89,3
1) §rodki trwale: 10 553 10 682 98,8 -126,0 86,7
a) grunty 462 464 99,6 -2,0 3.8
b) budynki, lokale i obiekty 10025 10 136 98,9 -111,0 824 80,1
c) urzgdzenia technicme 25 31 80.6 6,0 0,2 0,2
d) $rodki fransportu 40 49 81,6 9,0 03 04
e) inne $rodki trwale 1 2 50,0 -1,0 0,0 0,0
2) grodki trwale w budowie 310 528 58,7 -218,0 25 42
Il |Inwestycje dlugoterminowe 115 115 100,0 - 0,0 09 0.9
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1) [Materaly 14 2} 66,7 -7.0 0,1 0.2
II. | Nalemosci krdtkoterminowe 993 1121 886 -128,0 8,2 8.9
a) ztytul dostaw iuslug 964 1096 88,0 -132,0 7.9 8.7
b) podatki, cla, ubezpieczenia 9 5 180.0 40 0,1 0,0
c) inne 20 20 100,0 0.0 0,2 0,2
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'L lpions ;yei' ( p7) 24 91,7 20 02 02
srodk pieniezne w kasie ina
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Krotkoterminowe rozliczenia
V. |miedzyokresowe 159 171 93,0 -12,0 1,3 1.4
Aktywa ogolem 12 166 12 662 96,1 -496,0 100,0 100,90

Suma bilansowa na koniec 2016 roku wykazuje spadek do roku ubicglego o 496 tys. zi

i jest to rezultat obnizenia zaréwno aktywow trwalych jak i aktywow obrotowych.

Stan wartosei aktywow trwatych neito spadt w 2016 roku w stosunku do roku
poprzedniego o 347 tys. zt (w 2015 roku zanotowano spadek w stosunku do roku 2014 o 43
tys. z1), co jest gtéwnie skutkiem odpisow amortyzacyjnych, w tym w szczegolnosei w
pozycji budynki. Z dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania wynika, ze wg stanu
na koniec 2016 roku stopiefi umorzenia srodkéw trwalych ogétem wynosit 21%.

Istotng pozycja rzeczowych aktywdw trwatych sa $rodki trwale w budowie — 310 tys.
7t (ich poziom w roku ubieglym wynosit 528 tys. zl), na ktoére sklada si¢ 8 tytutow
inwestycyjnych, w tym m. in.:

s rewitalizacja obiektow — 280 tys. zt.

W pozycji inwestycji dlugoterminowych zaewidencjonowana jest lokata bankowa w
Banku Gospodarstwa Krajowego — 115 tys. zl, stanowigca zabezpieczenie kredytu.



Spadek wartosci aktywow obrotowych lacznie o 149 tys. zt (w roku poprzednim

odnotowano spadek, ktory wynosit 316 tys. zb) zostal spowodowany gléwnie przez spadek
naleznosei krotkoterminowych z tytutu dostaw i ushug — spadek o 132 tys. zt (z poziomu 1
096 tys. zt w 2015 roku do 964 tys. zt w 2016 roku).

Na tle danych z okresdéw minionych wskazuje sig, ze:

na koniec 2016 roku dokonano odpisu aktualizujacego naleznosci czynszowe oraz
naleznosci z tytulu dostaw i ustug na kwote 2 164 tys. zi, w stosunku do 2015 roku
wzrost o 75 tys. zt (dynamika 103,6%),

na koniec 2015 roku dokonano odpisu aktuahzujqcego naleznosci czynszowe oraz
naleznos$ci z tvtulu dostaw 1 uslug na kwote 2 087 tys. zt, w stosunku do 2014 roku
wzrost 0 434 tys. zt (dynamika 126%),

na koniec 2014 roku dokonano odpisu aktualizujacego naleznosci czynszowe i z tytutu
dostaw 1 ustug na kwote 1 653 tys. zl, czyli odpisy by{y wicksze niz w roku 2013 o0 27
tys. zt (dynamika 102%),

na koniec 2013 roku dokonano odpisu aktualizuj qcego naleznoéci czynszowe i z tytutu
dostaw i ushug na kwote 1 626 tys. zt, czyli odpisy byly mniejsze niz w roku 2012 o 61
tys. zl (dynamika 96%).

Rozliczenia miedzyokresowe o charakterze krotkoterminowym w kwocie 159 tys.
stanowig:

podatek VAT do odliczenia w przyszlych okresach w wysokosci 28 tys. zt (w 2015
roku — 20 tys. z1),

ubezpieczenia majatkowe w wysokosei facznej 19 tys. zt (w 2015 roku - 27 tys. z1),
docieplenie budynku przy ul. Juliusza 37/39 — 107 tys. zt (w 2015 roku — 118 tys. z1),
pozostale koszty (w tym obstuga informatyczna) — kwota 5 tys. zt, (w 2015 roku — 5,6
tys. zb).

I1. Zrédla finansowania majatku

Zrodia finansowania majatku Spétki na koniec 2016 roku, w poréwnaniu do roku

ubieglego odzwierciedla tabela:

O tys =

Treté

Stan na

21123016

| Stamna
31122035 .

Dynamilea
28LG/2015

£9%6)

2018

2005

pital wiaany

i 849

6 g2

1680.,7

53,9

EKapital podstawowy

5998

5 998

iga.0

48,3

47,4

[ Naledne wplaty ma lapitat podstsoowy
{wiellkofé ujemna)

ﬁﬂl‘?‘ b

| Kapdtal zapasowy

823

759

ioB.4

6.8

6,0

sapital rezerwowy

Zysk neatto

48

43

a2

a4

.S

Zobowiazanis 1 rezerwy na soebowix:

5297

5842

90,7

40,3

Rezerwy na sohgwiarania

1x7

k)

Q,0

1.0

a0

Fohowi, s, dingorerminowe

2573

2 798

922

21,1

22,0

Waobec pozostalych jednaostek

2573

2790

211

229

Jhredvty i poryczii

2209

2422

8.2

18.1

b ot

inna

368

ﬁ“rw W leiz

=

Zobowi, krdtkoterminawe

1 590

2015

153

1598

Wabet pozostatyeh jednostek

1567

1985

29

15,8

=]

kredyiy i pozyezld

213

210

1B

1.7

g

2 tayhad dostaw 1 usiug, o okresie
faymasainosei

1 033

14325

8.5

113

- &0 12 miesieoy

1035

1423

8.3

1.3

- powyief 12 miesigan

o0

4.8

4

b frvehy Swindoaesy

2 tyruiu podathéw, cof uwbezpleczan |

174

197

L4

1.6

2 tyd. wynagrodzed

7

20

0.1

o2

&)

inne

128

143

i1

1.1

2.

Fimdusze specjalne

20

0.2

0.2

v,

Rozliczeniz miedryokrezowe

i

24637

16837

8.4

82

Inne roziiczenia misdzyokresowe

1017

1037

B4

B2

- diuzoterminowe

ao7

1017

30

- bréthoterminowe

20

03

f15e)

Fasywa ogddem

312 166,0

iz a62.0

10040

100.0




" Kapitaly wiasne na koniec 2016 roku w poréwnaniu z rokiem ubieglym wzrosty o 49
tys. zk (w 2015 roku wzrost o 63 tys. zl), i jest to efekt:
e wzrostu kapitalu zapasowego o kwotg — o 64 tys. z,
e spadku zysku netto z 63 tys. zt w 2015 do 438 tys. zt. w2016 .

Kapital podstawowy w relacji do aktywéw trwatych stanowi Zrédlo finansowania
zaledwie w 55%, relacja ta ulega poprawie wskutek, z jednej strony — obnizania wartosci
netto majatku trwalego, a z drugiej — podwyzszania kapitalu podstawowego (wskaznik w roku
201t — 53%, wskaznik w roku 2014 — 52,8%, wskaznik w 2013 roku — 50,7%, w 2012 roku —
49.2%).

Biorac pod uwage kapitaly wlasne ogolem, to na koniec roku 2016 stanowia one
pokrycie aktywow trwatych na poziomie 62,5% (w roku 2015 —60,2%, w roku 2014 — 59,4%,
w roku 2013 — 57%, w roku 2012 — 54,9%). Przy prawidlowej strukturze kapitalowo —
majatkowej wskaznik pokrycia powinien osiaga¢ min. 100%. :

W 2016 roku nastgpito zmniejszenie lacznie zobowigzan i rezerw o 545 tys. zi (o
10%). Podobna sytuacja byta w roku 2015 (spadek o 422 tys. z1).

Zobowiazania dlugoterminowe w bilansic wykazano w wysokosci tacznej 2 573 tys.
zt. Sktadajg si¢ na nie:
e kredyty zaciagniete na finansowanie inwestycji, ktore na koniec 2016 roku wynosily
2 209 tys. 71, (w roku 2015 byto 2 422 tys. z),
o kaucje lokatoréw zabezpieczajace czynsze — 364 tys. zl (rok 2015 — 364 tys. zb).

Zobowiazania krétkoterminowe w 2016 roku wynosity 1 590 tys. zt (w 2015 roku
wykazano w bilansie 2 015 tys. zi, czyli mniejsze niz w toku poprzednim o 425 tys. zi)
(dynamika 78,9%). '

Nalezy zauwazy¢, ze zobowiazania krétkoterminowe nie znajdujg pokrycia aktywami
obrotowymi ogélem (stopiefi pokrycia - 75 % w 2016 roku, a 66,4% w 2015 roku, w 2014
roku — 74,3%, w 2013 roku bylo to 70,8%), co rzutuje w konsekwencji na mozliwosci
platnicze Spotki. Zasadniczym zrodiem powstawania naleznosci jest dziatalnosé sprawowania
zarzadu nad zasobami mieszkaniowymi, a splyw czynszow jest obarczony wysokim ryzyklem
(bardzo wysoki wskaznik odpiséw aktualizujacych), stad notorycznie utrzymujace si¢
problemy w regulowaniu zobowigzan.

W strukturze zobowigzah krétkoterminowym najwigksze znaczenie maja
zobowigzania z tytulu dostaw, rob6t i ustug 1 035 tys. z} (na koniec 2015 roku — 1 425 tys. zl,
spadek o 390 tys. zb), kt6re stanowig 65% tej pozycji (w 2015 roku bylto to 70%).

Pozostale zobowiazania krotkoterminowe obejmuja w szczegolnosci:

kredyty — 213 tys. zt (wzrost do roku poprzedniego o 3 tys. z1),

»  podatki, ubezpieczenia i irme $wiadczenia — 174 tys. 7} (spadek do roku 2015 o 23 tys
zh),

. wynagrodzenia — 17 tys. zI (spadek o 3 tys. z}),

. inne zobowigzania — 128 tys. zt (spadek o 135 tys. z1),

. fundusze specjalne, j. Zakladowy Fundusz Swiadezen Socjalnych — 23tys. zt (wzrost
0 3 tys. z}).

Rozliczenia migdzyokresowe lacznie wynosza na koniec 2016 roku 1 017 tys. zl (na
koniec 2015 roku 1 037 tys. zt ). Skladaja si¢ na nie:



e partycypacje najemcow lokali w budowe — 377 tys. zt (w 2015 bylo 384 tys. zl),
e umorzenia kredytoéw —634 tys. zt (w 2015 bylo 645 tys. zl),
s wieczyste uzytkowanie gruntow — 6 tys. zt(w 2015 bylo 8 tys. zt).

I1I. Rachunek zyskoéw i strat

1. Przychody

Przebieg i struktura zrealizowanych przychodéw w 2016 roku obrazuje zestawienie:

P t — D R RO G
IS e 6.1.31,12.2015.
1 Przychody ze sprzedazy 8 663
2 Pozostak przychody operacyijne 421

3 [Przychody finansowe 71
RAZEM PRZYCHODY 9 158

Z oceny realizacji przychodow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej wynika, ze
zostaly one zrealizowane o ponad 86 tys. zt wiecej niz w roku ubieglym. Jest to wynik
wzrostu wptywow z tytutu wynajmu lokali uzytkowych w budynkach przy Placu Wolnosci 3,
5, 6 przez 12 miesigcy. W roku poprzednim lokale te byly wynajmowane tylko przez kilka
miesiecy. '

W pozycji pozostatych przychodow operacyjnych odnotowano spadek o 187 tys. w
porownaniu do roku ubieglego. Na wielkos$¢ pozostatych przychodow operacyjnych skiadajg
sie w szczegolnosei rozwigzane odpisy aktualizujace naleznosci. W pozostatych przychodach
operacyjnych roku 2015 zostalo uwzglednione odszkodowanie otrzymane przez spotke za
poniesiong szkode z 2011 roku za budynek przy ulicy Koscielnej 18 w Zduniskiej Woli
wykazane uprzednio w zyskach nadzwyczajnych.

Przychody finansowe na tle roku ubieglego zanotowaly spadek o 21 tys. zi. Na
wartos$¢ 50 tys. zt sktadaja si¢ odsetki od naleznosci czynszowych.

2. Koszty

Struktura kosztéw poniesionych przez Spétke w 2016 roku w stosunku do roku
ubieglego przedstawia si¢ nastepujaco:

(w tys. z)
el fh; I ul i s ikt S lﬁgﬁrﬁ )
AN g P
12.2016. 31.12, 1a0IS
i it e = Hian Y (%)
1 [Koszty dziatalnodci operacyjngj 8 390 8259 131 101,6 95 93
2 [Pozostake koszty operacyje 405 575 -170 704 5 6
3 Koszty finansowe 44 93 -49 473 0 1
RAZEM KOSZTY 8839 8927 -88 990 100 100

Rozklad kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej przedstawia zestawienie:
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Koszty dziatalnosci operacyjnej (koszty rodzajowe) stanowig 95% ogoéhu kosztow. Na

tle roku ubieglego odnotowano wzrost ich wartosci o 131 tys. zt (dynamika 101,6%). Z
analizy skladnikow kosztéw rodzajowych wynika, Ze najwigksze zmiany majg miejsce w
pozycjach:

e wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne, ktoére wzrosty lacznie o 250 tys. z
(utworzenie odprawy emerytalnej na 117.5 tys. zi),
Zuzycie materialdéw i energii — spadek o 21 tys. zl,(ograniczenie robot remontowych,
podatki i oplaty - spadek o 32 tys. zt
ustugi obce — spadek o 22 tys. zi,
pozostate koszty — spadek o 40 tys. zi.

Co roczne zmniejszanie wartosci ustug obeych jest wynikiem rezygnacji w latach
poprzednich z zewnetrznych ustugodawcow poprzez:
e prowadzenie systemu odpracowywania zaleglosci czynszowych przez najemcow,
e rezygnacja z ustug firm zewnetrznych dotyczacych akeji zimowego odsniezania drég i
chodnikéw 1 powierzenia ich pracownikom Spétki w ramach systemu gospodarczego.

Na koszty wynagrodzefi skladajg si¢ oprocz wynagrodzenia pracownikow i Zarzadu
Spotki, takze koszty Wynagrodzer'l Rady Nadzorczej Spotki. Ich warto$¢ na przestrzeni lat
m1monych ksztaltowala si¢ nastepujaco:

na koniec 2016 roku — 56 tys. z}, udziat w kosztach wynagrodzen — 2,9%,

. na koniec 2015 roku — 54 tys. z1, udzial w kosztach wynagrodzen — 3,1%,
. nakoniec 2014 roku — 53 tys. zI, udzial w kosztach wynagrodzen — 3%,
na koniec 2013 roku - 51 tys. z4, udziat w kosztach wynagrodzef — 2,9%.

Wynagrodzenie Zarzadu w 2016 roku to koszt 154 tys. zI — udzial w kosztach
wynagrodzenia ogotem — 8% (w 2015 roku to koszt 124 tys. zt — udzial w kosztach
wynagrodzenia ogétem - 7%; w 2014 roku byt to koszt 130 tys. zI — udziat w kosztach
wynagrodzefi ogélem — 7,4%; w 2013 roku byt to koszty 116 tys. zt — udzial w kosztach
wynagrodzen 6,7%).

Przecigtne zatrudnienie na przestrzeni lat:
v w 2016 roku wyniosto 43 etaty, w tym 10 na stanowiskach robotniczych, 33 na
stanowiskach nierobotniczych (w stosunku do roku ubieglego nastapit spadek o 2 etaty



na stanowiskach robotniczych, stanowiska nierobotnicze — w stosunku do roku
ubieglego nastapit wzrost o 3 etaty),

v' w 2015 roku wyniosto 42 etaty, w tym 12 na stanowiskach robotniczych, 30 na
stanowiskach nierobotniczych (w stosunku do roku ubieglego nastgpit wzrost o 1 etat
na stanowiskach robotniczych, stanowiska nierobotnicze — bez zmian),

v w 2014 roku wyniosto 41 etatow, w tym 11 na stanowiskach robotniczych, 30 na
stanowiskach nierobotniczych (w stosunku do 2013 roku nastapil wzrost o 1 etat na
stanowiskach robotniczych i spadek o 1 etat na stanowiskach nierobotniczy),

v" w 2013 roku wyniosto 41 etatow, w tym 10 na stanowiskach robotniczych, 31 na
stanowiskach nierobotniczych (w stosunku do 2012 roku nastapil wzrost o 1 etat
robotniczy).

Pozostate koszty operacyjne w 2016 ulegly zmniejszeniu o 170 tys. zt (w 2015 roku
koszty te wyniosty 575 tys. z1). Na warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych wplyw majg
glownie odpisy aktualizujgce naleznosci.

Koszty finansowe na koniec 2016 roku koszty finansowe wynosily 44 tys. zt (rok
wezesniej byly na poziomie 93 tys. z1). Catg warto$é¢ kosztow finansowych stanowia gldwnie
odsetki od zaciggnigtych w 2003 i 2006 roku w Banku Gospodarstwa Krajowego kredyty

Ogodtem koszty dziatalnosci w 2016 roku wyniosly 8 839 tys. zt 1 byly o 88 tys. zi
nizsze niz rok wezesniej (w 2015 roku wyniosty 8 927 tys. zt) dynamika 99%.

Relacje poziomu kosztéw ogolem do poziomu przychodow ogdlem (koszty
ogotem/przychody ogétem *100) ksztattuja sie odpowiednio w:

« 2016 rok — 97.8%

» 2015 rok — 97.4%,

« 2014 rok — 97,7%,

« 2013 rok —97,6%,

+ 2012 rok — 97.8%.

Wskaznik odpowiada na pytanie- ile kosztéw pochionelo wypracowanie jednej jednostki
przychodu.

3. Wynik finansowy

Ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego w poszczegélnych sferach dziatania obrazuje
zestawienie:

{wtys. zf) _ _ _
Lp. Tresé Relkk 2015 Rek 2015 zmizna 2816/20158
' : (%6}
T. P E . ; iek 5
1 W ynﬂtr{a po dstawowe; dziatalnosci 350 404 45 80
operacyinet
3 “y:ﬁr{.aptuzos.tﬂq daatalnoscs 17 153 g 112
operacyjnei
3 [Wynik na dzizlalnodc finansowej & -22 x x
T P H y H A = L
4 m.na dziatalnoiet ogdlem = zysk 105 7370 34 25
6 |Podatek dochodowy 146 164 -20 88
7 |Zysknetto 48 63 ~-13 76

W 2016 roku Spotka na dzialalnosci podstawowej wypracowata zysk, ktory w
stosunku do roku poprzedniego jest mniejszy o 45 tys. zl (o 11%). Na pozostatej dziatalnosci
gospodarcze] Spotka zanotowala strate w wysokodei 171 tys. zt, w roku poprzednim byto to
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153 tys. zi Na dzialalnosci finansowej Spétka odnotowata zysk w kwocie 6 tys. zl, rok
wezeénie]j byla strata w wysokosei 22 tys. zt. Zysk brutto wyniost w 2016 roku 195 tys. zZH(w
2015 byt na poziomie 229 tys. zf). Po oplaceniu zobowigzaf podatkowych w 2016 roku
Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 48 tys. zi, ktory byt nizszy niz w 2015 roku o 15

tys. zi.

IV. Podstawowe wskazniki finansowe

Ksztaltowanie sie istotnych wskaznikéw ekonomiczno ~ finansowych:

Lp, [0 o Wskahiiki _ 2016 2015 2014 2013
rentownos$¢ netto sprzedazy (zysk netto / przychod ze
1 spreedazy %) 0,55 0,73 0,52 0,58
rentownosé kapitaln whsnego (ROE) (zysk netto / kapitat
2 wiasny %) 0,70 0,93 0,66 0,76
3 [rentownodé majatku (ROA) (zysk netto / aktywa ogélem %) 0,40 0,50 0,34 0,38
wskaznik plynnosei biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania
4 lirétkoterminowe) (1,50 — 2,00) 0,75 0,66 0.74 0,70
wskanik plynnodei szybki (aktywa obrotowe — zapasy-
5 krétkoterm REM) / zobowigzania kedtkoterminowe) (ok. 1,00) 0,63 0.57 0.64 0,66
ratacja nalesnosci z tyt. dostaw, robdt, ustug (przecietny stan
6 naleinosci / praychody ze sprzedazy * 365) (w dniach) 41,00 47,00 38,00 36,00
rotacja zobowigzafl z tyt. dostaw, robdt, ushig ( éredni stan
7 lzobowiazan z tyt. dostaw i usheg/ przychody ze sprzedazy * 51,00 65,00 73,00 76,00
365) (w dniach) .
stopien pokrycia majatku trwalego kapitalem wiasnym (kapital
whsny / aktywa trwale %) 62,56 6023 59,44 57,00
| 9 |stopiefi samofinansowania (kapitat wiasny / aktywa ogélem%e) 56,46 53,87 51,90 50,31

Powyzsze wskazniki odzwierciediajg stan majatkowo — finansowy Spotki w 2016 roku:

v rentowno$¢ sprzedazy netto na nizszym poziomie jak w roku ubieglym, pogorszyly si¢

rowniez wskazniki rentownosci kapitalu wlasnego i majgtku,

v wskazniki ptynnosci polepszyly si¢ w stosunku do roku 2015 i caly czas zawierajg sie
w przedziale bardzo ponizej progu minimalnego uznawanego za pozadany, czyli s3
znacznie ponizej wartosci 1,
wskaznik rotacji naleznoéei w 2016 roku byt lepszy niz w roku ubieglym,
wskaznik rotacji zobowigzan skrocit sig o 4 dni.
stopien pokrycia majatku trwatego kapitalem wiasnym w 2016 roku ulegt poprawie,
wskaznik ten jest nadal dalece nieprawidtowy, biorac za punkt odniesienia tzw. zlotg
regule bilansows, stanowiaca, iz calo$¢ posiadanych aktywow trwalych powinna by¢
finansowana przy pomocy kapitatu wlasnego.

ANEURY

V. Dzialalno$¢ inwestycyjna / remontowa

Spotka w ramach dziatan inwestycyjnych / remontowych w 2016 roku dokonata m. in.:
» modernizacja 14 lokali mieszkalnych,

wymiany podlog w 9 lokalach,

wymiany drzwi wejsciowych — 18 szt.,

wymiany instalacji domofonowej na cyfrowg — 2 szt.,

przygotowania 6 pustych lokali mieszkalnych do zasiedlenia,

wyposazenia lokali w piece grzewcze — 16 szt.,

wykonanie wentylacji w 3 lokalach,

czesciowa wymiana przylaczy wodnych i kanalizacyjnych na posesjach - 2 szt.,
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~ czesciowa wymiana przytaczy wodnych i kanalizacyjnych na posesjach - 2 szt.,
czesciowa wymiana pionéw wodnych i kanalizacyjnych w lokalach - 9 szt.,
wymiana wodomierzy na instalacji cieplej i zimnej wody — 43 szt.,
wymiana instalacji elektrycznej, gniazd bezpieczefistwa i rozdzielni gl. - 24 szt.,
montaz lamp z czujnikami ruchu — 60 szt.,
montaz nawiewnikéw w oknach PCV — 152 kpl,
przebudowa ceramicznych piecow grzewnych -28 szt.,
wymiana stolarki drewnianej okiennej — 8 szt.,
napraw pokrycia dachow 98 szt.,
przemurowanie komindéw ponad dachem - 39 szt.,
przylacza kanalizacji sanitarnej — 3 szt.,
wykonanie wentylacji — 51 szt.,
zbicie i uzupetnienie tynkéw na budynkach — 9 szt.

Ponadto Spélka w ramach biezagcych remontéw i modernizacji usuwala awarie
hydrauliczne, elektryczne i ogdlnobudowlane (blisko 3000).

Podsumowanie:

o  Warto$¢ kapitalu wlasnego ma tendencj¢ wzrostowa, przy czym jest to efekt zasilenia
kapitatu zapasowego zyskiem netto. Wysokos¢ kapitaléw wilasnych nie zapewnia
prawidtowego zrodla finansowania aktywow trwatych.

e W 2016 roku relacja sumy kosztow do sumy przychodéw utrzymuje podobna
tendencja jak w latach ubiegtych.

e Odpisy aktualizujace naleznoscei czynszowe sa bardzo wysokie, gdyz stanowig kwotg
2 164 (w 2015 bylo to 2 089 tys. zt).

o Wskazniki dziatania w sferze rentownosei i struktury majgtkowo — kapitalowej sg
nieco lepsze niz w roku 2015. Mimo to obraz kondycji finansowej Spotki jest
niekorzystny i odbiega od uznawanych za poprawne, regul bilansowania i
finansowania, co przenosi sie na niska zdolnos¢ platnicza.

e Na dzien bilansowy istnieja obcigzenia na majatku trwatym ograniczajace prawo
swobodnego dysponowania i potencjalnego docigzania w zwiazku z ustanowionym
zabezpieczeniem zaciagnietych kredytow:

o hipoteki kaucyjne w kwocie lacznej 6 861 tys. zt na dwdch nieruchomoseiach,
o cesja wierzytelnosei z tytutu naleznych czynszéw na dwoch nieruchomosciach na
taczng kwote 239 tys. zl

Sporzadzita; .

N ZNY
Kamila Mataska Aduz\!jf?ﬁ ?gv @ﬁ\
audytor wewngtrzny Kamila Mataska

Zdunska Wola, 4 wrzesnia 2017 roku
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Towarzystwo Budownictwa Spotecznego "ZL OTNICKI” Sp. z o. o.

Rachunek zyskéw i strat

Dynamika 20168/2015 Dynamika 2015/2014
Lp. [Wyszczegolhienie Rok 2016 % udziahu Rok 2015 % udziatu Rok 2014 % udziatu zmiana | % zmiana %
A wﬁﬂﬂﬁ“ = wwﬂmﬁn_nn«m_._uassm:m zZnimi, wtym | g 249 172,99 96,85 8663 560,14 0462 862090732 96,87 85 612,85 100,99] 33 652,82 100,39
l. Przychody ze sprzedazy produktow 8 754 416,57, 100,06 8 667 899,81 100,05 85622 372,51 99,91 86 516,66 101,00 45 527 40f 100,53
I mﬁﬁmyﬂw_wﬂfwﬁmﬁﬁm@ ﬁﬁw_wwﬂuwm%m:omn -9580.74 0,11 972479 0,11 11375 .00 144,05 28,52 -9611,04 8 545,27
. JKoszt wybworzenia produktdw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV. |Przychody ze sprzedazy towardw | materiatéw 4 337,16 0,05 5 385,02 0,06 7 648,56 0,09 -1 047,86 80,54 -2 263,54 70,41
B. |Koszt dziatalnosci operacyjnej 8 389 839,37, 94,92 8 259 388,05 92,52 8 304 355,08 95,36 130 451,32 101,58 -44 967,03 99,46
. |Amortyzacja 233 850,11 279 236 994,36 2,87 238 672,96 2,85 -3 144,25 85,67 321,40 100,14
[Zuzycie materiatéw i energii 939 181,73 14,19 960 087,32 11,62 920 942,57 11,09 -20 905,59 57,82 39 144,75 104,25
Ustugi obce 3 739 998,97 44 58 3761 704,13 45,54, 3 BGB B26,67 46,59 -21 705,16 99,42 -107 122,54 97,23
[Podatki i optaty 864 342,46 10,30 896 342,86 10,85 885 454,19 10,66 -32 000,40 96,43 10 888,67 101,23
[Wynagrodzenia 1 884 388,40 22,46 1769 378,60 21,42 175382212 21,12 115 009,80 106,50 15 556,48 100,89
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 527 629,13 6,29 392 993,13 4,76 361 364,09 4,35 134 636,00 134,26 31629,04 108,75
Vll. |Pozostale kosziy rodzajowe 196 485,56 2,34 236 634,05 2,87 270 501,53 3,26 -40 148,49 83,03 -33 867,48 87,48
VIl |wWartosé sprzedanych towardw i materiatow 3 963,01 0,085 5 253,60 0,06 B 770,95 0,08 -1 290,59 75,43 -1 51 ..nmm_ 77,59
C. [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 359 333,62 404 172,09 325 552,24 -44 838,47 88,91 78 maw.mm_ 124,15
D. |Pozostate przychody operacyjne 234 340,94 2,69 421 496,90 4,60 202 935,57 2,28 -187 155,98 55,60 218 561,33 207,70
I.  |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
li. |Dotacje
lll.  Jinne przychady operacyjne 234 340,94 100,00 421 498,90 100,00 202 935,57 100,00 -187 155,96 55,60 218 561,33 207,70
E. |Pozostate koszty operacyjne 405 333,38 4,59 574 382,26 6,43 296 310,58 3.40 -169 048,88 70,57 278 071,68 193,84
I.  |Gtrata ze zbycia niefinansowych aktywbw trwatych 0,00
IAktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 530 560,53 92,37 183 996,23 62,10 -530 560,53 0,00 346 564,30 288,35
Inne koszty operacyjne 405 333,38 1C0,00 43 821,73 7,63 112 314,35 37,90 361 511,85 924,96 -68 492,62 39,02
7ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej {C+D-E) 188 341,18 251 286,73 232 177,23 -62 945,55 74,95) 19 109,50} 108,23
Przychody finansowe 50 368,23 0,56 70 800,60| 0,77 75 549,37 0,85 -20 432,37 71,14 -4 748,77 93,71
. |Dywidendy i udziaty w zyskach
- lod jednostek powigzanych
II.  |Odsetki, w tym: 50 368,23 100,00 70 800,60 100,00 75 549,37 100,00 -20 432,37 71,14 -4 748,77 93,71
- od jednostek powigzanych
lll. Zysk ze zbycia inwestycji
IV, [Akiualizacja wartodci inwestycji
V. Jinne
H. [Koszty finansowe 44 141,69 0,50 93 163,35 1,04 107 493,51 1,23 -49 021,66| 47,38 -14 330,16 86,67,
I lodsetki, w tym: 44 141,89| 100,00) 93 163,35, 100,00 107 493,51 100,00 -49 021,68] 47,38 -14 330,16 86,67
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dia jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

[Aktualizacja wartosci inwestycii

V. [inne
I |zysk (strata) z dzialainoéci gospodarczej (F+G-H) 194 567,72 228 923,98 200 233,09 -34 356,26 84,99 28 690,89 114,33
J. _E_....__x zdarzen nadzwyczajnych (J.I-J.11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. [Zyski nadzwyczajne 0,00
H. [Straty nadzwyczajne
K. [Zysk {strata) brutto (I1+/~J} 194 567,72 228 923,98 200 233,09/ -34 356,26 84,99 28 690,89 114,33
L. [Podatek dochodowy 146 264,00 165 684,00 155 468,00 -19 420,00 88,28 10 216,00 108,57
M Pozostale ocbowiazkowe zmniejszenia zysku
" |[(zwiekszenia straty)
N. |Zysk (strata) netto {K-L-M) 48 303,72 63 239,98 44 765,09 -14 936,26 76,38 18 474,89| 141,27
| _ |
Przychody ogélem 9 033 882,18 100,00! 9 155 857,64 100,00| B 508 392,26 100,00 -121 975,438 98,67 247 465,38 102,78
Koszty ogélem B 839 314,44| 100,00f 8 926 933,66 100,00 8 708 159,17 100,00{ -87 619,22| 99,02 218 774,49} 102,51
1 udziat przychoddw i kosztéw liczony do sumy
© przychodéw i kosztow
udziat poszczegdlnych pozycji liczony do
5 sumy tych pozycji, np. udziat amortyzacji

liczony do sumy kosztéw z dziatalnodci
operacyjngj
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TBS-B

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego "ZLOTNICKI” Sp. z 0. o.

Bilans
T Dynamika 2016/2015 Dynamika 2015/2014
Lp. yszczegoinienie w.w. n._mn_un_mm._m % udziatu w.mn.. m_mNJmﬂm_ 5 % udzialu w‘mn.. ..“_mhn_%_ 4 % udziatu zmiana % .N_.:wm:m %
1. | 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12
Aktywa
™ [aktywa trwate 10 978 414,885 90,24] 11325 ccn_s_ 89,44] 11 368 500,45 87,44 -348 587,25 96,94 -43 498,385 99,62
I [Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00} 727,92 0,01 0,00) H#DZIEL/O| -727,92] 0,00
1. |Koszt zakonczonych prac rozwojowych
2. |[Wartosé firmy
3. |Inne wartosci niemateriaine i prawne 0,004 0,004 72752 0,01 0.00! #DZIEL/O! -727,92] 0,00
4. aliczki na wartosci njematerialne i prawne
Rzeczowe akiywa trwale 10 863 &._A‘wm_ 89,28) 11210 002,10 88,53] 11 252 772,53 86,55] -346 mm.\.nlﬂ 96,91 -42 770,43, 99,62
1. ISrodki trwate 10 553 197.58 86,74 10881 724,07 84,36] 106856 419,00 52,04 -128 528 49 98 80 15 305, cﬂ_ 100,14
ajgrunty 452 028,51 380 463 688 51 3,68 465 348,51 3,58 -1 660,00 99 64] -1 mmo_c.o.— 99,64
bilbudynki, lokale i obiekly inzynierii lgdowej | wodnej 10 024 966,39 82,40] 10135 62334 80,05] 10 100 504,75 77,69 110 656,95 98,91 35 118,59 100,35
cjjurzadzenia techniczne i maszyny, 2530581 0,21 2113091 0,25} 38 901,99 o.mm_ -5 827 10 81,28 -7 771.08] 50,02
d)|srodki transporiu 38 496,44 0,32 48 888 94| 0,39 58 281,44 0,45] -9.392,50 80,79 -9 392,50 83,88
mM_m::m srodki trwale 1402,43 001 2 392,37 0,02 3382,31 0,03] -989,94 58 62f -989,94, 70,73
2. ISrodki trwale w budowie 310 217.27] 255 528 278,03 4,17 586 353,53 4,51 -218 060,76 58,72 -58 075,50 90,10
3 [Zaliczki na srodki trwale w budowie
Naleznosci dlugoterminowe 0,00] 0,00} 0,00
Od jednostek powigzanych l_
Od pozostalych jednostek ._
Inwestycje diugoterminowe 115 000,00 o.mm_ 115 000,004 0,91 115 000,00 0,88 0,00) 100,00 0,00 100,00
1. INisruchomesci
2 [Wartosci niematerialng i prawns
3. |Diugoterminows aktywa finansowe 115 000,00 0,95 115 000,00 0,91 115 000,00, 0,88 0,00 100,00 0,C0] 100,004
4 linne inwestycje diugeterminows
V. Dlugoterminowse rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00} 0,00)
1. JAktywa z tytutu odroczonege podatku dochodowego
2. [Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. jAktywa obrotowe 1 187 499,95 9,76 1337 274,04 10,56 1 652 511,13] 12,71 =149 774,09 88,80 =315 237,09 80,92
l. [Zapasy 14 161,02 0,12 20 673,65 o_._mn_ 21 644,84 0,17 -6 512,63 mn.mm— -871,19| 95,51
1 __sm_msz 14 161,02 0,12 20 B73,65) 0,18 21 644,84 0,17, 6 512,63 58,50] -971,19 95,51
2. P&tprodukty i produkty w toku
3 Produkty gotowe
4. [Towary
5. JZaliczki na dostawy
Maleznosci krotketerminowe 992 715,93 B8,16] 1121 380,41 8,36 1 380 650,53 10,62 -128 664,48 88,53 -259 270,12 81,22
1 Naleznetci od jednostek powigzanych 0.00] 0,00 0,00} 0,004 C,00| {,C0)
a)lz tytulu dostaw | usiug, o okresie splaty: C,CO| 0,004 0,00} 0,004 0.00) 0,00]
| do 12 miesigcy
| powyze| 12 miesiecy
bifinne 0,00 0,00 0,00
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 982°715,83] 8 16 1121 380,41 B8.86] 1 380 650,53 10,62 128 664,48] 88,53 -258 270,12 81,22
mw_w Iytulu dostaw | ustug, o okresie spiaty: 963 456,43 7 92 1 086 488 48 8,661 1 358 226 88| 10,45 -133 033,05 87.87 -261 737,40 80,73
| do 12 miesiecy 063 456,43 7.92 1086 #@m.»m_ 8,66 1 358 226 88| 10,45 -133 033,05 87.87) -261 737 40 80,73
| powyzel 12 missiecy- 0,00] 0,00
iff tuk podatkéu, ub o spotecznych zdrowotnyoh i inrych 9 121,68 0,07 5 228,68 0,04 1754,68 0,01 3 893,00 174,45 3.474,00 267,98
cifinne 20 137,82 0,17, 19 662 25| 0,15 20 668,97 0,16 475,57 102,42 -1 006,72 95,13
difdochodzone na drodze sgdowej
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Dynamika 2016/2015 Dynamika 2015/2014
Lp. [Wyszczegdinienie w%. Wn....u.%.m % udziatu u._m. m_mhn_wm_ 5 % udzialu 3 wm_mnznﬂm__ 4 % udziatu Zmiana % Zmiana - %
1. 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12
LK inwestycje krétkoterminowe 21 930,22| 0,18 24 269,58 0,19 56 606,31 0,44 -2 339,36 90,3¢] -32 336,73 42,87
1. [Krétkoterminows akbywa finansowe 21 930,22 0.18 24 269,58 0, ._m— 56 606,31 0,44 -2 339,36 50,36 -32 336,73 42,87
a)jw jednostkach powigzanych: C,00] 0.00| 0,00}
- udziaty lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b czostatych jednostkach 0,00 .00 0,00 0,004 0,004 0,00] 0,00 Q,00) #DZIELIO!
- udzialy lub skge
- inne papiery wartcsciowe
- udzielone pozyezki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
|- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
i 21 930,22 0,18 24 268,58 0,19 £6 606,31 0,44 -2 339,36 S0, 36| -32 336,73 42,87
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 21 906,85 0,18 24 269,58 0,19} 56 606,31 Q,44] -2 362,73 50,26 -32 336,73 42 87|
| inne $redki pienigzne 23,37
| inne aktywa pieniezne
2 Inne inwestycie diugoterminowe
Kréthoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 158 692,78 1,304 170 950,40 1,35 193 maw.aw_ 1,49 -12 257,62 92,83 -22 659,05 88,30
ktywa razem 12 165 914,80 100,000 12662 276,14 100,00 13021 oﬂ.u@- 100,15 -496 361,34 96,08 -358 735,444 97,24
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Dynamika 2016/2015 Dynamika 2015/2014
Lp. [Wyszczegdinienie 3 ._m.w_mn-unﬂm‘._ P % udziatu w._m. m_muq..mq__.._m_ 5 % udziatu 3 M Mmmjm_mﬂ 4 % udzialu Zzmiana % Zmiana %
1. 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12
Pasywa
A, Kapitat {fundusz} wiasny & 868 578,66] 56,46] 6 820 674,94 53,87 6 757 434,96] 51,97 48 303,72 100,71] 53 239,90] 100,94
I Kapital podstawowy 5 998 000,00 49,30 5998 000,00 47,37 5 998 000,004 46,13 0,00 100,004 0,00} 100,00
" Nalezne wplaty na kapital podstawowy{wielkosc¢
} jujemna)
Udziaty (akcje) wlasne (wielkosé ujemna)
Kapitat {fundusz} zapasowy 822 674,94 6,76) 759 434,96 6,00 714 669,87 5,50 63 239,98 108,33 44 765,09 106,28
Kapitai {fundusz} z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe
ysk (strata) z [at ubiegtych
IZysk (strata) netto 48 303,72 0,40) 83 239,98] 0,50 44 765,09 0,34] -14 936,26| 76,38 18 474,89 141,27
X [Odplsy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) _ l_
_m. _mowoiinmim i rezerwy na zobowigzania 5 296 936,14 43,54 5 841 601,20 46,13 6 244 067,74 48,03, -544 665,08 90,68 402 466, 54| wu.mm_
I. [Rezerwy na zobowiazania 117 520,87] 0,00 0,00, )
1. |Rezerwa z tytulu odroczohego podatki dochodowego 0,00] 000 0,00
2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne: 117 520,87] 0,00 0,00]
|- diugoterminowes 34 699,72
- krétkoterminowe 52 821,15
3 |Pozostale rezerwy: 0,00 0,00 0,00
|- diugoterminowe
| krétkoterminowe
. Zobowi ie diugoterminowe 2573 388,31 21,15 2 789 922,15 22,03 2982 §43,91 22,94 -216 533,84 92,24 -192 621,76 93,54

1. [Wobec jednostek powiazanych ._

2 'ohec pozostalych jednostek 2573 38831 21,15 2 788 822 15] 22,03 2982 543,91 22 94 -216 533 .84 92 24| -192 621,76 93,54
ajfkredyty i pozyczki 220877282 18,16 2421 707 14 19,13, 2 583 755,53 19.87; -212 934,32 91,21 -162 048,39 93,73
b= tytutu emisjl duznych papierdw warlostiowysh _
cifinne zohowigzania finanscwe
difinne 364 615,49 3,00 368 21501 2,91 358 788,38 3,07] -3 592 52| 99,02] -30 573,37 92,33

. Fobowiazania krétkoterminowe 1 589 176,20/ 13,08 2 015 319,41 15,921 2 225 164,19 17,11 -426 143,21 qm.m& -209 mﬁ._qm_. 90,57

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00]
ajfe tytutu dostaw i ustug, © okresie wymagalnosci' 0,00 0.00] 0,004

|- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
bilinne
2. 'obec porzostalych jednostek 1 566 536,95] 12 mml_l 1994 848 48] 15,75 2 200 819,35 16,83 -428 312, 53] 78.53] -205 569,87 90 64
ajlkredyty | pozyczki 212 626,36 1,75 208 79281 1,66 248 786 52| 1,91 2 833,45 101,35} -36 993,61 8433
iytuiu emisji ciuznych papierdw wartosciowych
anta finansowe
difz tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ 1 035 356,12, 8,51 1424 682 03] 11,25 1 643 808,80 12,684 -389325081 72,67] -219 126,77 86 67|
- do 12 miesiecy 1 035 356,12 8,51 1424 682 03 11,25 1 643 808,80 2,64 -389 325,91 7267 21912677 86 67|
I powyzej 12 miesiecy
&)faliczki otrzymane na dostawy
fiobowigzania wekslowe
tytutu podatkéw, oel, ubezpisczer i innych $wiadczen 173 554,30 1,43 197 368,59 1,56 29 106,02] 0,22 -23 814,29, 87 93 168 262,57| 78,10
hie tytulu wynagrodzen 17 086,88 0,14; 20 491 .25 0,16 110 548,24 Q.85 -3 424,37 §3.29 -90 056,99 18,54
g._l 127 933,29 1,09 142 514 70| 1,13 24 344 84 0,19 -14 581,41 89,77 118 169 .86] 585,401
3 Fundusze spacjalne 22 630,28 0,19 20 469 83 0,16 24 977,92 0,19 2 169,32 110,60] -4 507 99 81,95
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TBS-B

Dynamika 2016/2015 Dynamika 2015/2014
Lp. MWyszczegdinienie u._m. _.“_mn_dm_%_ 6 % udziatu 3 Mm_mhmﬂm_ 5 % udziatu wM MNNJnﬁm_ 4 % udziatu zZmiana % Zmiana %
1. 2 3 4 5 [ 7 8 g 10 11 12
'A _WQN_monzmm _..._mmnme_axamoim 1 016 850,78 8,36 1036 359,64 8,18 1 055 868,52| m.|._m_ -19 508, 88; 38,12 -19 508 BB mm.._m_
1. Ujemna wartosg firmy
2. (Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 016 850,76 8,36 1 036 359 64| 518 1 055 868,52 8,12} -18 508,86} 98,12 -19 508,88 58.15)
|- diugotermincwe 957 341,88 8,20 1018 mmcn..m_ 803 1 036 359,64 7,97 -19 508,88 88,08 -19 508,83 88,12
|- krotkoterminowe 1S 508.88 0,16) 18 50888 0,15] 19 mom,mm_ 0,15 0,00 100,00 0,004 100,004
Pasywa razem 12 165 914,80, 100,00] 12862 276,14] 100.00{ 13001 mon.wn_ 100,00 -496 361,34 96,03 -339 226,56/ 97,39

AUDYTOR WEWNETRZNY
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Kamila Matosks
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