Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunikacji Spotka z 0.0. w Zdunskiej Woli

Syntetyczna analiza ekonomiczno — finansowa za 2019 rok

Analize ekonomiczno — finansowa przeprowadzono za okres 2019 roku w oparciu o:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,
2) bilans wg stanu na dzien 31.12.2019 .,
3) rachunek zyskow i strat za 2019 rok,
4) dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2019 rok,
5) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spoitki za rok 2019,
6) sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za okres 2019 roku,
7) materialy uzupetniajace do sprawozdania z badania.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji sp. z 0. 0. §wiadczy ustugi na rynku lokalnym
jako operator transportu publicznego. Ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego
sa $wiadczone przez spotke na podstawie umowy wykonawczej z dnia 29 marca 2013 r.
zawartej na okres do dnia 31 grudnia 2022 r. Obszar dziatalno$ci spotki to Miasto Zdunska
Wola, Gmina Zdunska Wola, Gmina Zapolice, Gmina Se¢dziejowice i Gmina Szadek.

.  Zasoby majatkowe

Zasoby majatkowe spoétki na koniec 2019 roku w poroéwnaniu z rokiem poprzednim
ksztattowaty sie nastgpujaco:

(W tys.)
Dynamika Struktura
oz Stan na Stan na .
Lp. fires 31.12.2019|31.12.2018 201(%018 Zmiana | o519 | 2018
A Aktywa trwale 2 385 2771 86,1 -386 46,5 56,1
I. | Rzeczowe aktywa trwale, z tego: 2 385 2771 86,1 -386 46,5 56,1
1) | $rodki trwale: 2 385 2771 86,1 -386 46,5 56,1
a) grunty 289 301 96,0 -12 5,6 6,1
b) budynki i obiekty 1144 1198 95,5 -54 22,3 24,2
C) urzgdzenia techniczne 67 48 139,6 19 1,3 1,0
d) $rodki transportu 885 1224 72,3 -339 17,3 24,8
e) inne $rodki trwate 0 0 X 0 0,0 0,0
2) | $rodki trwate w budowie 0 0 X 0 0,0 0,0
B | Aktywa obrotowe 2743 2170 126,4 573 53,5 439
I. | Zapasy 13 21 61,9 -8 0,3 0,4
1) | Materialy 13 21 61,9 -8 0,3 0,4
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 611 1098 55,6 -487 11,9 22,2
a) z tytutu dostaw i ustug 384 966 39,8 -582 7.5 19,6
b) | podatki, dotacje, cta, ubezp. i inne 162 118 137,3 44 3,2 2,4
c) | inne 65 14 464,3 51 1,3 0,3
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 2 069 991 208,8 1078 40,3 20,1
1) | Srodki pienigzne w kasie i na 2 069 991 208,8 1078 40,3 20,1
rachunkach
v Krétkoterminowe rozliczenia 50 60 83,3 10 1,0 12
miedzyokresowe
Aktywa ogélem 5128 4941 103,8 187 100,0 100,0




Warto$¢ aktywow ogdtem na koniec 2019 roku wzrosta w stosunku do roku 2018 — o
3,4%, tj. 0 187 tys. zt. Na wzrost ten wptyw miat spadek aktywow trwatych — 0 386 tys. zt (o
13,9%), przy jednoczesnym wzro$cie aktywow obrotowych — 0 573 tys. zt (0 36,4%).

Aktywa trwale w spotce sktadaja sie tylko z rzeczowych aktywow trwatych — brak
naleznosci dlugoterminowych, inwestycji dlugoterminowych i dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych. Na spadek rzeczowych aktywow trwatych ($Srodkéw trwatych)
najwigkszy wptyw miat spadek:

e Srodkow transportu — warto$¢ 885 tys. zt — spadek 0 339 tys. zt, 0 27,7%,
e budynkéw i obiektow — wartos¢ 1 144 tys. zt — spadek o 54 tys. zt, 0 4,5%.

Warto$¢ brutto srodkow trwatych (czyli warto$¢ $rodkoéw trwatych bez odliczania
umorzenia) na dzien 31.12.2019 r. wynosita 9 141 tys. zt i w stosunku do roku ubiegtego byta
mniejsza o0 68 tys. zt (w roku 2018 warto$¢ brutto srodkow trwatych wynosita 9 209 tys. zt).
Spadek wartosci srodkow trwatych brutto wynika ze spadku w pozycji $rodki transportu — 0
112 tys. zt oraz wzrostu w pozycji maszyny, urzadzenia i aparaty ogolnego zastosowania — 0
3 tys. zk i W pozycji urzadzenia techniczne — o 41 tys. zt.

Umorzenie roczne wartosciowo wyniosto per saldo 306 tys. zt i wynikalo ze
zwigkszen o 363 tys. zt i zmniejszen o 57 tys. zt (w 2018 roku umorzenie per saldo wynosito
238 tys. zt — 407 tys. zt zwigkszenia 1 169 tys. zl zmniejszenia). Stopien umorzenia
rzeczowych aktywow trwalych na dzien 31.12.2019 r. wyniost 73,9% (w roku 2018 wyniost
69,9%). Umorzenie skumulowane §rodkow trwatych na koniec 2019 roku wyniosto 6 756 tys.
zt 1 na tle 2018 roku wykazato 4,8% przyrostu (warto$¢ umorzenia w 2018 roku wyniosta
6 449 tys. zt).

Majatek obrotowy na tle roku 2018 wykazuje zwigkszenie 0 573 tys. zt (dynamika
126,4%), co w szczegolnosci wynika z faktu zwigkszenia stanu  inwestycji
krotkoterminowych (Srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych) o 1 078 tys.
zt. W poréwnaniu do roku ubiegtego naleznosci krotkoterminowe spadly o 487 tys. zt —
44,4% (w szczego6lnosci z tytutu dostaw i ustug — spadek o 582 tys. z1, 0 60,2%). Na tle roku
ubieglego krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktorych warto§¢ w 2019 roku
wyniosta 50 tys. zl, zanotowaly spadek o 10 tys. z}. Na rozliczenia migdzyokresowe sktadaja
si¢ m.in.:

¢ ubezpieczenie komunikacyjne autobusow IVECO — 42 tys. z,
e ubezpieczenia komunikacyjne pozostalej floty — 5 tys. zt,
e inne — 3 tys. zt.

Reasumujac suma bilansowa aktywow wzrosta 0 187 tys. zt, w tym:

- aktywa trwate — spadek 0 386 tys. zt,

- aktywa obrotowe — wzrost 0 573 tys. zt.
Udziat aktywow trwatych w ogdlnej wartosci aktywow wynosi 46,5%, zas aktywow
obrotowych — 53,5% (w 2018 roku aktywa trwale udziat — 56,1%, aktywa obrotowe udzial —
43,9%). W 2019 roku nastgpito przesuniecie w wysokosci 9,6 punktow procentowych na
rzecz udziatu aktywow obrotowych w ogdlnej wartosci aktywow.

Il.  Zrédla finansowania zasobéw majatkowych

Zrodta finansowania majatku spotki na koniec 2019 roku, w poréwnaniu do roku
ubieglego odzwierciedla tabela:



(w tys. z})

Dynamika Struktura
” Stan na Stan na .
He Tres¢ 31.12.2019 | 31.12.2018 | * 0 271 | 2™ | 2019 | 2018
A. Kapital wlasny 4 252 4272 99,5 -20 82,9 86,5
. Kapital podstawowy 4774 4770 100,1 4 93,1 96,5
1. Kapital zapasowy
I11. | Kapital rezerwowy
IV. | Zysk (strata) z lat ubieglych -643 -511 125,8 -132 -12,5 -10,3
V. Zysk (strata) netto 121 13 930,8 108 2,4 0,3
. | Zobowiazamia i - rezerwy maj  gsq 669 130,9 207 | 171 | 135
zobowiazania
. Rezerwy na zobowiazania
1. Zobowiazania dlugoterminowe
1. Zobowiazania krétkoterminowe 585 368 159,0 217 11,4 7,4
1 _Zobowiqzania wobec  pozostalych 577 363 159.0 214 113 73
jednostek
a) |kredyty i pozyczki 0 0 X 0 0,0 0,0
b) z tytulu fic?staw i ustug, o okresie 76 68 111.8 8 15 14
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 76 68 111,8 8 1,5 1,4
) z tytutu po<,iatk(')w,. cel, ubezpieczen i 249 159 156.6 9 4.9 3.2
innych tytutdéw publicznoprawnych
d) |z tyt. wynagrodzen 175 121 144.6 54 3,4 2,4
e) |inne 77 15 513,3 62 15 0,3
2. Fundusze specjalne 8 5 160,0 3 0,2 0,1
V. Rozliczenia miedzyokresowe 291 301 96,7 -10 5,7 6,1
1. Inne rozliczenia mi¢edzyokresowe 291 301 96,7 -10 5,7 6,1
- dlugoterminowe 291 301 96,7 -10 5,7 6,1
Pasywa ogétem 5128 4941 103,8 187 100,0 100,0

Wartos¢ kapitatow wiasnych na koniec 2019 roku spadta w stosunku do roku

ubieglego 0 20 tys. zt, na co wpltyw miat wzrost straty z lat ubiegltych o 132 tys. zt przy
wzro$cie wypracowanego W 2019 roku zysku netto w wysokosci 108 tys. zt. Wzrost straty z
lat ubiegtych wynika ze zwrotu $rodkéw dofinansowania przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych do wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych za
okres od marca 2009 r. do czerwca 2014 r. (warto$¢ 145 tys. zt).

Obecna strata z lat ubiegtych w tacznej kwocie 643 tys. zt, gdyby miata by¢ pokryta
kapitatem zaktadowym, spowodowataby obnizenie jego stanu o ok. 13,5%.

Roéznica pomiedzy kapitalem wlasnym a aktywami trwatymi w ostatnich latach ksztaltuje sie
nastepujaco:

e nakoniec 2019 roku — 1 867 tys. zt

e nakoniec 2018 roku — 1 501 tys. zt,

e nakoniec 2017 roku — 937 tys. z1,

e nakoniec 2016 roku — 297 tys. zt.

W 2018 roku aktywa trwate byly w pelni pokrywane z kapitalu wlasnego — na
poziomie 178% (w 2018 bylo to 154%, w 2017 roku — 128%, za$ w 2016 roku — 108%). W
latach poprzednich sytuacja byta odwrotna — w 2015 roku wskaznik ten byt na poziomie 96%.
Wynika stad, ze od 2016 roku sytuacja kapitatowo — majatkowa spotki poprawia sie.

Pomimo braku w bilansie spotki zobowigzan dlugoterminowych, firma posiada
zobowigzania pozabilansowe z tytulu dlugoterminowej dzierzawy autobusow miejskich
IVECO:




e dzierzawa 6 pojazdow o lacznej wartosci 3 562 tys. zt (umowa zawarta na 10 lat), z
czego zobowigzania o okresie:
o do roku — warto$¢ 528 tys. z1,
o powyzej 1 roku do 3 lat — wartos¢ 1 058 tys. zt,
o powyzej 3 lat do 5 lat — warto$¢ 1 058 tys. zi,
o powyzej 5 lat — wartos$¢ 918 tys. zi,
e dzierzawa 3 pojazdéw o lacznej wartosci 1387 tys. zI (umowa zawarta na 48
miesigcy), z czego zobowigzania o okresie:
o do roku — wartos¢ 489 tys. zt,
o powyzej 1 roku do 3 lat — 858 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe ogdétem na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2018 r. ze wzrostem 0 217 tys. zt (0 59%), na co w szczegdlnosci wptyw
mial wzrost zobowigzan z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen 1 innych tytutow
publicznoprawnych — 0 90 tys. zt, zobowigzan z tytulu wynagrodzen — 0 54 tys. zt oraz innych
zobowigzan — 0 62 tys. zt.

Kwota rozliczen migdzyokresowych uleglta obnizeniu 0 10 tys. zt i wynosi 291 tys. zt.
Na warto$¢ rozliczen migdzyokresowych sktada si¢ amortyzacja refundowanych $rodkow
trwalych, otrzymane nicodptatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntow oraz reklama.

Reasumujgc: suma pasywow na koniec 2019 roku jest mniejsza w stosunku do roku

ubiegtego o 187 tys. z, w tym odnotowano:
e spadek w grupie kapitatow witasnych o 20 tys. zt,
e Wwzrost w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania o 207 tys. zl.

Kapitaty wilasne stanowia 82,9% pasywow ogodtem, za$ kapitaly obce to 17,1%
pasywow ogdtem. W poréwnaniu do roku ubiegtego udziat kapitatdéw wlasnych w pasywach
ogodtem spadt o 3,6 punktu procentowego i jednoczesnie o tg wartos¢ wzrdst udziat kapitatow
obcych.

1. Przychody z dzialalnosci

Spotka MPK generuje przychody w ramach dziatalnosci operacyjnej podstawowe;,
pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowe;.

(w tys. zh)
o Stan na Stan na Dynamika .
Lp Tresc 31122019 | 31122018 |20190018(%)| ZMana
1 |Przychody ze sprzedazy 1874 1884 99,5 -10
2 | Pozostate przychody operacyjne 5 354 4 634 115,5 720
3 | Przychody finansowe 8 3 266,7 5
RAZEM PRZYCHODY 7236 6 521 111,0 715

Podstawowg dziatalnoscig statutowg spoiki jest Swiadczenie ustug przewozowych

pasazerom $rodkami komunikacji miejskiej. Przychody z tytutu ustug pasazerskich miejskich
realizowane sg poprzez sprzedaz biletow i swiadczenia ustug przewozowych z ramienia gmin
(finansowanie z budzetow gminnych). Strukture rzeczowq sprzedazy prezentuje tabela:



(W tys. zb)

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2018 20%/ /g%T;k&)) Zmiana
1 | Sprzedaz biletéw 1395 1332 104,7 63
2 | Ushugi przewozow zamknigtych 208 238 87,4 -30
3 | Pozostate usthugi 271 314 86,3 -43

- wynajem pomieszczen 106 88 120,5 18
- wynajmy turystyczne 72 133 54,1 -61
- parkowanie 67 68 98,5 -1
- reklama 26 25 104,0 1
- mycie pojazdow 0 0 X 0
4 | Sprzedaz towar6w i materialow 0 0 X 0
RAZEM 1874 1884 99,5 -10

Przychody ze sprzedazy biletbw na przestrzeni okresu ostatnich lat ksztaltowaly sie

nastgpujaco:

- rok 2019 — 1 395 tys. zt, wzrost w stosunku do 2018 roku o 63 tys. zt, dynamika 104,7%,

- rok 2018 — 1 332 tys. zi, spadek w stosunku do 2017 roku o 110 tys. zt, dynamika 92%,

- rok 2017 — 1 442 tys. zt, spadek w stosunku do 2016 roku o 20 tys. zt, dynamika 99%,

- 1ok 2016 — 1 462 tys. zt, spadek w stosunku do 2015 roku o 132 tys. zt, dynamika 92%.

W mierniku ilo$ciowym sprzedaz ogotem biletow w ostatnich lata ksztaltowata sie

nastepujaco:

e W 2019 roku — 542 785 szt., wzrost o 56 838 szt. — 0 12%,
e W 2018 roku — 485 947 szt., spadek 0 36 617 szt. — 0 7%,
e W 2017 roku — 522 564 szt., spadek 0 29 262 szt. — 0 5%,
e W 2016 roku — 551 826 szt., spadek 0 54 199 szt. — 0 9%.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia przychody ze sprzedazy sa $cisle skorelowane z
loscig sprzedanych biletow. W 2019 roku pierwszy raz od kilku lat nastapil wzrost ilosci

sprzedanych biletow, a co za tym idzie przychody spotki z tego tytutu.

Na ilos¢ 542 785 szt. sprzedanych w 2019 roku biletow sktadajg sig:

e bilety miejskie — 156 383szt., warto$¢ 367 tys. zt (w 2018 roku sprzedano 176 273 szt. 0
wartosci 413 tys. zl, nastgpit spadek o 19 890 szt., wartosciowo o 46 tys. zl, czyli o 11%),
e bilety podmiejskie — 230340 szt., wartos¢ 539 tys. zt (w 2018 roku sprzedano
160 836 szt. 0 wartosci 466 tys. zl, czyli nastapil wzrost o 69 504 szt., wartoSciowo o

73 tys. zt, czyli 0 16%),

e Dilety Sieradz — 103 536 szt., wartos¢ 390 tys. zt (w 2018 roku sprzedano 96 864 szt. o

wartosci 361 tys. zt, czyli nastapit wzrost o 6 672 szt. o wartosci 29 tys. zt, czyli o 8%),

e Dbilety cata sie¢ — 236 szt., warto$¢ 23 tys. zt (w 2018 roku sprzedano 174 szt. 0 wartosci

18 tys. zl, wzrost o 62 szt. o wartos$ci 5 tys. zt, czyli 0 36%),

e Dbilety zerowe — 52 290 szt., warto$¢ 75 tys. zt (w 2018 roku sprzedano 51 800 szt. o

wartosci 74 tys. zt, wzrost 0 490 szt. o warto$ci 1 tys. zt, czyli o 1%).

Przy wzroscie sprzedazy biletow, spotka w badanym okresie odnotowata spadek
sprzedazy z tytulu ustug przewozéw zamknigtych — spadek w stosunku do 2018 roku o 30 tys.
zt (dynamika 87,4%) oraz ustug pozostatych — 0 43 tys. zt (dynamika 86,3%). W zakresie
ustug pozostatych najwigkszy spadek sprzedazy dotyczyl wynajmoéw turystycznych —
0 61 tys. zt (dynamika 54,1%), wzrosta natomiast sprzedaz ustug wynajmu pomieszczen

o 18 tys. zt (dynamika 120,5%) oraz reklamy — o 1 tys. z} (dynamika odpowiednio 104%).




Wykup $wiadczenia ustug przewozowych (rekompensata) w ostatnich latach ksztaltowat si¢
nastepujaco:

- rok 2019 — 5 206 tys. zt, wzrost w stosunku do 2018 roku o 664 tys. zt (15%),

— 1ok 2018 — 4 542 tys. zt, wzrost w stosunku do 2017 roku o 738 tys. zt (0 19%),

- rok 2017 — 3 804 tys. zt, wzrost w stosunku do 2016 roku o 152 tys. zt (0 4%),

- 1ok 2016 — 3 652 tys. zt, wzrost w stosunku do 2015 roku o 295 tys. zt (0 9%).

Ilo$¢ przejechanych wozokilometrow ogdtem wynosita:
- w2019 roku — 949 tys. km, spadek do 2018 roku 10 tys. km, dynamika 99%,
- w 2018 roku — 959 tys. km, spadek do 2017 roku o 9 tys. km, dynamika 99%,
- w2017 roku — 968 tys. km, spadek do 2016 roku o 43 tys. km, dynamika 96%,
- w2016 roku — 1 011 tys. km, spadek do 2015 roku o 39 tys. km, dynamika 96%.

Biorac pod uwage wpltywy ze sprzedazy ustug przewozowych (przychody ze sprzedazy
biletow + wykup ustug) oraz ilo$¢ przejechanych wozokilometrow mozna wskazaé jaki
przychod z 1 wozokilometra spotka uzyskata:
- 2019 rok — 6 601 tys. zt / 949 tys. km = 6,96 zt / wozokm, wzrost do 2018 roku o 13,5%,
— 2018 rok —5 874 tys. zt / 959 tys. km = 6,13 zt / wozokm, wzrost do 2017 roku o0 13,1%,
- 2017 rok — 5 246 tys. zt / 968 tys. km = 5,42 zt / wozokm, wzrost do 2016 roku o 7,1%,
- 2016 rok —5 114 tys. zt/ 1 011 tys. km = 5,06 zt / wozokm, wzrost do 2015 roku o 7,2%.

Na przestrzeni ostatnich lat corocznie wzrasta warto$¢ wykupu ustug spotki przy
jednoczesnym corocznym spadku przejezdzanych przez spotke wozokilometrow, co
przektada si¢ na coroczny wzrost przychodu spotki z 1 wozokilometra.

Przychody z pozostatej dzialalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniosty 5 354 tys. z1,
ze wzrostem do roku ubieglego o 720 tys. zl. Na kwote ta sktadajg sie:
e dotacja (rekompensata) — 5 206 tys. zt,
e inne przychody operacyjne — 148 tys. zt, m.in:
o odsprzedaz energii elektrycznej, wody 1 Sciekow — 21 tys. zi,
o amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntow — 11 tys. zl,
o uzyskane odszkodowania — 40 tys. z1,
o pozostate — 75 tys. zl.

Przychody finansowe stanowig niewielki udzial w przychodach spotki ogotem. W
2019 roku wykonano je na poziomie 8 tys. zt (wzrost w stosunku do roku ubieglego o 5 tys.
z1), a na ich warto$¢ sktadaja si¢ odsetki od srodkow pienieznych.

Analizujac zrealizowane przez spotke przychody, ktore w latach minionych
ksztattowaty sie nastepujaco:
e W 2019 roku — 7 236 tys. zt, dynamika 111%, wzrost o 715 tys. zl,
e W 2018 roku — 6 521 tys. zt, dynamika 109%, wzrost o 522 tys. zt,
e W 2017 roku — 5 999 tys. zt, dynamika 102%, wzrost o 137 tys. zi,
e W 2016 roku — 5 862 tys. zl, dynamika 102%, wzrost o 123 tys. z1,

nalezy zauwazy¢, ze ogodtem warto$¢ przychodéow ma charakter wzrostowy i na
przestrzeni ostatnich 3 lat przyrost wartosci przychodow zwigksza sie. Wzrost przychodow
ogotem w 2019 roku jest spowodowany gldwnie przez wzrost rekompensaty przekazywane;j
Spoélce przez organizatora, ktora zniwelowata nieco spadek przychodoéw ze sprzedazy.



IV. Koszty dzialania

Na koszty dziatalnosci spotki sktadajg si¢ koszty dziatalnos$ci operacyjnej, pozostate
koszty operacyjne oraz koszty finansowe. Ich wartos$ci ogdtem przedstawiajg si¢ nastepujaco:

(W tys. zb)
x Stanna | Stanna | Dynamika :
Lp. LLG 31122019 | 31122018 | o0 | Zmem
1 |Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 946 6 326 109,8 620
2 | Pozostale koszty operacyjne 122 155 78,7 -33
3 | Koszty finansowe 3 16 18,8 -13
RAZEM KOSZTY 7071 6 497 108,8 574

Koszty dziatalno$ci operacyjnej ze wzrostem do roku ubiegtego o 620 tys. zt. Ich

rozktad przedstawia zestawienie:

(w tys. zb)
Dynamika
Stan na Stan na .
Lp. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 2019/2018 Zmiana

P aved Hoperacyine] 31.12.2019 | 31.12.2018 (%)
1 |amortyzacja 374 410 91,2 -36
2 | zuzycie materialow i energii 1277 1243 102,7 34
3 | ustugi obce 2042 1659 123,1 383
4 | podatki i oplaty 161 154 104,5 7
5 | wynagrodzenia 2418 2272 106,4 146
6 ubezpieczenia 'sp’oleczne i Swiadczenia na 557 493 113.0 64

rzecz pracownikow
7 | pozostate koszty 117 95 123,2 22
8 | warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatlow 0 0 X 0

Razem 6 946 6 326 109,8 620

Na wzrost kosztow z dziatalnos$ci operacyjnej najwiekszy wplyw mial wzrost kosztow

ustug obcych — 383 tys. zt (0 23,1%) oraz wzrost kosztéw wynagrodzen — o 146 tys. zt (o
6,4%) 1 ubezpieczen spotecznych i1 innych §wiadczen — o 64 tys. zt (o 13%). Jedynym
kosztem, ktory w 2019 roku spadt w poréwnaniu do roku ubieglego byla amortyzacja —
spadek o 36 tys. zt (8,8%).

W 2019 roku nie odnotowano kosztow zwigzanych ze sprzedaza towarow i
materialow.

Jak wynika ze sprawozdania Zarzadu Spoiki, struktura zatrudnienia wg kryterium
wiekowego na koniec 2019 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

e pracownicy powyzej 50 lat — 25 0sob (w 2018 roku bylo to rowniez 25 0s6b),

e pracownicy w przedziale 41 — 50 lat — 10 osob (w 2018 roku — 11 os6b),

e pracownicy w przedziale 31 — 40 lat — 5 0s6b (w 2018 roku — 6 0sob),

e pracownicy do 30 lat — 8 0sob (w 2018 roku bylto to 9 0sdb),
razem 48 osob. Wynika stad, ze struktura w stosunku do roku ubieglego nie zmienita sie.
Nalezy zauwazy¢, iz udzial os6b z dwodch najstarszych grup wiekowych w catej zatodze
spotki stanowi 73%, za$ najmtodszych grup wiekowych — 27% (w roku ubiegtym bylo to
odpowiednio 71% i 29%).

Wedtug kryterium wyksztatcenia, w grupie wyksztatcenie podstawowe, zawodowe i
srednie znajduja si¢ 43 osoby, co stanowi 89,6% ogoétu zatrudnienia (w 2018 roku bylto to 47



0s0b, co stanowito 92% ogotu zatrudnienia), zas§ w grupie wyksztalcenie wyzsze znajduje si¢
5 0s6b — 10,4% ogotu zatrudnienia (w roku 2018 zatrudnione byty 3 osoby z wyksztatlceniem
wyzszym, czyli 6% zatogi).

W sprawozdaniu Zarzadu podano $rednie wynagrodzenia na osobe wg kryterium grup
pracowniczych, z danych tych wynika, Zze §rednia warto$¢ wynagrodzen na osob¢ w 2019
roku wynosita:

e pracownicy umystowi — 46 696,08 zt (w 2018 roku byto 46 071,77 zt, wzrost 0 1,4%),
e pracownicy fizyczni — 47 243,64 zt (w 2018 roku byto 41 952,04 zt, wzrost 0 12,6%).

Bioragc pod uwage koszty dzialalnosci podstawowej oraz ilo$¢ przejechanych
wozokilometréw mozna wskazac jaki koszty ponosi spotka z przejechania 1 wozokilometra:
- 2019 rok — 6 946 tys. zt / 949 tys. km = 7,32 zt / wozokm, wzrost 0 10,9%,
- 2018 rok — 6 326 tys. zt / 959 tys. km = 6,60 zt / wozokm, wzrost o 7,8%,
— 2017 rok — 5921 tys. zt / 968 tys. km = 6,12 zt / wozokm, wzrost 0 9,1%,
- 2016 rok —5 677 tys. zt/ 1 011 tys. km = 5,61 zt / wozokm, wzrost o 4,1%.

Pozostate koszty operacyjne ze spadkiem do stanu na koniec 2018 roku o 33 tys. zt (0
21,3%). Na wartos¢ 122 tys. zt. sktadaja si¢ m.in:
e strata z tytutlu sprzedazy niezamortyzowanego autobusu — 55 tys. zt,
e inne koszty — 67 tys. zt, w tym:
o koszt sprzedanej energii, wody i $§ciekow — 21 tys. zt,
o naprawy powypadkowe — 2 tys. zt,
o obstuga serwisowa autobuséw IVECO — 37 tys. zl,
o pozostale koszty operacyjne — 7 tys. zt.

Koszty finansowe w wysokosci 3 tys. zt obejmuja jedynie odsetki (w 2018 roku koszty
finansowe wyniosty 16 tys. zt, czyli zanotowano spadek o 13 tys. zt, o 81,2%).

Odzwierciedleniem sytuacji finansowej w sferze przychodowo — kosztowej ogdtem na
przestrzeni ponizszych ostatnich trzech lat sg relacje przychoddéw i kosztow z catoksztattu
dziatalno$ci w przeliczeniu na wozokilometr.

(w zh)
Dynamika Dynamika
Lp. Tresé rok 2019 | rok2018 | rok2017 | 2019/2018 | 2018/2017
(%) (%)
1 |Przychod z 1 wozokm 7,62 6,80 6,20 112,1 109,7
2 |Koszt 1 wozokm 7,45 6,78 6,19 109,9 109,5
3 | Zysk / strata na 1 wozokm 0,17 0,02 0,01 850,0 200,0

Z powyzszego zestawienia wynika, ze spotka w 2019 roku poprawila swdj zysk na 1
wozokilometrze, cho¢ jest on na niskim poziomie. W latach ubiegtych zysk na 1
wozokilometrze byl na poziomie bliskim 0.

V.  Wynik finansowy

Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych sferach dzialania obrazuje

zestawienie:




(w tys. zb)

x Stan na Stan na DL & .
Lp. Tresc 31122019 | 31122018 | g | 2

1 | Wynik na podstawowej 5072 4442 114,2 630

dziatalnosci gospodarczej

Wynik na pozostatej 5 232 4 479 116,8 753
2 | dziatalnos$ci gospodarczej ’

Wynik na dziatalnosci 5 13 385 18
3 | finansowej ’
4 | Zysk brutto 165 24 687,5 141
5 | Zysk netto 121 13 930,8 108

Z powyzszych danych wynika, ze spétka na podstawowej dziatalnosci operacyjnej
odnotowata strat¢ w wysokosci 5 072 tys. zt (w 2018 roku byta strata w wysokos$ci 4 442 tys.
zt, wigc negatywny wynik pogorszyt si¢ jeszcze o 630 tys. zt, czyli o 14,2%). Na pozostalej
dzialalnosci operacyjnej w 2019 roku wypracowano zysk w wysokosci 5 232 tys. zt, za§ w
2018 roku wypracowano zysk w wysokos$ci 4 479 tys. zt, wzrost o 753 tys. zt (0 16,8%), na co
wpltyw przede wszystkim miala wigksza dotacja z tytutu wykupu ustug. Dzialalnos¢
finansowa spotki zamkneta sie w 2019 roku zyskiem w wysokosci 5 tys. zt, kiedy w roku
ubieglym odnotowano strate w wysokosci 13 tys. zt. Caloksztatt dzialalnosci spotki w roku
2019 rozliczono zyskiem netto w kwocie 121 tys. zt (w 2018 roku — zyskiem w wysokosci 13

tys. z1).
VI.  Podstawowe istotne wskazniki dzialalnosci
wielkos¢
Lp. Nazwa wskaznika 2019 2018 2017 | HEMAHANa
bezpieczna
1 | Rentownos¢ netto sprzedazy (%) 6,47 0,68 -0,19 3-8
2 | Rentownos¢ aktywow (%) ROA 2,36 0,26 -0,07 5-8
3 | Rentownos¢ kapitatu (%) ROE 2,85 0,30 -0,09 15-25
4 | Wskaznik ptynnoéci biezacej 4,60 5,89 2,56 1,2-2,0
5 | Rotacja nalezno$ci w dniach 166 187 125 -
6 | Rotacja zobowigzan w dniach 93 114 115 -
7 | Stopien ogblnego zadluzenia (%) 11,42 7,45 14,95 <0,5
8 S_toplen san}oﬁnansowanla aktywow trwatych — zlota reguta 178,27 154.00 128,00 100 - 150
bilansowania
9 | Stopien samofinansowania 82,9 86,5 79,1 -
10 | Stopien zadtuzenia 17,1 13,5 20,9 -

Osiagniete wskazniki w 2019 roku wskazuja na to, ze:
w stosunku do 2018 roku znacznie polepszyly sie¢ wskazniki rentownosSci, co jest
zwigzane z wypracowaniem przez spotke zysku netto,
wskaznik ptynnosci nizszy niz w roku poprzednim i powyzej przyjetych wartosci

bezpiecznych — nadptynnos¢,

wskaznik rotacji zobowigzan jest wysoki, jednak duzo lepszy niz w latach
poprzednich, wskaznik wskazuje, ze spotka koryguje trudnosci w regulowaniu swoich
zobowigzan, w porownaniu do wartoSci wskaznika rotacji naleznosci nalezy
zauwazy¢, ze spotka szybciej reguluje swoje zobowigzania niz osiaga wplywy z

naleznosci,

wskaznik rotacji nalezno$ci jest lepszy niz w roku poprzednim, wskaznik ten jest
wysoki, co wskazuje na wolny sptyw nalezno$ci od odbiorcow ustug,




e zachowana jest zlota reguta bilansowa, a wigc aktywa trwale sa w pelni finansowane
kapitatem wtasnym, w 2019 roku warto$¢ tego wskaznika wzrosta,

e stopien zadluzenia ogdlem wyzszy niz w roku poprzednim, ale podobnie jak stopien
samofinansowania, na bezpiecznym poziomie.

VIl.  Dzialalno$¢ inwestycyjna

W 2019 roku spotka nie podejmowala inwestycji. Firma planuje wymiang
przestarzatego taboru poprzez ztozenie aplikacji o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
L.odzkiego na lata 2014 — 2020 dla projektu zwigzanego z wymiang autobuséw miejskich na
autobusy elektryczne pn. ,,Zakup autobusow elektrycznych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca”.

VIIl. Podsumowanie

Spotka w roku 2019 osiagneta zysk netto w wysokosci 121 tys. zt, kiedy w roku
poprzednim odnotowano zysk w wysokosci 13 tys. zt. Wplyw na taki stan rzeczy miato
zwigkszenie przychodow ogotem o 715 tys. zt przy jednoczesnym wzroscie kosztéw ogdlem
0 574 tys. zk. Nalezy zaznaczy¢, ze przychody ogotem wzrosty w wyniku wigkszego wykupu
ustug (wzrost pozostalych przychodéw operacyjnych), a nie w wyniku przychodow ze
sprzedazy, ktore w 2019 roku spadty o 10 tys. zt. Dziatalno$¢ podstawowa jest nierentowna i
kolejny rok z rzedu spotka zanotowata na niej strate (wigksza niz w roku ubiegtym). Na
pozostale] dziatalno$ci operacyjnej, z racji otrzymywania dotacji, spotka osiagneta zysk,
podobnie na dziatalno$ci finansowej — spotka zanotowata zysk, przy czym dziatalno$¢ ta w
spotce jest szczatkowa.

Z analizy obszarow pozycji bilansowych wynika, ze w okresie 2019 roku stan
zasobow trwatych ulegl zmniejszeniu tacznie o 386 tys. zi, natomiast w stanie aktywoOw
obrotowych odnotowano wzrost tacznie o 573 tys. zi, na ktory wpltyw w szczegdlnosci miat
wzrost wartosci inwestycji krotkoterminowych (Srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach
bankowych) o0 1 078 tys. zt.

Struktura pasywOw ze zmianami wynikajacymi z niewielkiego spadku kapitatow
wiasnych — 0 20 tys. zt i wzrostu warto$ci zobowigzan i rezerw na zobowigzania — 0 207 tys.
zt, w szczego6lnosci wzrostu zobowigzan krotkoterminowych (wzrost w wysokosci 217 tys.
7).

Wskazniki ekonomiczno — finansowe nie sg na najlepszym poziomie. W wyniku
lepszego niz w 2018 roku wyniku finansowego netto, wskazniki rentownosci si¢ polepszyty.
Wskaznik ptynno$ci finansowej wskazuje na nadptynnos$¢ spéiki, co powinno przetozy¢ si¢
na brak problemow z biezaca regulacja zobowigzan, jednak wskaznik rotacji zobowigzan jest
na dos¢ wysokim poziomie. Podobnie wysoki jest wskaznik rotacji naleznosci. Udziat
kapitatéw wlasnych w sumie bilansowej jest bardzo wysoki, co zmniejsza ryzyko finansowe 1
zwigksza stabilno$¢ ekonomiczng firmy.

Opracowal:  Karolina Klimkowska

Audytor wewnetrzny

Zdunska Wola, 5 sierpnia 2020 r.
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