Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunikacji Spotka z 0.0. w Zdunskiej Woli

Syntetyczna analiza ekonomiczno — finansowa za 2020 rok

Analize ekonomiczno — finansowa przeprowadzono za okres 2020 roku w oparciu o:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,
2) bilans wg stanu na dzien 31.12.2020 r.,
3) rachunek zyskow i strat za 2020 rok,
4) dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2020 rok,
5) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki za rok 2020.

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji sp. z 0. 0. §wiadczy ustugi na rynku lokalnym
jako operator transportu publicznego. Ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego
sa $wiadczone przez spotke na podstawie umowy wykonawczej z dnia 29 marca 2013 r.
zawartej na okres do dnia 31 grudnia 2022 r. Z uwagi na potrzebe przystgpienia Spotki do
realizacji projektu pn. ,,Zakup autobusow elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszacg” i
odpowiedniego rozliczenia planowanej dotacji zostat wydluzony okres obowigzywania
umowy powierzenia do 30 czerwca 2027 r. Obszar dziatalnosci spotki to Miasto Zdunska
Wola, Gmina Zdunska Wola, Gmina Zapolice, Gmina Se¢dziejowice i Gmina Szadek.

|. Zasoby majatkowe

Zasoby majatkowe spoétki na koniec 2020 roku w poroéwnaniu z rokiem poprzednim
ksztattowaty sie nastepujaco:

(W tys.)
- e A S e Dynamika _ Struktura
Lp. Ui 31.12.2020 | 31.12.2019 202(%019 Zmiana | 5000 | 2019
A | Aktywa trwale 1962 2 385 82,3 -423 36,8 46,5
I. | Rzeczowe aktywa trwale, z tego: 1962 2 385 82,3 -423 36,8 46,5
1) srodki trwate: 1962 2 385 82,3 -423 36,8 46,5
a) grunty 278 289 96,2 -11 5,2 5,6
b) budynki i obiekty 1114 1144 97,4 -30 20,9 22,3
c) urzagdzenia techniczne 48 67 71,6 -19 0,9 1,3
d) $rodki transportu 506 885 57,2 -379 9,5 17,3
e) inne $rodki trwate 16 0 X 16 0,3 0,0
2) srodki trwale w budowie 0 0 X 0 0,0 0,0
B | Aktywa obrotowe 3 364 2743 122,6 621 63,2 53,5
. Zapasy 14 13 107,7 1 0,3 0,3
1) | Materiaty 14 13 107,7 1 0,3 0,3
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 877 611 1435 266 16,5 11,9
a) z tytutu dostaw i ustug 123 384 32,0 -261 2,3 7.5
b) podatki, dotacje, cta, ubezp. i inne 742 162 458,0 580 13,9 3,2
c) inne 12 65 18,5 -53 0,2 1,3
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 2429 2 069 117,4 360 45,6 40,3
1) | Srodki pienigzne w kasie i na 2 429 2 069 117,4 360 45,6 40,3
rachunkach
v Krétkoterminowe rozliczenia 44 50 88,0 6 0.8 1,0
miedzyokresowe
Aktywa ogélem 5326 5128 103,9 198 100,0 100,0




Warto$¢ aktywow ogotem na koniec 2020 roku wzrosta w stosunku do roku 2019 o
3,9%, tj. 0 198 tys. zt. Na wzrost ten wptyw miat spadek aktywow trwatych — 0 423 tys. zt (o
17,7%), przy jednoczesnym wzro$cie aktywow obrotowych — 0 621 tys. zt (o0 22,6%).

Aktywa trwale w spotce sktadaja sie tylko z rzeczowych aktywow trwatych — brak
naleznos$ci dlugoterminowych, inwestycji dtugoterminowych i dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych. Na spadek rzeczowych aktywow trwatych ($Srodkéw trwatych)
najwigkszy wptyw miat spadek:

e Srodkow transportu — warto$¢ 506 tys. zt — spadek o0 379 tys. zt, 0 42,8%,
e budynkéw i obiektow — wartosé 1 114 tys. zt — spadek o 30 tys. zt, 0 2,6%.

Warto$¢ brutto srodkow trwatych (czyli warto$¢ $rodkoéw trwatych bez odliczania
umorzenia) na dzien 31.12.2020 r. wynosita 9 187 tys. zt i w stosunku do roku ubiegtego byta
wyzsza 0 46 tys. zt (w roku 2019 wartos¢ brutto srodkoéw trwatych wynosita 9 141 tys. zt).
Wzrost wartosci srodkow trwatych brutto wynika ze wzrostu w pozycji budynki i lokale — o
25 tys., wzrostu w pozycji maszyny, urzadzenia i aparaty ogolnego zastosowania — 0 6 tys. zt
I W pozycji urzadzenia techniczne — 0 15 tys. zt.

Umorzenie roczne wartosciowo wyniosto per saldo 468 tys. zi i wynikato z jego
naliczenia o 385 tys. zt (przychod) oraz dokonania zwickszenia z tytulu ustawowej
aktualizacji okresdOw ekonomicznej uzytecznosci srodkow transportu o wartosci 83 tys. zt. (w
2019 roku umorzenie per saldo wynosito 306 tys. zt — 363 tys. zt zwigkszenia i 57 tys. zt
zmniejszenia). Stopien umorzenia rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2020 r.
wyniost 78,6% (w roku 2019 wyniost 73,9%). Umorzenie skumulowane srodkéw trwatych na
koniec 2020 roku wyniosto 7 224 tys. zt i na tle 2019 roku wykazato 6,9% przyrostu (warto$é
umorzenia w 2019 roku wyniosta 6 756 tys. zt).

Majatek obrotowy na tle roku 2019 wykazuje zwickszenie 0 621 tys. zt (dynamika
122,6%), co w szczegdlnosci wynika z faktu zwigkszenia stanu  inwestycji
krotkoterminowych (§rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych) o 360 tys. zt.
W poréwnaniu do roku ubiegltego naleznosci krotkoterminowe wzrosty 0 266 tys. zt (0
43,5%) i na ich warto$¢ sktadajg sie tylko naleznosci od pozostatych jednostek. Na wzrost
naleznosci krotkoterminowych wplyw miat:

e wzrost naleznosci z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen i innych — o 580 tys. zt, na
ktory sktada si¢ ujecie kwoty podatku akcyzowego, oplaty paliwowej oraz wartosci
nieodzyskanego podatku od towardéw 1 uslug za rok 2016, ktore sa dochodzone na drodze
sadowej (faczna wartos¢ zajetej kwoty wraz z odsetkami wynosi 559 tys. zt),

e spadek nalezno$ci z tytulu dostaw 1 ustug — 0 261 tys. zt.

Na tle roku ubieglego krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, ktorych wartos¢ w 2020
roku wyniosta 44 tys. zl, zanotowatly spadek o 6 tys. zt. Na rozliczenia mi¢dzyokresowe
sktadajg si¢ m.in.:

e ubezpieczenie komunikacyjne autobuséw IVECO — 41 tys. zt,

e inne — 3 tys. zt.

Reasumujac suma bilansowa aktywow wzrosta 0 198 tys. zt, w tym:

- aktywa trwate — spadek 0 423 tys. zt,

- aktywa obrotowe — wzrost 0 621 tys. zt.
Udzial aktywow trwatych w ogodlnej wartosci aktywow wynosi 36,9%, za$ aktywow
obrotowych — 63,1% (w 2019 roku aktywa trwale udziat — 46,5%, aktywa obrotowe udzial —
53,5%). W 2020 roku nastgpito przesuniecie w wysokosci 9,7 punktoéw procentowych na
rzecz udziatu aktywow obrotowych w ogdlnej wartosci aktywow.



I1. Zrédta finansowania zasobéw majatkowych

Zrédta finansowania majatku spotki na koniec 2020 roku, w poréwnaniu do roku
ubieglego odzwierciedla tabela:

(w tys. zb)
N S e e T Dynamika _ Struktura
Lp. Tresé 31.12.2020| 31.12.2019 202(%019 Zmiana | 5000 | 2019
A. Kapital wlasny 4 492 4 252 105,6 240 84,3 82,9
l. Kapital podstawowy 4774 4774 100,0 0 89,6 93,1
1. Kapital zapasowy
I11. | Kapital rezerwowy
IV. | Zysk (strata) z lat ubieglych -522 -643 81,2 121 -9,8 -12,5
V. Zysk (strata) netto 240 121 198,3 119 4,5 24
. | Zebowiazamia i rezerwy ma|  gq, 876 95,2 -42 157 | 171
zobowiazania
l. Rezerwy na zobowiazania
1. Zobowiazania dlugoterminowe
I1l1. | Zobowiazania krotkoterminowe 556 585 95,0 -29 10,4 11,4
1 Zobowiqzania wobec  pozostatych 520 577 90,1 57 9.8 113
jednostek
a) |kredyty i pozyczki 0 0 X 0 0,0 0,0
b) z tytutu dros.taw i uslug, o okresie 135 76 1776 59 25 15
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 135 76 177,6 59 2,5 1,5
) z tytutu pod’atkéw, gel, ubezpieczen i 214 249 85.9 .35 4.0 4.9
innych tytutéw publicznoprawnych
d) |z tyt. wynagrodzen 144 175 82,3 -31 2,7 3,4
e) |inne 27 77 35,1 -50 0,5 15
2. Fundusze specjalne 36 8 450,0 28 0,7 0,2
V. Rozliczenia miedzyokresowe 278 291 95,5 -13 5,2 57
1. Inne rozliczenia migdzyokresowe 278 291 95,5 -13 5,2 57
- dlugoterminowe 278 291 95,5 -13 5,2 5,7
Pasywa ogélem 5326 5128 103,9 198 100,0 100,0

Warto$¢ kapitatow wilasnych na koniec 2020 roku wzrosta w stosunku do roku

ubieglego 0 240 tys. zt, na co wptyw miato zmniejszenie straty z lat ubiegtych o 121 tys. zt
przy wzro$cie wypracowanego W 2020 roku zysku netto w wysokos$ci 119 tys. zt.

Obecna strata z lat ubieglych w tacznej kwocie 522 tys. zl, gdyby miata by¢ pokryta

kapitatem zaktadowym, spowodowataby obnizenie jego stanu o ok. 10,9%.

Roéznica pomiedzy kapitalem wlasnym a aktywami trwatymi w ostatnich latach ksztattuje sie
nastepujaco:

na koniec 2020 roku — 2 530 tys. z1,
na koniec 2019 roku — 1 867 tys. zt,
na koniec 2018 roku — 1 501 tys. z1,
na koniec 2017 roku — 937 tys. zt,
na koniec 2016 roku — 297 tys. zt.

W 2020 roku aktywa trwate byly w pelni pokrywane z kapitalu wlasnego — na

poziomie 229% (w 2019 roku bylto to 178%, w 2018 to 154%, w 2017 roku — 128%, zas w
2016 roku — 108%). W latach poprzednich sytuacja byta odwrotna — w 2015 roku wskaznik




ten byl na poziomie 96%. Wynika stad, ze od 2016 roku sytuacja kapitalowo — majatkowa
spotki rok rocznie poprawia sie.

Pomimo braku w bilansie spotki zobowigzan dlugoterminowych, firma posiada
zobowigzania pozabilansowe z tytulu dlugoterminowej dzierzawy autobuséw miejskich
IVECO:

e dzierzawa 6 pojazdow o lacznej wartosci 3 033 tys. zt (umowa zawarta na 10 lat), z
czego zobowigzania o okresie:
o do roku — warto$¢ 528 tys. z1,
o powyzej 1 roku do 3 lat — wartos¢ 1 058 tys. zt,
o powyzej 3 lat do 5 lat — warto$¢ 1 058 tys. zi,
o powyzej 5 lat — wartos$¢ 389 tys. zl,
e dzierzawa 3 pojazdoéw o lacznej wartosci 898 tys. zt (umowa zawarta na 48 miesigcy),
z czego zobowigzania o okresie:
o do roku — wartos¢ 490 tys. zt,
o powyzej 1 roku do 3 lat — 408 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe ogoélem na dzien 31.12.2020 r. w poroéwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2019 r. ze spadkiem o 29 tys. zt (0 5%), na co w szczegolnosci wptyw
miat spadek innych zobowigzan — 0 50 tys. zl, zobowigzan z tytulu podatkow, cel,
ubezpieczen 1 innych tytulow publicznoprawnych — o 35 tys. zl, zobowiazan z tytutu
wynagrodzen — 0 30 tys. zt. Znaczny wzrost natomiast — o 59 tys. zt odnotowano w pozycji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy.

Kwota rozliczeh migdzyokresowych ulegta obnizeniu 0 13 tys. zt i wynosi 278 tys. zt.
Na warto$¢ rozliczen mig¢dzyokresowych sktada si¢ amortyzacja refundowanych $rodkow
trwatych, otrzymane nieodptatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntow oraz reklama.

Reasumujgc: suma pasywow na koniec 2020 roku jest mniejsza w stosunku do roku

ubieglego o 198 tys. zt, w tym odnotowano:
e wzrost w grupie kapitatéw wiasnych o 240 tys. zi,
e spadek w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania o 42 tys. zt.

Kapitaty wlasne stanowia 84,3% pasywow ogolem, za$ kapitaty obce to 15,7%
pasywow ogotem. W porodwnaniu do roku ubiegtego udziat kapitatow wtasnych w pasywach
og6lem spadt o 1,4 punktu procentowego i jednoczesnie o ta warto$¢ wzrdst udziat kapitatow
obcych.

III. Rachunek zyskow i strat
1. Przychody

Spotka MPK generuje przychody w ramach dziatalno$ci operacyjnej podstawowej,
pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowe.

(w tys. zb)
.« Stan na Stan na DVETINLES .

Lp Tres¢ 31122020 | 31122019 | o | ZMem
1 |Przychody ze sprzedazy 1052 1874 56,1 -822
) Pozostate przychody 5877 5 354 109,8 523

operacyjne
3 | Przychody finansowe 12 8 150,0 4

RAZEM PRZYCHODY 6 941 7236 95,9 -295




Podstawowa dziatalnos$cig statutowa spotki jest $wiadczenie ushug przewozowych
pasazerom srodkami komunikacji miejskiej. Przychody z tytulu ustug pasazerskich miejskich
realizowane sg poprzez sprzedaz biletow i1 $wiadczenia ustug przewozowych z ramienia gmin
(finansowanie z budzetow gminnych). Strukture rzeczowa sprzedazy prezentuje tabela:

(w tys. zh)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2019 2023 /Z%TSK(%A)) Zmiana
1 | Sprzedaz biletow 760 1395 54,5 -635
2 | Ustugi przewozow zamknietych 99 208 47,6 -109
3 | Pozostate ustugi 193 271 71,2 -78

- wynajem pomieszczen 97 106 91,5 -9
- wynajmy turystyczne 1,5 72 2,1 -70,5

- parkowanie 72 67 107,5 5
- reklama 21,5 26 82,7 -4,5

- mycie pojazdow 1 0 X 1

4 | Sprzedaz towarow i materiatlow 0 0 X 0
RAZEM 1052 1874 56,1 -822

Przychody ze sprzedazy biletow na przestrzeni okresu ostatnich lat ksztattowaty sie
nastepujaco:
- 1ok 2020 — 760 tys. zt, spadek w stosunku do 2019 roku o 635 tys. zt, dynamika 54,5%
- rok 2019 — 1 395 tys. zt, wzrost w stosunku do 2018 roku o 63 tys. zt, dynamika 104,7%,
- rok 2018 — 1 332 tys. zl, spadek w stosunku do 2017 roku o 110 tys. zt, dynamika 92%,

- rok 2017 — 1 442 tys. zt, spadek w stosunku do 2016 roku o 20 tys. zt, dynamika 99%.

W mierniku iloSciowym sprzedaz ogélem biletow w ostatnich lata ksztaltowala sig
nastgpujaco:

e W 2020 roku — 413 371 szt., spadek 0 129 414 szt. — 0 24%

e W 2019 roku — 542 785 szt., wzrost 0 56 838 szt. — 0 12%,

e W 2018 roku — 485 947 szt., spadek 0 36 617 szt. — 0 7%,

e W 2017 roku — 522 564 szt., spadek 0 29 262 szt. — 0 5%.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia przychody ze sprzedazy sg $cisle skorelowane z
iloscig sprzedanych biletéw. W 2020 roku nastapit spadek ilosci sprzedanych biletow, a co za
tym idzie przychody spotki z tego tytulu znacznie spadly. Tak znaczny spadek sprzedazy
biletéw zostat spowodowany gléwnie sytuacja epidemiczng w kraju. Trwajaca pandemia i
wprowadzone obostrzenia spowodowaly, ze komunikacjg zbiorowa mogto podrézowacé mniej
0sOb, za§ wprowadzenie w zwigzku z epidemig nauki zdalnej spowodowalo brak
koniecznosci przemieszczania si¢ mtodziezy szkolnej.

Na ilo$¢ 413 371 szt. sprzedanych w 2020 roku biletow sktadajg sie:

e Dilety miejskie — 150 289 szt., warto$¢ 357 tys. zt (w 2019 roku sprzedano 156 383 szt. 0
wartos$ci 367 tys. zt, nastapil spadek o 6 094 szt., wartosciowo o 10 tys. zt, czyli 0 2,7%),

e Dilety podmiejskie — 27 663 szt., wartos¢ 148 tys. zt (w 2019 roku sprzedano
230 340 szt. 0 wartosci 539 tys. zt, czyli nastgpit spadek o 202 677 szt., wartosciowo o
391 tys. zt, czyli 0 72,5%),

e Dilety Sieradz — 54 119 szt., warto$¢ 218 tys. zt (w 2019 roku sprzedano 103 536 szt. 0
wartosci 390 tys. zt, czyli nastapit spadek o 49 417 szt. o wartosci 172 tys. zt, czyli o
44%),



e Dilety cata sie¢ — 170 szt., wartos¢ 20 tys. zt (w 2019 roku sprzedano 236 szt. 0 wartosci
23 tys. z1, spadek o 66 szt. o warto$ci 3 tys. zi, czyli o 14,3%),

e Dilety zerowe — 11 300 szt., warto$¢ 16 tys. zt (w 2019 roku sprzedano 52 290 szt. o
wartosci 75 tys. z1, spadek o 40 990 szt. o wartosci 59 tys. zt, czyli o 78,4%).

Spotka w badanym okresie odnotowata rowniez spadek sprzedazy z tytutu ushug
przewozow zamkniegtych — spadek w stosunku do 2019 roku o 109 tys. zt (dynamika 47,6%)
oraz ushug pozostatych — 0 78 tys. zt (dynamika 71,2%). W zakresie ustug pozostatych
najwigkszy spadek sprzedazy dotyczyt wynajmow turystycznych —
0 70,5 tys. zt (dynamika 2,1%, czyli spadek 0 97,9%), sprzedazy ustug wynajmu pomieszczen
0 9 tys. zt (dynamika 91,5%) oraz reklamy — 0 4,5 tys. zt (dynamika 82,7%).

Wykup $wiadczenia ustug przewozowych (rekompensata) w ostatnich latach ksztattowat si¢
nastepujaco:

- 1ok 2020 — 5 507 tys. zt, wzrost w stosunku do 2019 roku o 301 tys. zt (0 6%),

- rok 2019 — 5 206 tys. zt, wzrost w stosunku do 2018 roku o 664 tys. zt (0 15%),

- 1ok 2018 — 4 542 tys. zt, wzrost w stosunku do 2017 roku o 738 tys. zt (o 19%),

- 1ok 2017 — 3 804 tys. zt, wzrost w stosunku do 2016 roku o 152 tys. zt (0 4%).

Ilo$¢ przejechanych wozokilometrow ogétem wynosita:
- w 2020 roku — 831 tys. km, spadek do 2019 roku 118 tys. km, dynamika 88%
- w 2019 roku — 949 tys. km, spadek do 2018 roku 10 tys. km, dynamika 99%,
- w 2018 roku — 959 tys. km, spadek do 2017 roku o 9 tys. km, dynamika 99%,
- w2017 roku — 968 tys. km, spadek do 2016 roku o0 43 tys. km, dynamika 96%.

Biorgc pod uwage wplywy ze sprzedazy ushug przewozowych (przychody ze sprzedazy
biletbw + wykup ushug) oraz ilo$¢ przejechanych wozokilometréw mozna wskaza¢ jaki
przychod z 1 wozokilometra spotka uzyskata:
- 2020 rok — 6 267 tys. zt / 831 tys. km = 7,54zt / wozokm wzrost do 2019 roku o 8,3%
- 2019 rok — 6 601 tys. zt / 949 tys. km = 6,96 zt / wozokm, wzrost do 2018 roku o 13,5%,
- 2018 rok —5 874 tys. zt / 959 tys. km = 6,13 zt / wozokm, wzrost do 2017 roku o0 13,1%,
- 2017 rok — 5246 tys. zt / 968 tys. km = 5,42 zt / wozokm, wzrost do 2016 roku o 7,1%.

Przychody z pozostatej dzialalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniosty 5 877 tys. zl,
ze wzrostem do roku ubieglego o 523 tys. z. Na kwote ta sktadaja sie:
e dotacja (rekompensata) — 5 507 tys. zt,
e inne przychody operacyjne — 370 tys. zt, m.in:
o refundacja w ramach tarczy antykryzysowej — 200 tys. zi,
o odsprzedaz energii elektrycznej, wody 1 $ciekow — 21 tys. zi,
o uzyskane odszkodowania — 21 tys. zt
o pozostate — 128 tys. zt.

Przychody finansowe stanowia niewielki udziat w przychodach spotki ogotem. W
2020 roku wykonano je na poziomie 12 tys. zt (wzrost w stosunku do roku ubieglego o 4 tys.
zt), a na ich warto$¢ sktadaja sie odsetki od srodkéw pienieznych.

Na przestrzeni ostatnich lat zrealizowane przez spotke przychody ksztattowaly sig
nastepujaco:
e W 2020 roku — 6 941 tys. zt, dynamika 95,9% spadek o 295 tys. zt,
e W 2019 roku — 7 236 tys. zt, dynamika 111%, wzrost o 715 tys. z1,
e W 2018 roku — 6 521 tys. zt, dynamika 109%, wzrost 0 522 tys. zt,



2. Koszty

e W 2017 roku — 5 999 tys. z1, dynamika 102%, wzrost o 137 tys. zt.

Na koszty dziatalnosci spotki sktadajg si¢ koszty dziatalnosci operacyjnej, pozostate
koszty operacyjne oraz koszty finansowe. Ich wartosci ogoélem przedstawiajg si¢ nastepujaco:

(w tys. zh)
(A Stanna | Stanna | Dynamika .
Lp. Tresc 3112.2020|31.12.2019| o0 | Zme
1 |[Koszty dziatalno$ci operacyjnej 6 465 6 946 93,1 -481
2 | Pozostate koszty operacyjne 165 122 135,2 43
3 | Koszty finansowe 4 3 133,3 1
RAZEM KOSZTY 6 634 7071 93,8 -437

Koszty dziatalnosci operacyjnej ze spadkiem do roku ubieglego o 481 tys. zt. Ich
rozktad przedstawia zestawienie:

(w tys. zb)
Dynamika
Stan na Stan na ,
Lp. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 2020/2019 Zmiana

P Y peracying 31.12.2020 | 31.12.2019 %)
1 | amortyzacja 385 374 102,9 11
2 | zuzycie materialdw i energii 910 1277 71,3 -367
3 | ustugi obce 2016 2042 98,7 -26
4 | podatki i optaty 181 161 1124 20
5 |wynagrodzenia 2 314 2418 95,7 -104
6 ubezpieczenia §pf)leczne 1 $wiadczenia na 554 557 99,5 3

rzecz pracownikow
7 | pozostate koszty 105 117 89,7 -12
8 | warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 X 0

Razem 6 465 6 946 93,1 -481

Na spadek kosztow z dziatalnosci operacyjnej najwickszy wptyw miat spadek kosztow

zuzycia materiatdow 1 energii — 367 tys. zl oraz spadek kosztow wynagrodzen — o 104 tys. zt (o
4,3%). Jedynymi kosztami, ktore w 2020 roku wzrosty w poréwnaniu do roku ubieglego byta
amortyzacja — wzrost o 11 tys. zt (0 2,9%) oraz podatki i optaty — wzrost o 20 tys. zt (0
m12,4%).

W 2020 roku nie odnotowano kosztow zwigzanych ze sprzedaza towardow i
materialow.

Jak wynika ze sprawozdania Zarzadu Spoéiki, struktura zatrudnienia wg kryterium
wiekowego na koniec 2020 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

e pracownicy powyzej 50 lat — 27 0sob (w 2019 roku byto to 25 0s6b),

e pracownicy w przedziale 41 — 50 lat — 13 0sob (w 2019 roku — 10 os6b),

e pracownicy w przedziale 31 — 40 lat — 6 0oso6b (w 2019 roku — 5 0so6b),

e pracownicy w przedziale 26 — 30 lat — 5 os6b (w 2019 roku — 8 0so6b),
razem 51 os6b. Wynika stad, ze struktura w stosunku do roku ubieglego nie zmienita si¢.
Nalezy zauwazy¢, iz udzial osob z dwoch najstarszych grup wiekowych w catej zatodze



spotki stanowi 78%, za$ najmtodszych grup wiekowych — 22% (w roku ubieglym bylo to
odpowiednio 73% i 27%).

Wedlug kryterium wyksztatcenia, w grupie wyksztalcenie podstawowe, zawodowe i
Srednie znajduja si¢ 47 osoéb, co stanowi 92% ogétu zatrudnienia (w 2019 roku bylo to 43
0sob, co stanowito 89,6% ogotu zatrudnienia), zas w grupie wyksztalcenie wyzsze znajduja
si¢ 4 osoby — 7,8% ogotu zatrudnienia (w roku 2019 zatrudnionych bylo 5 o0séb z
wyksztatlceniem wyzszym, czyli 10,4% zatogi).

W sprawozdaniu Zarzadu podano $rednie wynagrodzenia na osob¢ wg kryterium grup
pracowniczych, z danych tych wynika, ze $rednia wartos¢ wynagrodzen na osobe w 2020
roku wynosita:

e pracownicy umystowi — 48 296,98 zt (w 2019 roku byto 46 696,08 zt, wzrost 0 3,4%),
e pracownicy fizyczni — 46 213,72 zt (w 2019 roku byto 47 243,64 z1, spadek 0 2,2%).

Biorac pod uwage koszty dzialalno$ci podstawowej oraz ilo§¢ przejechanych
wozokilometréw mozna wskazac jaki koszt ponosi spotka z przejechania 1 wozokilometra:
- 2020 rok — 6 465 tys. zt / 831 tys. km = 7,78zt / wozokm, wzrost 0 6,3%,
— 2019 rok — 6 946 tys. zt / 949 tys. km = 7,32 zt / wozokm, wzrost 0 10,9%,
- 2018 rok — 6 326 tys. zt / 959 tys. km = 6,60 zt / wozokm, wzrost o 7,8%,
— 2017 rok — 5921 tys. zt / 968 tys. km = 6,12 zt / wozokm, wzrost 0 9,1%.

Pozostate koszty operacyjne ze wzrostem stanu na koniec 2020 roku o 43 tys. zt (o
35,2%). Na wartos¢ 165 tys. zt. sktadaja si¢ m.in:
e aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych — 83 tys. zt,
e inne koszty — 81 tys. zt, w tym:
o koszt sprzedanej energii, wody i $§ciekow — 21 tys. zt,
o naprawy powypadkowe — 3 tys. zt,
o aktualizacja naleznosci — 5 tys. zt,
o pozostate koszty operacyjne — 52 tys. zt.

Koszty finansowe w wysokosci 4 tys. zt obejmujg jedynie odsetki (w 2019 roku koszty
finansowe wyniosty 3 tys. zt, czyli zanotowano wzrost o 1 tys. z1, 0 33,3%).

Odzwierciedleniem sytuacji finansowej w sferze przychodowo — kosztowej ogétem na
przestrzeni ponizszych ostatnich trzech lat sg relacje przychodow 1 kosztoéw z catoksztaltu
dziatalno$ci w przeliczeniu na wozokilometr.

(w 1)

Dynamika Dynamika
Lp. Tres¢ rok 2020 rok 2019 rok 2018 2020/2019 2019/2018
(%) (%)
1 | Przychod z 1 wozokm 8,35 7,62 6,80 109,6 112,1
2 |Koszt 1 wozokm 7,78 7,45 6,78 104,4 109,9
3 | Zysk / strata na 1 wozokm 0,57 0,17 0,02 335,3 850,0

Z powyzszego zestawienia wynika, ze spotka w 2021 roku poprawita swoj zysk na 1
wozokilometrze, a wyniost on 0,57 zt. W roku ubieglym zysk na 1 wozokilometrze wynosit
0,17zt, natomiast w roku 2018 zysk na 1 wozokilometrze byt na poziomie bliskim 0.




IV. Wynik finansowy

Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych sferach dziatania obrazuje

zestawienie:
(W tys. zb)
L Stan na Stan na Dynamika .
Lp. Tresc 31.12.2020 | 31.12.2019 |20202019 (%)| “™am
1 | Wynik na podstawowej 5413 5072 106,7 341
dzialalnosci gospodarczej
o | Wyniknapozostatej 5712 5 232 109,2 480
dzialalnosci gospodarczej
3 Wymk na _dzwialnosm 8 5 160,0 3
finansowej
4 | Zysk brutto 307 165 186,1 142
5 |Zysk netto 240 121 198,3 119

Z powyzszych danych wynika, ze spétka na podstawowej dzialalnosci operacyjnej
odnotowata strate w wysokosci 5 413 tys. zt (w 2019 roku byta strata w wysokos$ci 5 072 tys.
zt, wigc negatywny wynik pogorszyt si¢ jeszcze o 341 tys. zh, czyli o 6,7%). Na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej w 2020 roku wypracowano zysk w wysokosci 5 712 tys. zt, za§ w
2019 roku wypracowano zysk w wysokosci 5 232 tys. zt, wzrost 0 480 tys. zt (0 9,2%), na co
wpltyw przede wszystkim miala wigksza dotacja z tytulu wykupu ustug. Dzialalnosé
finansowa spotki zamkneta si¢ w 2020 roku zyskiem w wysokosci 8 tys. zt, w roku ubieglym
odnotowano zysk w wysokosci 5 tys. zi. Caloksztalt dziatalnosci spotki w roku 2020
rozliczono zyskiem netto w kwocie 240 tys. zt (w 2019 roku — zyskiem w wysokosci 121 tys.

7).
1.  Podstawowe istotne wskazniki dzialalnosci
wielkos¢
Lp. Nazwa wskaZnika 2020 2019 2018 “Z”i‘;"a”a
bezpieczng
1 | Rentownos¢ netto sprzedazy (%) 22,82 6,47 0,68 3-8
2 | Rentownos$¢ aktywow (%) ROA 451 2,36 0,26 5-8
3 | Rentownos¢ kapitatu (%) ROE 5,34 2,85 0,30 15-25
4 | Wskaznik ptynnosci biezacej 5,97 4,60 5,89 12-2,0
5 | Rotacja nalezno$ci w dniach 258 166 187 -
6 | Rotacja zobowigzan w dniach 198 93 114 -
7 | Stopien ogodlnego zadtuzenia (%) 10,45 11,42 7,45 <05
8 S.toplen sarr_loﬁnansowama aktywow trwalych — ztota reguta 228,86 178,27 154.00 100 - 150
bilansowania
9 | Stopien samofinansowania 84,3 82,9 86,5 -
10 | Stopien zadluzenia 15,7 17,1 13,5 -

Osiagnicte w 2020 roku wskazniki wskazuja na to, ze:

e w stosunku do 2019 roku znacznie polepszyly si¢ wskazniki rentownosci, co jest
zwigzane z wypracowaniem przez spotke wigkszego niz w roku ubiegtym zysku netto,
e wskaznik ptynnosci wyzszy niz w roku poprzednim i powyzej przyjetych wartosci

bezpiecznych — nadptynnosc,




e wskaznik rotacji zobowigzan jest wysoki, duzo gorszy niz w latach poprzednich,
wskaznik wskazuje, ze spotka ma trudnosci w regulowaniu swoich zobowigzan, w
poréwnaniu do warto$ci wskaznika rotacji nalezno$ci nalezy zauwazy¢, ze spotka
mimo to szybciej reguluje swoje zobowigzania niz osigga wptywy z naleznosci,

e wskaznik rotacji naleznosci jest gorszy niz w roku poprzednim, wskaznik ten jest
wysoki, co wskazuje na wolny sptyw naleznosci od odbiorcéw ustug,

e zachowana jest zlota reguta bilansowa, a wigc aktywa trwale sa w petni finansowane
kapitatem wlasnym, w 2020 roku warto$¢ tego wskaznika wzrosta,

o stopien zadluzenia ogdétem nizszy niz w roku poprzednim, ale podobnie jak stopien
samofinansowania, na bezpiecznym poziomie.

V. Dzialalno$¢ inwestycyjna

W 2020 roku poniesione zostaly naktady na $rodki trwate (maszyny i urzadzenia
techniczne) w wysokosci 21 427,64zt. W dniu 11 grudnia 2020 r. Spoétka podpisata umowe z
Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lodzkiego o dofinansowanie Projektu nr WND —
RPLD.03.01.02 — 10- 0003/19 pn. ,,Zakup autobusow elektrycznych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca” z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014 — 2020. Celem projektu jest
zwigkszenie wykorzystania niskoemisyjnego transportu publicznego na obszarze Miasta.
Ponadto Spotka planuje przystgpi¢ do programu ,,Ochrona atmosfery Zielony transport
publiczny” ogtoszonego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. W ramach projektu pn. ,,Zeroemisyjna komunikacja zbiorowa — zakup autobuséw
elektrycznych wraz z zapewnieniem infrastruktury energetycznej przez MPK Sp. z 0. 0. w
Zdunskiej Woli” firma chce poprawi¢ standard i jako$¢ taboru poprzez zakup 4 szt.
zeroemisyjnych autobusow elektrycznych, wycofujac z uzytkowania pojazdy o normie
spalania Euro 3. Spoétka zamierza rowniez poprawi¢ 1 ulepszy¢ siatke polaczen
komunikacyjnych

V1. Podsumowanie

Spotka w roku 2020 osiggnela zysk netto w wysokosci 240 tys. zt, kiedy w roku
poprzednim odnotowano zysk w wysokosci 121 tys. zt. W stosunku do roku poprzedniego
odnotowano zmniejszenie przychodow ogotem o 295 tys. zt oraz kosztow ogdtem o 437 tys.
zt. Nalezy zaznaczy¢ tu wysoki spadek przychodow ze sprzedazy o 822 tys., w pozostalych
pozycjach przychodow ogdtem odnotowano wzrost tj. pozostatych przychodach operacyjnych
(wigkszy wykupu ushug) oraz przychodach finansowych. Dziatalno$¢ podstawowa jest
nierentowna 1 kolejny rok z rzgdu spotka zanotowata na niej strate (wigksza niz w roku
ubieglym). Na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej, z racji otrzymywania dotacji, spotka
osiagneta zysk, podobnie na dzialalnosci finansowej — spotka zanotowata zysk, przy czym
dziatalno$¢ ta w spoélce jest szczatkowa.

Z analizy obszaréw pozycji bilansowych wynika, ze w okresie 2020 roku stan
zasobow trwatych ulegl zmniejszeniu lacznie 0 423 tys. zl, natomiast w stanie aktywow
obrotowych odnotowano wzrost tacznie o 621 tys. zi, na ktory wptyw w szczego6lnosci miat
wzrost warto$ci naleznosci od pozostatych jednostek (podatki, dotacje, cla, ubezpieczenia 1
inne) o 580 tys. zt. oraz inwestycji krotkoterminowych ($rodkow pieni¢znych w kasie i na
rachunkach bankowych) o 360 tys. zt.

Struktura pasywow ze zmianami wynikajagcymi ze wzrostu kapitatow wlasnych — o
240 tys. zt i spadku wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania — 0 42 tys. zk.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe nie sg na najlepszym poziomie. W wyniku
lepszego niz w 2019 roku wyniku finansowego netto, wskazniki rentownosci si¢ polepszyty.
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Wskaznik ptynnosci finansowej wskazuje na nadptynnos$¢ spotki, co powinno przetozy¢ si¢
na brak probleméw z biezacg regulacja zobowigzan, jednak wskaznik rotacji zobowigzan jest
na bardzo wysokim poziomie. Podobnie wysoki jest wskaznik rotacji naleznosci. Udziat
kapitatow wlasnych w sumie bilansowej jest bardzo wysoki, co zmniejsza ryzyko finansowe |
zwieksza stabilno$¢ ekonomiczng firmy.

Opracowat:  Karolina Klimkowska
Audytor wewngtrzny

Zdunska Wola, 15 wrzesnia 2021 r.
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