Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunikacji Spotka z 0.0. w Zdunskiej Woli
Syntetyczna analiza ekonomiczno — finansowa za 2021 rok

Analize ekonomiczno — finansowa przeprowadzono za okres 2021 roku w oparciu o:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021,
2) bilans wg stanu na dzien 31.12.2021 r.,
3) rachunek zyskow i strat za 2021 rok,
4) dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2021 rok,
5) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki za rok 2021.

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji sp. z 0. 0. $wiadczy ustugi na rynku lokalnym
jako operator transportu publicznego. Ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego
sa $wiadczone przez spotke na podstawie umowy wykonawczej z dnia 29 marca 2013 r.
zawartej na okres do dnia 31 grudnia 2022 r. Z uwagi na potrzebe przystgpienia Spotki do
realizacji projektu pn. ,,Zakup autobusow elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszacg” i
odpowiedniego rozliczenia planowanej dotacji zostat wydluzony okres obowigzywania
umowy powierzenia do 30 czerwca 2027 r. Obszar dziatalnosci spotki to Miasto Zdunska
Wola, Gmina Zdunska Wola, Gmina Zapolice, Gmina S¢dziejowice i Gmina Szadek.

|. Zasoby majatkowe

Zasoby majatkowe spotki na koniec 2021 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim
ksztattowaty si¢ nastepujaco:

(w tys.)
Dynamika Struktura
oz Stan na Stan na :
Lp. i 31.12.2021 | 31.12.2020 202(%;3;20 Zmiana | 5001 | 2020
A | Aktywa trwale 1926 1962 98,2 -36 25,0 36,8
I. | Rzeczowe aktywa trwale, z tego: 1926 1962 98,2 -36 25,0 36,8
1) | s$rodki trwate: 1851 1962 94,3 -111 24,0 36,8
a) grunty 266 278 95,7 -12 3,5 5,2
b) budynki i obiekty 1060 1114 95,2 -54 13,8 20,9
C) urzadzenia techniczne 174 48 362,5 126 2,3 0,9
d) $rodki transportu 351 506 69,4 -155 4.6 9,5
e) inne $rodki trwate 0 16 X -16 0,0 0,3
2) | $rodki trwate w budowie 8 0 X 8 0,1 0,0
3) | zaliczki na $rodki trwate w budowie 67 0 X 67 0,9 0,0
B | Aktywa obrotowe 5774 3364 171,6 2410 75,0 63,2
I. | Zapasy 11 14 78,6 -3 0,1 0,3
1) | Materiaty 11 14 78,6 -3 0,1 0,3
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 1044 877 119,0 167 13,6 16,5
a) z tytutu dostaw i ustug 327 123 265,9 204 4.2 2,3
b) | podatki, dotacje, cta, ubezp. i inne 699 742 94,2 -43 9,1 13,9
c) | inne 18 12 150,0 6 0,2 0,2
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 4678 2429 192,6 2 249 60,8 45,6
1) | Srodki pienigzne w kasie i na 4678 2 429 192,6 2249 | 608 | 456
rachunkach
Krétkoterminowe rozliczenia a1 44 93,2 3 05 0.8
IV. | miedzyokresowe
Aktywa ogélem 7700 5326 144,6 2374 100,0 100,0




Warto$¢ aktywow ogotem na koniec 2021 roku wzrosta w stosunku do roku 2020 o
44,6%, tj. 0 2 374 tys. zt. Na wzrost ten wptyw miat spadek aktywow trwalych — 0 36 tys. zt
(0 1,8%), przy jednoczesnym znacznym wzro$cie aktywow obrotowych — 0 2 410 tys. zt (0
71,6%).

Aktywa trwate w spolce sktadaja sie¢ tylko z rzeczowych aktywow trwatych — brak
nalezno$ci dlugoterminowych, inwestycji dlugoterminowych i1 dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych. Na spadek rzeczowych aktywow trwatych (Srodkdéw trwatych)
najwigkszy wptyw miat spadek:

e Srodkow transportu — warto$¢ 351 tys. zt — spadek 0 155 tys. zt, o 30,6%,
e budynkéw i obiektow — wartos¢ 1 060 tys. zt — spadek 0 54 tys. zt, 0 4,8%,
e gruntdéw — wartos¢ 266 tys. zt — spadek o 12 tys. z1, 0 4,3%
przy jednoczesnym wzroscie:
e urzadzen technicznych i maszyn — warto$¢ 174 tys. zt — wzrost o 126 tys. zl, o

262,5%,

e JSrodkow trwatych w budowie (wraz z zaliczkami na §rodki trwate w budowie) —
wartos$¢ 75 tys. zt (w 2020 roku nie wykazano tej pozycji w bilansie).

Warto$¢ brutto srodkow trwatych (czyli warto$¢ $rodkoéw trwatych bez odliczania
umorzenia) na dzien 31.12.2021 r. wynosita 9 341 tys. zt i w stosunku do bilansu otwarcia
byta wyzsza 0 182 tys. zt (warto$¢ brutto BO $rodkéw trwatych wynosita 9 179 tys. zt).
Wzrost warto$ci srodkéw trwatych brutto wynika ze wzrostu w pozycji urzadzenia techniczne
— 0 128 tys. zl, $rodki transportu — 0 52 tys. zt i W pozycji maszyny, urzadzenia i aparaty
og6lnego zastosowania — 0 2 tys. zl.

Umorzenie roczne wartosciowo wyniosto per saldo 377 tys. zt i wynikato z jego
naliczenia (przychod). Stopien umorzenia rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2021
r. wyniost 80,2% (w roku 2020 wyniost 78,6%). Umorzenie skumulowane srodkéw trwatych
na koniec 2021 roku wyniosto 7 510 tys. zt i w poréwnaniu do bilansu otwarcia wykazato
5,3% przyrostu (warto$¢ umorzenia BO wyniosta 7 133 tys. zt).

Spotka posiada w dzierzawie $rodki trwale nieamortyzowane i nieumarzane w postaci
dziewigciu autobusow:

e szesciu niskowejsciowych (niskopodtogowych) autobusow miejskich IVECO
CROSSWAY LOW ENTRY CBLE 4/00 o tacznej wartosci 5 325 tys. zt (umowa
zawarta na okres 10 lat do wrze$nia 2026 roku),

e trzech niskowej$ciowych (niskopodtogowych) autobuséw miejskich IVECO BUS typ
CBLE 4/00 o wartosci netto rat dzierzawnych w okresie trwania umowy 1 959 tys. zi,
(umowa zawarta na okres 48 miesiecy liczac od listopada 2018 roku).

Majatek obrotowy na tle roku 2020 wykazuje zwiekszenie 0 2 410 tys. zt (dynamika
171,6%), co w szczegdlnosci wynika z faktu zwigkszenia stanu inwestycji
krotkoterminowych (srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych) o 2 249 tys.
zt. W porownaniu do roku ubieglego naleznosci krotkoterminowe wzrosty 0 167 tys. zt (0
19%) i na ich wartos¢ sktadajg sie¢ tylko nalezno$ci od pozostatych jednostek. Na wzrost
nalezno$ci krétkoterminowych wplyw miat przede wszystkim wzrost naleznosci z tytutu
dostaw i ustug — 0 204 tys. zt (0 165,9%). W pozycji naleznosci z tytutu podatkoéw, dotacji,
cel, ubezpieczen i innych, ktora spadta w stosunku do roku poprzedniego 0 43 tys. zt (0 5,8%)
ujeto kwote podatku akcyzowego, optaty paliwowej oraz warto$¢ nieodzyskanego podatku od
towarow 1 ushug za rok 2016, ktore sag dochodzone na drodze sadowej (taczna warto$¢ zajetej
kwoty wraz z odsetkami wynosi 559 tys. z1).



Na tle roku ubiegtego krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, ktorych wartos¢
w 2021 roku wyniosta 41 tys. zl, zanotowaly spadek o 3 tys. zt. Na rozliczenia
miedzyokresowe sktada si¢ ubezpieczenie komunikacyjne autobusow IVECO.

Reasumujgc suma bilansowa aktywow wzrosta 0 2 374 tys. zi, w tym:

aktywa trwale — spadek 0 36 tys. zt,

aktywa obrotowe — wzrost 0 2 410 tys. z1.

Udziat aktywéw trwatych w ogolnej wartosci aktywoéw wynosi 25%, za§ aktywow
obrotowych — 75% (w 2020 roku aktywa trwate udziat — 36,9%, aktywa obrotowe udziat —
63,1%). W 2021 roku nastgpito przesuniecie w wysokosci 11,9 punktow procentowych na
rzecz udziatu aktywow obrotowych w ogdlnej warto$ci aktywow.

I1. Zrédta finansowania zasobéw majatkowych

Zrodta finansowania majatku spotki na koniec 2021 roku, w poréwnaniu do roku
ubieglego odzwierciedla tabela:

(w tys. zb)
Dynamika Struktura
7 Stanna | Stanna ,
HP Tresé 31.12.2021 31122020 | 27,272 | 2™ | 2021 | 2020
A. Kapital wlasny 4226 4 492 94,1 -266 54,9 84,3
l. Kapital podstawowy 4774 4774 100,0 0 62,0 89,6
1. Kapital zapasowy
I111. | Kapital rezerwowy
IV. | Zysk (strata) z lat ubieglych -464 -522 88,9 58 -6,0 -9,8
V. Zysk (strata) netto -84 240 -35,0 -324 -1,1 4,5
. | Zobowiazamia i - rezerwy mal 5,4 834 4165 | 2640 | 451 | 157
zobowigzania
l. Rezerwy na zobowiazania 200 0 X 200 2,6 0,0
1 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 200 0 X 200 26 0,0
podobne
- dtugoterminowe 181 X 181 2,4 0,0
- krétkoterminowe 19 X 19 0,2 0,0
1. Zobowiazania dlugoterminowe 0 0
I111. | Zobowiazania krétkoterminowe 2944 556 529,5 2388 38,2 10,4
1 Zobgwie}zania wobec  jednostek 2325 0 X 2325 30,2 0,0
powiazanych
a) |inne 2325 0 X 2325 30,2 0,0
2 _Zobowiqzania wobec  pozostalych 581 520 1117 61 75 0.8
jednostek
3) z tytutu dro.staw i ustug, o okresie 203 135 1504 68 2.6 25
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 203 135 150,4 68 2,6 2,5
b) z tytutu pod’atk()w, .cel, ubezpieczen i 195 214 011 19 25 4.0
innych tytutéw publicznoprawnych
c) |z tyt. wynagrodzen 159 144 110,4 15 2,1 2,7
d) |inne 24 27 88,9 -3 0,3 0,5
3. | Fundusze specjalne 38 36 105,6 2 0,5 0,7
V. Rozliczenia miedzyokresowe 330 278 118,7 52 4,3 52
1. Inne rozliczenia migdzyokresowe 330 278 118,7 52 4,3 52
- dlugoterminowe 330 278 118,7 52 4.3 52
Pasywa ogélem 7700 5 326 144,6 2374 100,0 100,0

Warto$¢ kapitatow wiasnych na koniec 2021 roku spadta w stosunku do roku
ubieglego 0 266 tys. zt. Na wartos¢ kapitalow wiasnych miata wptyw zmiana w pozycjach
zysk (strata) z lat ubiegtych oraz zysk (strata) netto (kapital podstawowy nie ulegt zmianie).




Strata z lat ubieglych wyniosta (-) 464 tys. zl, a jej warto$¢ wynika z sumy pozycji zysk
(strata) z lat ubieglych ((-) 522 tys. zl) 1 zysk (strata) z netto (240 tys. zt) z roku 2020 oraz
wartosci korekty dlugoterminowych rezerw na §wiadczenia emerytalne 1 podobne (181 tys.
zb). Korekta rezerw dhlugoterminowych i ujecie jej wartosci w pozycji zysk (strata) z lat
ubieglych zostata dokonana na podstawie art. 54 ust. 3 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 1. o
rachunkowosci (Dz. U. z 20212 poz. 217 ze zm.).

Obecna strata z lat ubiegtych w tacznej kwocie 464 tys. zt, gdyby miata by¢ pokryta
kapitatem zaktadowym, spowodowataby obnizenie jego stanu o ok. 9,7%.

Réznica pomigdzy kapitatem wlasnym a aktywami trwatymi w ostatnich latach ksztaltuje si¢
nastepujaco:

e na koniec 2021 roku — 2 300 tys. zt,

e na koniec 2020 roku — 2 530 tys. z1,

e nakoniec 2019 roku — 1 867 tys. zi,

e nakoniec 2018 roku — 1 501 tys. zt.

W 2021 roku aktywa trwale byly w pelni pokrywane z kapitalu wlasnego — na
poziomie 219% (w 2020 roku byto to 229%, w 2019 to 178%),).

Jak wskazywano wczesniej, pomimo braku w bilansie spotki zobowigzan
dlugoterminowych, firma posiada zobowigzania pozabilansowe z tytulu dlugoterminowe;j
dzierzawy autobusow miejskich IVECO:

e dzierzawa 6 pojazdow o lacznej wartosci 3 033 tys. zt (umowa zawarta na 10 lat), z
czego zobowiazania o okresie:
o do roku — warto$¢ 528 tys. z1,
o powyzej 1 roku do 3 lat — wartos¢ 1 058 tys. zt,
o powyzej 3 lat do 5 lat — wartos¢ 918 tys. zi,
e dzierzawa 3 pojazdoéw o lacznej wartosci 898 tys. zI (umowa zawarta na 48 miesigcy),
z czego zobowigzania o okresie do roku — warto$¢ 408 tys. zt.

Zobowiazania krotkoterminowe ogotem na koniec 2021 r. w poréwnaniu do stanu na
koniec 2020 r. ze znacznym wzrostem o 2 388 tys. zt, na co w szczegdlnosci wptyw miato
whniesienie przez Zgromadzenie Wspolnikow wktadu pienieznego w wysokosci 2 325 tys. zt
celem podwyzszenia kapitalu zakladowego spolki. Przedmiotowe wniesienie wktadu
pieni¢znego dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 09/12/21 Zgromadzenia Wsp6lnikow
spotki z dnia 30 grudnia 2021 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Miejskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacji spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w zamian za objecie
31 844 nowoutworzonych udzialow o wartosci 73,00 zt kazdy. Przekazane $rodki zostang
przeksiggowane na konto kapitalu podstawowego w momencie ujawnienia wkladu w
Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uchwata Zgromadzenia Wspolnikow zostala podjeta na podstawie uchwaty nr
V/71/19 Rady Miasta Zdunska Wola z dnia 24 stycznia 2019 r. w sprawie wniesienia wkladu
pienigznego do Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig zmienionej uchwatg nr XLII/716/21 Rady Miasta Zdunska Wola z dnia
25 listopada 2021 r., ktéra zaklada wniesienie wkladu pienig¢znego do spdtki w wysokosci
4 005 677,00 zt w zamian za objecie przez Wspolnika 54 872 nowych udziatéw oraz uchwaty
nr XXXIX/671/21 Rady Miasta Zdunska Wola z dnia 30 wrzesnia 2021 r. zmieniajacej
uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zdunskiej Woli.
Zgodnie z WPF dokapitalizowanie spotki ma nastagpi¢ w ramach umozliwienia operatorowi
lokalnego transportu zbiorowego zakupu autobuséw elektrycznych wraz z infrastrukturg



towarzyszaca w roku 2021 w wysokosci 2 325 tys. zt oraz w roku 2022 w wysokosci 1 681

tys. zt.

W innych istotnych pozycjach zobowigzan krotkoterminowych odnotowano:
wzrost z tytulu dostaw i ustug — o 68 tys. zl,
wzrost z tytulu wynagrodzen — o 15 tys. zt

spadek z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych tytutéw publicznoprawnych — 0

19 tys. zt.

Warto$¢ rozliczen mi¢dzyokresowych ulegta zwigekszeniu 0 52 tys. zt i wynosi 330
tys. zt, na co sklada si¢ amortyzacja refundowanych $rodkéw trwatych, projekt RPO oraz
reklama.

Reasumujgc: suma pasywow nha koniec 2021 roku jest wicksza w stosunku do roku
ubieglego o 2 374 tys. zi, w tym odnotowano:

spadek w grupie kapitatow wtasnych o 266 tys. zi,

wzrost w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania o 2 640 tys. zt.
Kapitaty wlasne stanowia 54,9% pasywow ogolem, za$ kapitaly obce to 45,1%
pasywow ogdétem. W porownaniu do roku ubieglego udziat kapitatow wiasnych w pasywach
ogétem spadt o 29,4 punktu procentowego i jednoczesnie o tg warto§¢ wzrost udziat
kapitatéw obcych.

II1. Rachunek zyskow i strat

1. Przychody

Spotka MPK generuje przychody w ramach dziatalnosci operacyjnej podstawowej,
pozostatej dzialalno$ci operacyjnej oraz dzialalno$ci finansowe;.

(w tys. zb)
2 Stan na Stan na Dynamika :
Lp Tresc 31120021 | 31120020 | 20202020 08| MM
1 | Przychody ze sprzedazy 1111 1052 105,6 59
2 | Pozostate przychody operacyjne 5469 5877 93,1 -408
3 | Przychody finansowe 2 12 16,7 -10
RAZEM PRZYCHODY 6 582 6 941 94,8 -359

Podstawowa dziatalnoscig statutowag spolki jest swiadczenie ustug przewozowych
pasazerom srodkami komunikacji miejskiej. Przychody z tytutu ustug pasazerskich miejskich
realizowane sg poprzez sprzedaz biletow i §wiadczenia ushug przewozowych z ramienia gmin
(finansowanie z budzetow gminnych). Strukture rzeczowg sprzedazy prezentuje tabela:

(w tys. zb)
Dynamika
Lp. Wyszczegollnienie 2021 2020 202(});2)020 Zmiana
0
1 | Sprzedaz biletow 714 760 93,9 -46
2 | Ustugi przewozow zamknietych 173 99 1747 74
3 | Pozostate ustugi 224 193 116,1 31
- wynajem pomieszczen 137 97 141,2 40
- wynajmy turystyczne 6,0 1,5 400,0 4,5
- parkowanie 64 72 88,9 -8




- reklama 16,0 21,5 74,4 -5,5

- mycie pojazdoéw 1 1 X 0

Sprzedaz towardéw i materiatow 0 0 X 0
RAZEM 1111 1052 105,6 59

Przychody ze sprzedazy biletow na przestrzeni

okresu ostatnich lat ksztattowaty si¢

nastepujaco:

rok 2021 — 714 tys. zt, spadek w stosunku do 2020 roku 46 tys. zt, dynamika 93,9%,

rok 2020 — 760 tys. zt, spadek w stosunku do 2019 roku o 635 tys. zt, dynamika 54,5%
rok 2019 — 1 395 tys. zt, wzrost w stosunku do 2018 roku o 63 tys. zt, dynamika 104,7%,
rok 2018 — 1 332 tys. zt, spadek w stosunku do 2017 roku o 110 tys. zt, dynamika 92%.

W mierniku iloSciowym sprzedaz ogdétem biletow w ostatnich lata ksztaltowala si¢
nastepujaco:

w 2021 roku — 226 567 szt., spadek 0 16 974 szt. — 0 7%,
w 2020 roku — 243 541 szt., spadek 0 299 244 szt. — 0 55%
w 2019 roku — 542 785 szt., wzrost 0 56 838 szt. — 0 12%,
w 2018 roku — 485 947 szt., spadek 0 36 617 szt. — 0 7%.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia ilo§ciowo w 2021 roku sprzedano 0 blisko 17

tys. szt. mniej biletéw niz w roku poprzednim, a mimo to przychody ze sprzedazy wzrosty o
59 tys. zt.

Na ilos¢ 226 567 szt. sprzedanych w 2021 roku biletow sktadajg sig:

bilety miejskie — 144 163 szt., warto$¢ 342 tys. zt (w 2020 roku sprzedano 150 289 szt. o
warto$ci 357 tys. zt, nastgpit spadek o 6 126 szt., wartosciowo o 15 tys. z, czyli 0 4,2%),
bilety podmiejskie — 21 843 szt., wartos¢ 117 tys. zt (w 2020 roku sprzedano
27 663 szt. 0 wartosci 148 tys. zt, czyli nastapit spadek o 5 820 szt., wartosciowo o
31 tys. zt, czyli 0 21%),

bilety Sieradz — 60 491 szt., warto$¢ 250 tys. zt (w 2020 roku sprzedano 54 119 szt. o
wartosci 218 tys. zl, czyli nastgpil wzrost 0 6 372 szt. o wartosci 32 tys. zl, czyli o
14,7%),

bilety cata sie¢ — 70 szt., warto$¢ 4 tys. zt (w 2020 roku sprzedano 170 szt. o wartosci 20
tys. zt, spadek 0 100 szt. o wartosci 16 tys. zt, czyli o 80%),

bilety zerowe — 0 szt. (w 2020 roku sprzedano 11 300 szt. o warto$ci 16 tys. zt).

Spotka w badanym okresie odnotowata wzrost sprzedazy z tytutu ustug przewozoéw

zamknigtych — wzrost w stosunku do 2020 roku o 74 tys. zt (dynamika 174,7%) oraz ustug
pozostatych — 0 31 tys. zt (dynamika 116,1%). W =zakresie uslug pozostalych wzrost
sprzedazy dotyczyl wynajmu pomieszczen — 0 40 tys. zt (dynamika 141,2%) oraz wynajmow
turystycznych — o 4,5 tys. zt (dynamika 400%) przy spadku ustug za parkowanie — o 8 tys. zt
(dynamika 88,9%) oraz reklamy — 0 5,5 tys. zt (dynamika 74,4%).

Wykup $wiadczenia ustug przewozowych (rekompensata) w ostatnich latach ksztaltowat si¢
nastepujaco:

rok 2021 — 5 331 tys. zt, spadek w stosunku do 2020 roku o 176 tys. zt (o 3%)
rok 2020 — 5 507 tys. zt, wzrost w stosunku do 2019 roku o 301 tys. zt (0 6%),
rok 2019 — 5 206 tys. zt, wzrost w stosunku do 2018 roku o 664 tys. zt (0 15%),
rok 2018 — 4 542 tys. zt, wzrost w stosunku do 2017 roku o 738 tys. zt (0 19%).

Ilos¢ przejechanych wozokilometrow ogdtem wynosita:



- w 2021 roku — 778 tys. km, spadek do 2020 roku o 53 tys. km, dynamika 94%,
- w 2020 roku — 831 tys. km, spadek do 2019 roku o 118 tys. km, dynamika 88%,
- w 2019 roku — 949 tys. km, spadek do 2018 roku o 10 tys. km, dynamika 99%,
- w2018 roku — 959 tys. km, spadek do 2017 roku o 9 tys. km, dynamika 99%.

Bioragc pod uwage wplywy ze sprzedazy ushug przewozowych (przychody ze sprzedazy
biletow + wykup ustug) oraz ilo$¢ przejechanych wozokilometrow mozna wskazaé jaki
przychod z 1 wozokilometra spotka uzyskata:

- 2021 rok — 6 045 tys. zt / 778 tys. km = 7,77 zt / wozokm, wzrost do 2020 roku o 3,1%,

- 2020 rok — 6 267 tys. zt / 831 tys. km = 7,54 zt | wozokm, wzrost do 2019 roku o 8,3%

- 2019 rok — 6 601 tys. zt / 949 tys. km = 6,96 zt / wozokm, wzrost do 2018 roku o 13,5%,

- 2018 rok — 5 874 tys. zt / 959 tys. km = 6,13 zt / wozokm, wzrost do 2017 roku o 13,1%.

Przychody z pozostalej dziatalno$ci operacyjnej w 2021 roku wyniosty 5 469 tys. zt,
ze spadkiem do roku ubiegtego o 408 tys. zt. Na kwote ta sktadaja sie:
e dotacja (rekompensata) — 5 331 tys. zt,
e inne przychody operacyjne — 138 tys. zt, m.in:
o odsprzedaz energii elektrycznej, wody i $ciekow — 40 tys. zl,
uzyskane odszkodowania — 12 tys. z1,
odpis aktualizacji warto$ci srodkow trwatych — 52 tys. zt,
przychdd z kontroli biletoéw — 7 tys. zi,
pozostate — 27 tys. zt.

o O O O

Przychody finansowe stanowig niewielki udzial w przychodach spotki ogotem. W
2021 roku wykonano je na poziomie 2 tys. zt (spadek w stosunku do roku ubiegtego o0 10 tys.
zt), a na ich warto$¢ sktadaja si¢ odsetki od srodkéw pienieznych.

Na przestrzeni ostatnich lat zrealizowane przez spotke przychody ksztalttowaly sig
nastgpujaco:
e W 2021 roku — 6 582 tys. zt, dynamika 94,8, spadek o 359 tys. z1,
e W 2020 roku — 6 941 tys. zt, dynamika 95,9%, spadek o 295 tys. zt,
e W 2019 roku — 7 236 tys. zt, dynamika 111%, wzrost o 715 tys. zt,
e W 2018 roku — 6 521 tys. zt, dynamika 109%, wzrost 0 522 tys. zt.

2. Koszty

Na koszty dziatalno$ci spotki skladaja sie koszty dzialalnosci operacyjnej, pozostate
koszty operacyjne oraz koszty finansowe. Ich warto$ci ogdtem przedstawiajg si¢ nastepujaco:

(W tys. zb)
» Stanna | Stanna | Dynamika :
Lp. Tres¢ 31122021 | 31.12.2020 202(%%020 Zmiana
1 |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 6 459 6 465 99,9 -6
2 | Pozostate koszty operacyjne 203 165 123,0 38
3 | Koszty finansowe 4 4 100,0 0
RAZEM KOSZTY 6 666 6 634 100,5 32

Koszty dziatalno$ci operacyjnej ze spadkiem do roku ubiegtego o 6 tys. zt. Ich rozktad
przedstawia zestawienie:




(W tys. zb)

, - o Stan na Stan na Dyl el :
Lp. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 31.12.2021 31.12.2020 202(%2)020 Zmiana

1 |amortyzacja 294 385 76,4 -91
2 | zuzycie materiatdw i energii 1042 910 114,5 132
3 | ustugi obce 1869 2016 92,7 -147
4 | podatki i optaty 187 181 103,3 6
5 | wynagrodzenia 2 367 2 314 102,3 53
6 ubezpieczenia 'sp,oleczne i $wiadczenia na 508 554 107.9 44

rzecz pracownikow
7 | pozostate koszty 102 105 97,1 -3
8 | warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 X 0

Razem 6 459 6 465 99,9 -6

Na spadek kosztow z dziatalnosci operacyjnej najwickszy wptyw miat spadek kosztow
ustug obcych — 0 147 tys. zt, amortyzacji — 0 91 tys. zt oraz pozostatych kosztow — o 3 tys. zt.
Kosztami, ktore w 2021 roku najbardziej wzrosty w poroéwnaniu do roku ubiegltego byty
koszty: zuzycia materiatow i energii — 0 132 tys. zt (0 14,5%), wynagrodzen — 53 tys. zt (0
2,3%) oraz ubezpieczen spotecznych i §wiadczen na rzecz pracownikow — 0 44 tys. zt (0
7,9%).

W 2021 roku nie odnotowano kosztow zwigzanych ze sprzedaza towardow i
materiatow.

Jak wynika ze sprawozdania Zarzadu Spotki, struktura zatrudnienia wg kryterium
wiekowego na koniec 2021 roku przedstawia si¢ nastepujgco:

e pracownicy powyzej 50 lat — 26 0sob (w 2020 roku byto to 27 0s6b),

e pracownicy w przedziale 41 — 50 lat — 16 0s6b (w 2020 roku — 13 0s6b),

e pracownicy w przedziale 31 — 40 lat — 4 0s6b (w 2020 roku — 6 0sob),

e pracownicy w przedziale 26 — 30 lat — 3 0s6b (w 2020 roku — 5 0so6b),
razem 49 os6b. Wynika stad, ze struktura w stosunku do roku ubieglego nie zmienita si¢.
Nalezy zauwazy¢, iz udzial 0sob z dwoch najstarszych grup wiekowych w catej zatodze
spotki stanowi 86%, za$ najmtodszych grup wiekowych — 14% (w roku ubieglym byto to
odpowiednio 78% i 22%).

Wedtug kryterium wyksztatcenia, w grupie wyksztatcenie podstawowe, zawodowe i
srednie znajduja si¢ 43 osdb, co stanowi 88% ogoétu zatrudnienia (w 2020 roku bylo to 47
0s0b, co stanowito 92% ogodtu zatrudnienia), za§ w grupie wyksztalcenie wyzsze znajduje si¢
6 0sob — 12% ogotu zatrudnienia (w roku 2020 zatrudnione byly 4 osoby z wyksztatceniem
wyzszym, czyli 7,8% zatogi).

W sprawozdaniu Zarzagdu podano $rednie wynagrodzenia na osobg wg Kryterium grup
pracowniczych. Z danych tych wynika, ze $rednia warto$¢ wynagrodzen na osobe w 2021
roku wynosita:

e pracownicy umystowi — 55302,48 zt (w 2020 roku byto 48 296,98 zi, wzrost o

14,5%),

e pracownicy fizyczni — 44 761,72 zt (w 2020 roku byto 46 213,72 zt, spadek o0 3,1%).
Przecigtne miesieczne wynagrodzenie w 2021 roku wyniosto 3 976,23 zt.
Wynagrodzenie Zarzadu tacznie za 2021 rok wyniosto 154 404,00 zt, zas Rady Nadzorczej —
58 130,04 zt.

Biorac pod uwage koszty dzialalno$ci podstawowej oraz ilo§¢ przejechanych
wozokilometréw mozna wskaza¢ jaki koszt ponosi spotka z przejechania 1 wozokilometra:



- 2021 rok — 6 459 tys. zt / 778 tys. km = 8,30 zt / wozokm, wzrost o 6,7%,
- 2020 rok — 6 465 tys. zt / 831 tys. km = 7,78 zt / wozokm, wzrost o 6,3%,
- 2019 rok — 6 946 tys. zt / 949 tys. km = 7,32 zt / wozokm, wzrost 0 10,9%,
- 2018 rok — 6 326 tys. zt / 959 tys. km = 6,60 zt / wozokm, wzrost o 7,8%.

Pozostate koszty operacyjne ze wzrostem stanu na koniec 2021 roku o 38 tys. zt
(0 23 %). Na wartos$¢ 203 tys. zt. sktadaja si¢ m.in:

e niedobodr gotowki w kasie — 152,5 tys. zl,

e Kkoszt sprzedanej energii — 31,5 tys. zi,

e kontrola biletow — 7 tys. zt,

e pozostale koszty — 12 tys. zt.

Koszty finansowe w wysokosci 4 tys. zt obejmujg jedynie odsetki (w 2020 roku koszty
finansowe rowniez wyniosty 4 tys. z1).

Odzwierciedleniem sytuacji finansowej w sferze przychodowo — kosztowej ogétem na
przestrzeni ponizszych ostatnich trzech lat sa relacje przychodoéw i kosztow z catoksztattu
dziatalno$ci w przeliczeniu na wozokilometr.

(wzh
Dynamika | Dynamika
Lp. Tresé rok 2021 | rok 2020 | rok2019 | 2021/2020 | 2020/2019
(%) (%)
1 |Przychéd z 1 wozokm 8,46 8,35 7,62 101,3 109,6
2 |Koszt 1 wozokm 8,57 7,78 7,45 110,2 104,4
3 | Zysk / strata na 1 wozokm -0,11 0,57 0,17 -19,3 335,3

Z powyzszego zestawienia wynika, ze spotka w 2021 roku pogorszyta swoj wynik
osiggajgc strate w wysokosci 0,11 zt na 1 wozokilometr. W 2020 roku firma wypracowata
zysk na 1 wozokilometrze w wysokosci 0,57 zt. W roku 2019 zysk na 1 wozokilometrze
wynosit 0,17 zt.

V. Wynik finansowy

Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych sferach dziatania obrazuje

zestawienie:
(w tys. zb) _
y Stan na Stan na BTl .
Lp. Tresé 31.12.2021 31.12.2020 202(%2)020 Zmiana

1 |Wynikna podstawowej 5348 5413 98,8 65

dziatalno$ci gospodarczej

Wynik na pozostalej 5 266 5712 92,2 -446
2 | dzialalnosci gospodarczej '

Wynik na dziatalnosci 9 3 950 10
3 | finansowej '
4 | Zysk brutto -84 307 -27,4 -391
5 | Zysk netto -84 240 -35,0 -324

Z powyzszych danych wynika, Zze spotka na podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
odnotowata strate w wysoko$ci 5 348 tys. zt (w 2020 roku byta strata w wysokosci 5 413 tys.
zt, wige negatywny wynik poprawit si¢ o 64 tys. zt, czyli o 1,2%). Na pozostalej dziatalnosci




operacyjnej w 2021 roku wypracowano zysk w wysokosci 5 266 tys. zt, zas§ w 2020 roku
wypracowano zysk w wysokosci 5 712 tys. zi, spadek o 446 tys. zt (0 7,8%). Dziatalnos¢
finansowa spotki zamkneta sie w 2021 roku stratg w wysokosci 2 tys. zt, w roku ubieglym
odnotowano zysk w wysokosci 8 tys. zt. Caloksztalt dziatalnosci spotki w roku 2021
rozliczono stratg netto w kwocie 84 tys. zt (w 2020 roku — zyskiem w wysokosci 240 tys. zt).

I1l. Podstawowe istotne wskazniki dzialalno$ci

wielkos¢
Nazwa wskaznika 2021 2020 2019 | HenTTANA
bezpieczna
Rentownos¢ netto sprzedazy (%) -7,60 22,82 6,47 3-8
Rentownos¢ aktywow (%) ROA -1,10 4,51 2,36 5-8
Rentownos¢ kapitatu (%) ROE -2,00 5,34 2,85 15-25
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,93 5,97 4,60 1,2-2,0
Rotacja naleznoséci w dniach 316 258 166 -
Rotacja zobowigzan w dniach 575 198 93 -
Stopien ogdlnego zadtuzenia (%) 38,24 10,45 11,42 <50
S_toplen san_loﬁnansowanla aktywow trwatych — zlota reguta 22878 228 86 178.27 100 - 150
bilansowania
Stopien samofinansowania 54,9 84,3 82,9 -
Stopien zadluzenia 45,1 15,7 17,1 -

Osiagnigte w 2021 roku wskazniki wskazujg na to, ze:

e w stosunku do 2020 roku znacznie pogorszyty si¢ wskazniki rentownosci — sg ujemne
ze wzgledu na strate z dzialalnosci spotki, co wskazuje na brak rentownosci,

e wskaznik ptynnosci nizszy niz w roku poprzednim, ale mieszczacy si¢ w wartosciach
bezpiecznych, co oznacza brak problemow spotki z ptynnoscia,

e wskaznik rotacji nalezno$ci pogorszyl si¢ w stosunku do roku ubieglego, co dato
przetozenie na regulacje zobowiazan — wskaznik rotacji zobowigzan jest bardzo
wysoki, duzo gorszy niz w latach poprzednich; nalezy zauwazy¢, ze w
przeciwienstwie do roku ubiegltego, spotka przestata szybciej regulowaé swoje
zobowigzania niz osiggala wplywy z naleznos$ci; wzrost wskaznika rotacji naleznosci
wskazuje na jeszcze wolniejszy niz w latach ubiegltych sptyw nalezno$ci od odbiorcow
ushug,

e zachowana jest zlota reguta bilansowa, a wigc aktywa trwale sa w petni finansowane
kapitatem witasnym, w 2021 roku warto$¢ tego wskaznika niemal na poziomie roku
2020,

« stopien zadluzenia ogétem zdecydowanie wyzszy niz w roku poprzednim.

V. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

W 2021 roku spotka poniosta naktady na srodki trwate w wysokosci 130 211,16 zt, w
tym: maszyny — 1 633,95 zt i urzadzenia techniczne w postaci 4 sztuk dwustronnych tablic
pasazerskich (elektronicznych) zamontowanych przy przystankach autobusowych —
128 577,21 zt.

W dniu 11 grudnia 2020 r. spotka podpisata umowe z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Lodzkiego o dofinansowanie projektu nr WND-RPLD.03.01.02-10-0003/19
pn. ,,Zakup autobusow elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca” z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014 — 2020. Celem projektu jest zwigkszenie
wykorzystania niskoemisyjnego transportu publicznego na obszarze Miasta. W 2021 roku
spotka wylonita wykonawce projektu i budowy m.in. specjalnej wiaty wyposazonej w
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stanowiska do fadowania. W dniu 3 grudnia 2021 r. spétka podpisata umowe z firma Solaris
na dostawe czterech elektrycznych autobuséw wraz z infrastruktura tadowania.

Na 2022 rok spotka planuje podpisanie umowy na dofinansowanie zakupu kolejnych
autobusow elektrycznych. Dofinansowanie dotyczy¢ bedzie projektu ,,Zakup autobusow
elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg na potrzeby ekologicznego transportu
publicznego przez MPK Sp. z 0. 0. w Zdunskiej Woli”. Projekt jest kontynuacja rozpoczetego
zadania i obejmuje zakup:

e 2 szt. autobusoéw elektrycznych (nowe, klimatyzowane pojazdy beda dostosowane do

potrzeb 0sob ze specjalnymi potrzebami),

e 1 szt. dwustanowiskowej tadowarki typu plug-in,

e 1 szt. mobilnej fadowarki warsztatowej / technicznej (serwisowej),

¢ 1 mobilnej rampy / podestu do obstugi i serwisowania autobusu elektrycznego.
W 2022 roku spoétka planuje po uplywie dzierzawy (umowa zawarta na okres 48 miesiecy)
naby¢ trzy niskowej$ciowe (niskopodiogowe) autobusy miejskiec IVECO. Warto$¢ wykupu
autobusow — 306 tys. zt.
Spotka zamierza réwniez poprawic i ulepszy¢ siatke potaczen komunikacyjnych

V1. Podsumowanie

Spotka w roku 2021 osiagnela strate netto w wysokosci 84 tys. zi, kiedy w roku
poprzednim odnotowano zysk w wysokosci 240 tys. zt. W stosunku do roku poprzedniego
odnotowano zmniejszenie przychodow ogotem o 359 tys. zt oraz zwigkszenie kosztow
ogoélem o 32 tys. zt. Nalezy wskaza¢é, ze przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku
ubieglego 0 59 tys. z1, zas pozostate przychody operacyjne spadty o 408 tys. zt, a przychody
finansowe spadty o 10 tys. zt. Dziatalno§¢ podstawowa jest nierentowna 1 kolejny rok z rzedu
spotka zanotowata na niej strate (mniejszg niz w roku ubieglym o 65 tys. z1). Na pozostalej
dziatalno$ci operacyjnej, z racji otrzymywania dotacji, spotka osiagneta zysk, podobnie na
dziatalnosci finansowej — spotka zanotowata zysk, przy czym dziatalno$¢ ta w spélce jest
szczatkowa.

Z analizy obszarow pozycji bilansowych wynika, ze w 2021 roku stan zasobow
trwatych ulegt zmniejszeniu tacznie o 36 tys. zl, natomiast w stanie aktywow obrotowych
odnotowano wzrost tacznie o 2 410 tys. zt, na ktory wplyw w szczegdlno$ci mial wzrost
warto$ci inwestycji krotkoterminowych (Srodkéw pieni¢znych w kasie i na rachunkach
bankowych) o 2 249 tys. zt.

Struktura pasywow ze zmianami wynikajacymi ze spadku kapitatow wlasnych — 0 266
tys. zt 1 wzrostu wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania — 0 2 640 tys. zt.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe nie sa na najlepszym poziomie. W wyniku
gorszego niz w 2020 roku wyniku finansowego netto, wskazniki rentownosci si¢ pogorszyly —
w wyniku straty ich warto$ci sg ujemne. Wskaznik ptynno$ci finansowej wskazuje na
utrzymanie przez spotke ptynnosci, co powinno przektada¢ si¢ na brak probleméw z biezaca
regulacja zobowiagzan, jednak wskaznik rotacji zobowigzan jest na bardzo wysokim poziomie.
Podobnie wysoki jest wskaznik rotacji nalezno$ci. Udzial kapitaléw wlasnych w sumie
bilansowej znacznie si¢ obnizyl. Obecna sytuacja finansowa i majatkowa spotki pozwala na
kontynuowanie dziatalnosci.

Opracowat:  Karolina Klimkowska
Audytor wewnetrzny

Zdunska Wola, 3 pazdziernika 2022 r.
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